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| PHARMANUTRA S.p.A.
| Assemblea ordinaria
| 26 aprile 2023

5 Elenco dei censifi partecipanti allassemblea per il framite del Rappresentante Designafo
Monfe Titoli S.p.A. nella persona dell' Avvocato Letteric Buta
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E Anagrafica Azioni % gul C.5.
[ 1199SEIL HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND 1.354 0,014%
! ACADIAN ALL CCUNTRY WORLD EX US FUND 34 0,000%
! ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY Il FUND LLC 585 0,006%
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 7.436 0,077%
: ACADIAN NON US MICEOCAP EQUITY FUND LLC 5.234 0,054%
ACADRIAN NON-US SMALL-CAP LONG-SHORT EQUITY FUND LLC 3.320 0,034%
i ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 491 0,007%
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 1,086 0,011%
!r_ ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS CORE ITALY FUND 12.000 0,124%
ALH SRL 02424260507 31,000 0,320%
i ALH SRL 2.054.000 21,217%
ALLIANZGI-FONDS DSPT 88 0.001%
ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 412 0,004%
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 424 0,004%
AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND - 45 0,000%
Armundi MSCI Europe Small Cap ESG Climate Net Zere Ambition CTB 128 0,001%
AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PIME 15.204 0,157%
AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME-P B.553 0,086%
ARCA INVESTMENTS - GLOBAL QUANT LOW VOLATILITY ROILUI 462 0,005%
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 1,256 0.013%
AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 10.000 0,103%
AXAWORLD FUNDS 27.000 0,279%
AT FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30 100 0,001%|
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 3,000 0,031%
AL FUND 1-A7 ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 2,500 0,026%
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 700 0,007%
AZIMUT LIBERA IMPRESA SGRA SEA-FONDO IPO CLUR DE566950967 326.068 3,368%
EEDA SRL 02694740345 1.014.993 10,484%
BEERENBERG EURCOPEAN MICRO CAP 102,602 1.060%
BERENBERG EURQPEAN SMALL CAP 93.987 0,971%
ELACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A, INVESTMENT FUNDS 11315 a117%
FOR EMPLOYER BENEFIT TRUSTS '
BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B {EAFESMLE 772 0,008%
BLK MAGI FUND A SERIES TRUST 4 0.000%
i BUCARELLI GIOVANNI BCRGNNGS5E21H2828 18.125 0.187%
i CALIFORNJA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 4.009 0,041%
i CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 4.34] 0,065%
CITY QOF PHILADELPHIA PURLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, o] aEs 143 0,001%
Cii-AM PME-ETI ACTIONS /e | RO 60217 0.622%
COFIRCONT COMPAGNIA FIDUCIARIA SRL 02589350142 7 kil 3hs.667 19.695%
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND feged 0.032%
DANSKE INVEST EJROPE SMALL CAP FUND o G 6] e 0,310%

Elenco censiti




Anagrafica

% sul C.S.

DANSKE |NVEST SICAY - EUROPE SMALL CAP 33,650 0,348%
ENSIGN PEAK ADVISORS INC 2912 0,030%
EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 846 0,009%
FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND Il - FIDELITY EUROPE EX-UK 0965 0.051%
EQUITY FUND {ACADIAN)
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIOMAL § 787 0,008%
GOVERNMENT OF GUAM RETIREMENT FUND 682 0.007%
GOVERNMENT OF NORWAY 303.154 3,131%
HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND SCHEME 410 0.006%
INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 71 0,001%
INTERMATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO GF GFA INVESTMENT 4204 0147%
DIMENSIONS GROUF INC
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EUROPA SMALL CAF - 1.104 0.115%
AKKUMULERENDE KL
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SUROPA SMALL CAP KL 29415 0,304%
JIHVESTERINGSFDRENINGEN DANSKE INVEST SELECT FLEXINVEST AKTIER 4550 0.057%
FNVESTERINGSFORENINGEN DANSKE [NVEST SELEC.T GLOBAL EQUITY - 4980 o.051%
SOLUTION - AKKUMULERENDE KL
INVESTERINGSFOREMINGEN DAMNSKE INVEST SELECT GLOBAL EGUITY
SOLUTION KL 3.595 0,037%
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELEGT GLOBAL
RESTRICTED KL 1.398 0.014%
[INVESTITORE LONGEVITY 3,100 0,032%
INVESTITORI FIAZZA AFEARI 4.300 0,045%
lroc sk 0Y887 180967 29808 0,308%
|ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 17.927 0,185%
|ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 14,250 0,148%
[ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 377 0,004%
lisHARES VIl PLC 2,812 0,029%
JHF I INT'L SMALL CO FUND 1.031 0.011%
JHVIT INT'L SMALL CO TRUST 268 0,003%
LEADERSEL P.M.] 5.229 0,054%
LEGAL & GEMERAL ICAV. 138 0,001%
LIGABUE LORENZQ LGBLNZ77828H2230 16.500 0,170%
LOCKHEED MARTIN CORPORATIGN MASTER RETIREMENT TRUST 2 0,000%
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM 417 0,004%
LVIP DHVENSIONAL INTERNATIONAL CORF EQUITY FUND 227 0,002%
LYXINDX FUND - LYXOR MSCI EMU 1.809 0,019%
LYXOR FSE [TALIA MID CAP PIR 12.322 0,127%
mr:rEF[I).INDs X SPC - MAN 1783 [l SP MAPLES CORPORAITE SERVICES 6366 0.066%
MANDARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL SFORT 9.170 0,095%
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 442 0,005%
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 617 0,006%
MERCER QIF FUND PLC 387 0,004%
MIRABAUD - DISCOVERY EUROPE 26,348 0,277%
MIRARAUD - DISCOVERY EUROPE EX-UK 35.983 0,372%
MUL- LYX FTSE IT ALL CAF FIR 160 0,002%
[MULTI STYLE MULTI MANAGER FUNDSPLC 414 0,004%
{NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND 149 0,005%
{NN PARAPLUFONDS 1 NV 23.467 0,244%
[NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 3.452 0,036%
QBDO BHF ACTIVE MICRO CAP 17.614 0,182%
ODDO CAP HORIZONS FME ETI 3.887 0,040%
OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND. 5.003 0,052%
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP [UNHEDGED] INDEXPOOL 119 6,001%
|PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 839 0,009%
lPiR EQUITY AXA ASSICURAZION 3.000 0,031%
|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CHIO 1.035 0.011%
|rLA s R.L. 02424250508 1.271.500 13,134%
IRSS INV COMMIMNGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST 309 0,003%,
533 0,006%

|RUSSELL INVESTMENTS GLORAL SMALLER COMPANIES POOL
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Anagrafica CF/P| Azioni % sul C.S,
SANOFI ACTIONS EUROPE PME ETI 27.807 0,287%
SHELL PENSICNS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTGRY 193 0.002%
PENSION FUND ’
SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTER OF THE SHELL . 0.000%
INTERNATIOMAL PENSION FUND ‘
SHELL TRUST (BERMUCA] LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OYERSEAS 75 0.001%
CONTRIBUTORY PENSICN FUND ‘
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 100 0,001%
SSB MSCI EAFE SMALL CAF INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 1.241 0,013%
SSGA SPDR ETFS EUROPE || PUBLICLIMITED COMPANY 160 0,002%)
S5T GLOB ADY TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 8.295 0,088%
STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND [ 364 0,004%
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 214 0,002%
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 5872 0,0065%,
STICHTING PENSIOENFONDS HORECA AND CATERING 305 0,003%)
STICHTING SHELL. PENSIOENFGNDS 532 0,007%
TARANTING GERMANO TRNGMN72A2TE974C 181.250 1 879%
THR INTERNATIONAL {EX-USA) MICRO CAP FUND 1.371 0,014%)
THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES NY 4.175 0,043%|
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 25 0.000%
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 515 0,005%
TRUST il BRIGHTHOUSED IMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 826 0.009%,
UBS LUX FUND SOLUTIONS 708 0,007%
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MB3H ON BEHALF GF ORION-
JUNIVERSAL-FONDS 8.192 0.085%
|usaa INTERNATIONAL FUND 29.541 0,305%
[USAA SUSTAINABLE WORD THR 3,141 0,033%
|UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 164 0,002%
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUMD A48 0,007 %
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 2.120 0,022%
VERDIFAPIRFONDET KLP AKSIEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 4636 0,007 %
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 1.806 0,019%
VOYA MULTI MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAF FUND 570 0,006%
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 149 0,002%
KTRACKERS M3CI| EUROIONE HEDGED EQUITY ETF 15 0,000%
Totale 7.978.677 82,416%

Elenco censiti
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLE MATERIE
ALL'ORDINE DEL GIORNO DELL’'ASSEMBLEA ORDINARIA DI PHARMANUTRA S.P.A.
CONVOCATA PER L. GIORNO 26 APRILE 2023

Punto n. 1 all’ordine del giorno

“1. Bilancio di esercizio di Pharmanutra S.p.A. al 31 dicembre 2022 ¢ destinazione dell'utile di
esercizio.

1.1 approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022; previo esame della relazione

della Societd di Revisione e della reinzione del Collegio Sindacale. Presentazione del

bilancio Consolidato al 31 dicembre 2022 del Gruppo Pharmasuttra. Deliberazioni ineventi e

consegucenti;
1.2 destinazione dell’utile di esercizio. Deliberazioni ineventi e conseguenti”
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Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione della Vostra Societd Vi ha convocati in Assemblea ordinaria
per proporVi I'approvazione del progetto di bilancio di esercizio di Pharmanutra S.p.A. al 31
dicembre 2022 redatto secondo i principi contabili internazionali.

Tn particolare, si precisa che il bilancio di esetcizio al 31 dicembre 2022 evidenzia un utile di
esercizio pari ad Euro 13 milioni. Rinviamo sul punto alla relazione sulla gestione predisposta
dal Consiglio di Amministrazione e messa a disposizione degli Azionisti nei termint di legge.

Chiediamo dunque Yapprovazione del nostro operato attraverso l'assenso al progetto di
bilancio e alla nostra relazione.

Vi proponiamo inoltre di prendere atto del bilancio consolidato del Gruppo Pharmanutra al 31
dicembre 2022, redatto secondo i principi contabili internazionali [FRS, c¢he evidenzia i seguenti
principali dati di Gruppo (in migliaia di Euro}:

ORTI ECONOPIE] (€ milioni) ) 14 2 % Variazioni
FLCavI B34 10 [e=1<] . 1G4 214%
RICAV] DELLE VENDITE 87 A% 681 S3,0% 2iah
M ARGINEQRERATVO LORDD 264 B2 w " mn 2%
RISLETATONETTO 150 TE0% 134 20Th 43%
RISULTATONETTO ascl comp. non re.* 1500 1E0% 133 13,3% 130%
EPS - UTILENETTO PER ATIONE {Eure} 156 A2 9.4%

Nel chiederVi l'approvazione del nostro operato attraverso I'assenso al progetto di bilancio e
alla nostra relazione, Vi chiediamo, considerato che la riserva legale ha gia raggiunto il 20% del
capitale sociale, di ripartire Iutile dell’esercizie pari a Euro 13 milioni come segue:

(i) agli azionisti un dividendo unitario di Furo 0,80 per clascuna azione avente diritto per
complessivi massimi Euro 7.714.382, con data di staceo della cedola n. 6 I'§ maggio 2023,
data di legittimazione al pagamento ai sensi dell’art. 83-terdecies del D.Lgs. 58/1998 (record
date) il 9 maggio 2023 e data per il pagamento del dividende il 10 maggio 2023;

(iiy perladilferenza al conto Riserva Straordinaria.

Si ricorda inoltre che tutta la documentazione prevista dalla normativa, anche regolamentare
vigente, verra messa a disposizione presso la sede sociale ¢ sul sito internet di Pharmanutra
S.p.A. allindirizzo www.pharmanutra.it (Sezione Governance [ Assemblea degli Azipnisti) nei
termini di legge. '
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Tenuto conto i quanto precede, sottoponiamo alla Vostra approvazione le seguenti proposte
di delibera:

Proposta di delibera sul punto 1.1 all’ordine
“L'Assemblen degli Azionisti di Pharmanutre S.p.A., riunita in sede ordinaria,
= udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazions;

= preso atto delln relazione del Coliegio Sindacale e delln Societd di Revisione e del bilancio
consolidato del Gruppo Pharimanntra al 31 dicembre 2022;

delibera

1. di approvare la Relazione del Consiglio di Amministrezione sulla gestione ¢ il bilancio di
esercizio al 31 dicemtbre 2022, viportante un wiile di esercizio pari a Euro 13 milion;

2. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente ¢ al suo
Vicepresidente in via disgiunta tra loro, di provoedere a tutii gli adempimenti e formalitd i
comunicazione, deposito ¢ pubblicazione inerenit a quanto sopra deliberato, ai sensi della
normativa applicabile.”

Proposta di delibera sul punto 1.2 all'ordine del giomo:

“L'Assemblen degli Azionisti di Pharmanutra S.p.A., viunite in sede ordinaria,
- udito e approvelo quanto proposto dal Consiglio di Amministrazione;

delibera
1. di approvare la ripartizione dell'utile d'csercizio, pari ad Euro 13 milioni, come segue:

- agli aziowisti un dividendo unitario di Euro 0.80 per cigscuna azione avente diritfo per
complessivi massimi Euro 7.714.382Y, con data di stecco della cedola v, 6 1'8 maggio 2023, daiz
di legittimazione al pagamenfo ai senst dell'wrt. 83-terdecies del D.Lgs. 58/1998 (record dale} il 9
maggio 2023 ¢ data per il pagamento dal dividendo il 10 maggio 2023;

- per la differeriza al conto Riserva Streordinaria,

' 8 precisa che, fermo restando importo del dividendo unitario, I'importo complessive del dividendo
medesimo potrebbe variare in funzione del numero di azioni proprie detenute in portafoglio della Societd alla
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2. didare mondato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al stio Presidente e al suo Vicepresidente
in via disgiunta tra loro, di provvedere a teiti gl wdempimenti e forralita di comunicazione, deposito
¢ pubblicazione inerenti a quanto sopra deliberato, ai sensi della normativa applicabile.

Pisa, 16 marzo 2023

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente, Andrea Lacorte

@rﬂr—mnmaml'_rrm;m
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Andreg Lacorte, Presidente i PharmaNutra Spd,
cornmenta: "Concludere fanne con risuftati molto positis, €
diventats tng conssiidota quanto piocevole aditudine per je aziende
del Gruppo Pharmaidutrg, che continuana o créscere dal punte df
visfg economire, commerciale g sclentifico. £ to € oncora di pirin un
momento siadco the contintio od essere abliostonzg complicale
solto civersi punti divista Mon & casi scontato riuscire a chilidere un
altro esercizio in crescita non lo & affatto, ed & if risultato df una
shatagia vincente che si baso su forti investimenti nelf armiito deltn
deerca e dell sviluppe, e si ung sempre pil consoliduty espansione
allesters, | nastri Brevelli ¢ # riconoscimento del lora volore s
mercall internoZionall rappresenians, infolll assel strategic!
impartantissimi che consentono affe nostre gziende di continuore o
swiluppaie business mantenendo un'alta generazione & cassa’.

“Pharimaiiutrg st viverdo un momenlo straordinario, spinta da
impartanti driver df crescita: dalfinternozionofizzezions, ton e
pastenza of Bharmofiwtro 54 ¢ Pharmailutra Esponia, o ung
piveling df ricerco e sviluppe che o breve produrrd valori molto
irnportonti per le applicazion future, fino alloncio della nuova finee
Sport Mutrition., aggfunge Roberto Lacoite, Vicepresidente & CFO
dei Gruppe. “Fiscontrare quindt un rdsultato cost pesitiva, generate
infermmente an una cescifta aiganita, 2 o dato molto importanite
per tutte le aziends del grappo e rafforza la produzione di energia
utile per un futuro estremamente infersssante, carattenzzalo da
unUitediore crescito che sard supoortata anche da nuove finee of
husiness. A tutto questo va aggiunta lo valorizzazione deila recenie
acquisiziona di Akern Srd, che dard forte complementaritd
alfattiitd esistente, gmantendo inoftre lo sviluppe df wn nuovy
bysiness caratterfstico defla bisimpedenza, seltore di cppartenenzg
della stessa Aleern’”,
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PREMESSA

Pharmalutra S.p.A., le cui azioni sono negoziate sul Segmento STAR del Mercato Telematico Azionario
["MTA"),organizzata e gestito da Borsa Italiana a partire dal 15 dicembre 2020, opera nel settore nutraceutice
e farmaceutico con I'obiettivo di migliarare i henessera clelle persone, Forte di una centinua attivita di ricerca e
sviluppe, ha introdotty sul mercato nuovi concetti nutrizionali e nuovi principl attivi. Realizza prodotti con
tacnologie innovative dedicando particolare attenzione alla tutela delle proprieta intellettuali,

La presente Relazione @ presentata in un unico documents zi fini del Bilancio Consolidato del Gruppo
Pharrmalutra {di seguito “Gruppo”} e del Bitancio d'Esercizio della Capogruppo Pharmaiutra 5.0.A.

L'organo amministrativo di Pharmallutra S.pA. ha deliberate di redigere il Bilancio Consolidato e il Bifancio
d'Esercizio della Capogruppo secondo i Principi Contabili Internaziorali IAS/IFRS {International Accounting
Standards e International Financial Reporting Standards) emessi dalio International Accounting Standards
Hoard (IASB) ed omologati dall'Uniona Europea.

Gl imparti negli schem, nefle tabelle ¢ note esplicative, ove non diversamente indicato, seno espressiin migliaia

di eursa.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signori Azionisti,

il bilancie consolidato relativo all'esercizio chiuse al 31,12,2022 rileva un utile netto di Euro 15,1 milioni rispatto

allutile netto di Euro 13,8 milioni dell'esercizio precedente,

Le imposte correnti dell'esercizio ammantana a Euro 8,4 milioni {al nette delle imposteanticipate), lirisultate prima
delle imposte & pari a Euro 23,4 miliani {Euro 18,8 milioni nel 2021}. Il risultato ante imposte, a sua vollta, & stato

determinzto allocando Euro 1,3 milioni {circa Euro 1,4 milioni nel 202 1) ai fondi di ammortamento e svalutazioni,

| Gruppo Pharmanutra (di seguito anche I “Gruppo") & composto dalla Pharmanutra S,p.A. {"Pharmanutra”, la
"Societd” o la “Capogrupna’) e dalle controllate Junia Pharma Srl. ("Junia Pharma”), Alesco Sl {“Alesco’) e Akern

S.el ("Bkern”).

Pharmanutra, azienda nutraceutica con sede a Pisa, & specializzata nello sviluppo di complementi nutrizionali e
dispositivi medici. In particalare, svolge attivita diricerca, progettaziona, sviluppo e commercializzazione di prodotti
proprietari e innovativi. Tra questi, i pid rilevanti sono queli a base di Ferro Sucrosomiale®, costituiti dai prodotti
della linea Sideral®, e i prodotti destinati al ripristino defla capacita articolare e di movimento nelle affezioni

osleoarticolari, costituiti dalla linea Cetilar®,

Segue rigorosi standard qualitativi mantenende da sempre alta attenzione per le materie prime utilizzate uniche

ed esclusive per tutto il territario nazionale.
Studia e produce farmulazioni dall'importante background scientifico.

Dal 2005 sviluppa & commercializza direttamente e autonomameante una linea di prodotti a proprio marchio, gestiti
attraverso una struttura d'informatori scientifico commerciali che presentano direttamente i prodotti alla classe
mecdica. Pharmanutra possiede ad oggi il know-how per gestire tutte le fasi dalla progettazione, lla formulazione
e registrazione di un nuove prodotto, al marketing e commercializzazione, fino al training degll informatori. ]
medello commerciale sviluppato & stato segnalato da importanti esperti di marketing per la sanita come esempio

di innavazione ed efficienza nell'intero panorama farmaceutico.




La societd ha altresi potenziato attivita di ricerca 2 sviluppo, allo scope di rafforzare ulteriormente i risultati nel

settore di appartenanza.

Junia Pharma si occupa della produzione e commaercializzazione di farmaci, dispasitivi medici, OTC e prodotti

nutraceutici indirizzati al settore pediatrico.

Alesco produce e distribuisce materie prime e principl attivi per l'industria alimentare, farmaceutica e

dell'integrazione alimentare,

Akern & un'azienda italiana nata nal 1980 can finalita di ricerca, sviluppo e produzicna di strumentazioni e software
medicali per il monitoraggio della compasizione corporea con tecniche di bioimpedenza. E' entrata nel gruppo nel
maese di [uglio in seguito all'acquisto da parte della Capogruppo delle quote rappresentative dell'86,48% del
capitale. Nel mese di dicembre si perfezionata l'acquisiziene delle restanti quote rappresentative del 13,52% del

capitale.

Per effetto di quantc sopra nel bilancio chiuso al 31.12.2022 si & proceduto al consolidamente di Akern a partire

dal 1 luglio 2022,
Condizioni operative e sviluppo dell'attivita

L'analisi della situazione del Gruppo, del suo andamento e del risultato di gestione & analizzata nei paragrafi che
seguono, specificamente dedicati allo scenario di mercato e ai prodotti e servizi offerti, agll investimenti e ai

principali indicatori dall'andamentn economice e dell'evoluzione della situazione patrimaniale e finanziaria.

Risultati della gestione

I bilancio consolidate del Gruppo Pharmanutra al 31/12/2022 evidenzia i seguenti valori:



DATI ECONOMICE{E/milioni} : % Variazioni

RICAWI 33,4 100,0% 68,8 100,0% 21,1%
RICAV| DELLE VENDITE 82,7 99,2% 68,1 99,0% 21.4%
MARGINE OPERATIVO LORDO 2k 29,2% 201 29.2% 21,3%
RISULTATO NETTO 150 18,0% 13,8 20,0% 6,3%

RISULTATO NETTO escl, camp. hen ric * 15,0 18,0% 13,3 19,3% 13,0%

EPS - UTILE NETTO PER AZIONE (Eure) 1585 1,42 9.4%

DATI PATRIVIONIAL! (€/milioni) Vatiazioni
CAPITALE INVESTITO NETTO . 43,3 170 233
PFM (rassa positiva) 10,6 281 {17,4)
PATRIMONIO NETTO (51,0 [45,1) 59

* || Risultato Netro escluso le componenti non ricorrenti 2021 & al netto del credito di imposta ottenuto sui costi di

consulenze sostanuti per il passaggio al mercato STAR (Furo 457 mila).
Ricavi dalle vendite

I ricavi delle vendite consolidati nel 2022 sono statl pari a 82,7 milioni di euro registrando una crescita del 21,4%

rispetto all'esercizio precedente.

In termini di volumi, le vendite di prodatti finiti al 31 dicembre 2022 raggiungono 11.194 mila unita con un

incremento del 15% circa Fiépetto alle 9.712 mila unita dell'esarcizio precedente,
Italia

| ricavi derivanti dalle vendite sui mercati italiani hanno registrato un aumento del 24% raggiungendo Eura 59,2

milioni, di cui Euro 1,7 milloni di Akern, rispetta a Euro 47,8 milioni nell'esercizio precedente,

il risultato ottenuto & frutio delle scelte strategiche imptementate e dagli investimenti efettuali a sostegno dei

marchi del Gruppo,
Estero

| ricavi derivanti dalle vendite sui mercati ester sono aurnentati del 15,7% raggiungendo Euro 23,5 miliani (Eure

20,3 milioni nellesercizio precedente) e rappresentano il 28% drca del fatturato complessivo, in linea con

I'ncidenza dell'esercizo precedente,




Lo sviluppo di nuovi mercati @ proseguito nel corso del 2022 con la definizione di nuovi accordi di distribuzione,

Il Risultato Operatiuo Lorde del Gruppo Pharmanutra al 31 dicembre 2022 si attasta a 24,4 milioni di Euro (20,1
milioni nel 2021), pari ad un margine del 28,2% {28,2% nel 2021} sul tatale dei ricavi, con una crescita del 211% circa

rispetto all'esercizio precedente.

Il Risultato netto del periode ammonta ad Euro 15,0 milioni rispetto a Euro 13,8 milioni al 31 dicembre 2021. 11
risultato netto del periodo al 31 dicembre 2021 benefitciava del credito di impaosta ottenuto ai sensi dell’Art.1 Legge
27/12/2017 n.205 a fronte dei costi di consulenza sostenuti dalla Capogruppo per 'ammissione al mercato STAR,

avvenuta 1l 15 dicembre 2020, per l'importo di Eurc 457 mila.

La pesizione finanziaria netta del 2022 registra una riduzione di Euro 17,4 milioni rispetto al 31 dicembra 2021
per effetto degli lnvestimenti effettuati e presenta un saldo positivo di Euro 10,6 milicni rispetto a Euro 28,1 milioni

dell'esercizio precedente,

La liquiditd generata dalla gestione operativaammenta a Euro 14 milioni (Eure 20,5 milieni nel 2021) confermando

Ia grande capadta di generazione di cassa del Gruppo.

| risultati ottenuti sono il frutto della continua attivita di ricerca e sviluppe e alle attivita cliniche sui prodotti stessi,
che generano una rafforzata consapevclezza dell’efficacia dei prodotti presso la classe medica e una crescente

percezione della qualitd a favore dei cansurnatori,

Alle luce dei risultati ottenuti non si ravvisano problematiche relative alla continuita aziendale {going concern), al
rischio di liquiditd & alla recuperabilita dell'avviamento e delle attivita materiali 2 immateriali iscritte nel bilancio al
3-1 Dicembre 2022. Il test di impairment effettuato sulla recuperabilita del valore dell’avviamento che al 31
dicambre 2022 ammonta a Furo 17.561 mila, di cui Euro 960 mila relativi alla controllata Alesco, Eura 1.790 mila
alla controllata Junia Pharma, ed Euro 14,8711 mila relativi alla controllata Akern, evidenzia un’ eccedenza dalvalore
tecuperabile paria 32 volte dellimporto relativo alla controllata Alesco, a 7 volte per [a controliata Junia Pharma e

del 14% per Akern. Per maggiori dettagli si rinvia all'apposita sezione delfa Nota Integrativa al Bilancio consolidato.



Informativa su Covid-19

La progressiva eliminazione dei provvedimenti restrittivi emanati per contrastare la pandemia Covid-19 ha
consentito un graduale ritorna alla normalitd anche se 'attivitd di informazione scientifica continua a risentire dei
provvedirmenti restrittivi agli accessi nelle strutture ospedaliere, Non si possono perd escludere peggioramenti
della situazione attuale con la conseguente adozione di nuovi provvedimenti restrittivi che potrebbero esporre il

Gruppo al rischio di diminuzione delle vendite.

Il Gruppe ha continuato ad utilizzare il lavoro da remoto {“smart working"} anche se in misura ridotta rispetto ai
periodi precedenti, Non si sone verificati episadi di contagic nelle officine di produzione, nellarete e tra i dipendenti

¢che abbiano generato impatti negativi sulla regolarita della produzione e delle vendite.

Il Gruppa non ha fatto ricorso ad alcun tipe di ammertizzatore sociale tra quelli messi a disposizicne dalle Autorita

nall'ambito dell'emergenza Covid-19.
Informativa sul conflitto Russia = Ucraina

Gl affetti del conflitte in corso tra Russia e Ucraina sulla situazione patrimoniale, finanziariz, sulle performance e

sui flussi di cassa del Gruppo sono melto limitatl.

Il Gruppo alla data odierna nen ha esposizione nei confronti del distributore russo. Nel corso dell'esercizio, per
preservare gii investimenti effettuat! negli anni precedent per la creazione del mercato russo, il Gruppo non ha
interrotto le forniture al distributare russo ma ha destinata parte del margine realizzate al Comitato Provinciale di

Pisa della Croce Rossa Italiana a sastegno dalle famiglie di profughi ucraini espitate.
Per quanta riguarda 'Ucraing, mercato marginale, alla data odierna non sussistono posizioni aperta.

Le misure sanzionatorie adottate dalla comunita internazionale nai confronti della Russia, nonché le contremisure
attivate da questo paese, hanno determinate e determinano un forte incremento nei prezzi, principalmente delle
matarie prime e delle energle, che allo stato attuale non hanno impattato la redditivita del Gruppo grazie ad una

gostione accurata e puntuala. Anche il rialza deitassi di interesse nan ha avuto impatti significativi,

Alla luce di guanto sopra gli amministratori hanno valutato che gli effetti del confiitto Russia- Ucraina




Eventi Significativi del 2022

Di seguito si riportana | fatti pid significativi che hanno caratterizzato I'esercizio 2022.

Le dinamiche inflazionistiche che hanno caratterizzato il 2022 non hanno determinato riduzione nella marginalitd
grazie alle azioni di efficentamento dei costi messe in atto tra la fine del 2021 e Finizio del 2022 alle quali & stato

affiancate un aumento dei prezzi di vendita a partire dal mese di marzo 2022.

Nel mese di gennaic 2022 & stato avviato il programma di acquisto di azioni proprie in esecuzione di quanto
deliberato dall’Assemblea ordinaria del soci del 26 aprile 2021 e 27 aprile 2022. |l programma & finzlizzato a
consentire a Pharmanutra di cogliere {'opportunita di realizzare un investimento vantaggioso, nai casi in cui
I‘andamento del prezzc di mercato dalle azioni PHN, anche per fattori esterni alla societd, nen sia in grado di
esprimere adeguatamente il valore della stessa, e quindi di dotare la societd di una utile opportunita strategica di
investimento per ogni finalita consentita dalle vigenti dispasizioni. Alla data de! 31 dicembre 2022 Pharmanutra

detiene n.° 37.999 azioni proprie pari allo 0,39% del capitale sociale,

Nello stasso mese & stata ottenuta la concessione negli Stati Uniti del brevetto sulluso degli acidi grassi cetilati
" [CFR). L'attestato di brevetto, identificato con numaro “US 11,186,536", consolida la proprieta inte!leftuale di
Pharmanutrasull'uso degli acidi grassi cetilati (CFA), il principio funzionale alla base del dispositivi medici a marchio
Cetilar® per il trattamento e la prevenzicne di problematiche muscolari e articolari. In particolare, la nuova
concessione tutela alcuni passaggi specifici del processo produttivo e, soprattutto, contempla sia l'uso topico che

I'uso orale dei preparati a base di CFA.

In data 14 febbraio 'Unione Europea, attraverso pubblicazione in Gazzetta Ufficiale, ha autorizzalo l'immissione
sul mercato degli acidi grassi cetilati come Novel Food. Il nuovo alimento {Lipocet®) consiste principalmente in una
miscela di acido miristico, acido oleico e, in misura minore, altri acidi grassi cetilati, che fino ad oggi potevano essere

utilizzati esclusivamente nai prodotti ad uso topico a marchio Catilar®,

Gli acidi grassi cetilati brevettati da Pharmanutra saranne quindi inseriti neli’elence dai nuovi alimenti autorizzati
dell'Unione, istituito dal regolamento di esecuzione {UE} 2017/2470, Con ['iscrizione di Lipocet® in detto elenco si
conclude ufficialmente I'iter di registrazione, che a luglio 2021 aveva gig visto I'EFSA (I'Autorita Europea per la

Sicurezza Alimentare) rilasciare il proprio parere positivo per la classificazione di Lipocet® come nuovo alimento.



L'ottenimento di questa autorizzaziona rappresenta un nuovo asset strategico fondamentale per il Gruppo, in
quante consentird lo sviluppe el'immissione sul marcato di nuovi integratori alimentari a hase diacidi grassi cetilari
{CFAL Inoltre, l'autarizzazione prevede una proteziona per proprietd industriale che consente a Pharmahiutra di

avere un'esclusiva di utilizzo del nuovo alimentoe per i prossimi cingue annl in tutti i Paesi dell'Unione Europea,

Mel mase di aprile Pharmanutra e Alesco hanno presentato alla competente Direzione Regionale dell'Agenzia delle
Entrateistanza diinterpello ex Art. 11 comma 1 lettera a) L.212/2000 al fine di ottenereil parere dell'Agenzia delle
Entrate in marito alia soluzione interpretativa proposta dalle due socleta, riguardo allincertezza normativa
gererata dall’ art. del Decreto Legge 21 ottobre 2021 n. 146, con il qualesi stabiliva che per il periodo di imposta
2021 e successivi non erano pilt esercitabilile opzioni di rinnovo previste dalla normativa precedenta per usufruire
del beneficio fiscale Patent Box. Il 28 luglic 'Agenzia delle Entrate, ritenendo che le modifiche normative
introdotte nel 2021 non permettessero la prosecuzione delle istanze di rinnovo degii accordi di Patent Box in
essere presentate nel corso dell'anno 2020, ha inviato a Pharmanutra e Alesco comunicazione formale di non

accoglimento dell'istanza di rinnove del Patent Box con lanormativa precedente.

Nel mese di giugno & stato sottoscritto un accordo preliminare relativo all'acquisizione da Red Lions S.p.A, lacopo
Taliuri e Liside S.r.l. di una partecipazione complessivamente pari al 100% del capitale sociale di Akern Srl., societa
attiva nella ricerca, sviluppo, produzione e vendita di strumentazioni e softwara medicali per il monitoraggio defla
composizione corporea con tecniche di bin-impedenza. Il corrispettivo per I'acquiste del 100% del capitale sociale
di Akern & pari a Euro 12 milioni, E' inoltre previsto il riconoscimento di un earn-out ai venditori fino ad un massima
di Euro 3 milioni al raggiungimento di obiettivi legati al'EBITDA e al margine industriale di Akern, calcolati sulla
base dei risultati degli esercizi 2022, 2023 e 2024, |l perfezionamento dell'operazione, condizionato, tra le altre,
all'ottenimento dell'autorizzazione “Golden Power”, ottenuta in data 30 giugno, e alla cessione delle azioni
rappresentative del 14,33% del capitale della Red Lions Sp A, detenute dalla Controllante a sod di riferimanto
della Red Lions, & avvenuto nel mese diluglio 2022 per la prima parte avente ad oggetto la compravendita delle
quote di proprieta di Red Lions e di Jacopo Talluri, rappresentative, rispettivamente, del 72,96% e del 13,52% del
capitale sociale di Akern per un corrispettivo di Euro 10.783.200. La seconda parte, perfezionata 2 dicembre 2022,

ha avuto ad oggetto la compravendita della quota di proprieta di Liside Sr.l, rappresentativa del restante 13,52%

del capitale sociale di Akern per un corrispettivo di Euro 1.216.800.



Mel mese di settembre & stato pubblicato il primoe bilancio di sostenibilitd del Gruppo. Redatto su base volontaria,
in guanto PharmaNutra S.p.A. & esentata dall'obbligatorieta di rendicontazione della Dichiarazione Non Finanziaria
secondo il D.Lgs. 254/2016 attualmente in vigore, & stato redatto in conformita ai Global Reporting Initiative (GRI).
che rappresentano oggi lo standard di rendicontazione non finanziaria pio riconosciute e diffuso a livello

internazionale ed @ stato sottoposto a revisione limitata da parte di KPMG S.p.A.

Il 15 settembre 2022 & avvenuto il [ancio sul mercato dei nuovi Cetilar® Cro e ApportAL® Vital. Presentati
ufficialmente nel corso della Convention Nazionale PharmaMutra 2022, i nuovi integratori alimentari

rappresentano unimportante estensione delle linee Cetilar® e ApportAL®,

Cetilar® Oro & un complemento nutrizionale a base di Esteri Cetilati (CFA), nonché la prima referenza in
formulazione orale dalla linea Cetilar®, fino ad aggi composta esclusivamente da prodotti per uso topico per la
riduzione del dolore muscolo-scheletrico in caso di traumi, contratture, stiramenti, contusioni o distorsioni.
Cetilar® Oro in tal senso & un'assoluta novita per (| mercato dei prodotti dedicati al benessere di muscoli e
articolazioni: si tratta infatti dell’unico integratere alimentare in bustine orosclubili composto da una miscela di

Acidi Grassi Cetilati (CFA), un brevetto esclusivo di PharmalNutra.

Il nuovo ApportAL® Vital sard commercializzato da Junia Pharma, che si occupa dello sviluppo e distribuzione di
dispositivi medici @ complementi nutrizionali specifici per il sattore pediatrico. Come il gia noto e apprezzato
complemento nutrizionale ApportALE, la versione Vital cantiene 19 nutrienti, tra cui vitamine, minerali
Sucrosomiali®, aminoacidi, pappa reale e coenzima Q10, ed & particolarmente indicato in tutti quei marmentiin cui
I'arganismo necessita di un rapido recupero, ad esempio in caso di affaticamento, debolezza, stanchezza ma anche

convalescenza e inappetenza, senza dimenticare gli effetti positivi sulle difese immunitarie.

Nelln stesso mese, 'apertura del nuovo anline store dedicato allz linea SiderAL® sulla piattaforma di cross-border
e-commetrce TMall Glabal China ha dato il via alla vendita dell'intera gamma dei complementi nutrizionall a base di
Ferro Suctosomiale® anche sul marcato cinese, dai prodotti per adulti a quelli dedicati all'infanzia. Uno step
strategice per gli obiettivi di intarnazionalizzazione del Gruppo PharmaNutra e delle sue tecnologie nutraceutiche:
il progetto & stato sviluppato in partnership con Adiacent {Gruppo Sesal, agenzia italiana di riferimento in Cina nel
settore life science, | sisterni di cross-border e-commerce rappresentana una componente dell'economia cinese
in rapida crescita & una percentuale del commercie esterc sempre pil consistente. Si tratta infatti di sistemi di

distribuzione che permettono alle aziende internazionali divendere i propri prodotti sul mercato cinese senza avere
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necessariamente una presenza fisica o un distributore direttn in Cina, ma appoggiandost alla rete loglstica celle
grandi piattaforme di e-commerce. Questo sistema consente ai consumatori cines| di acquistare in modo semplice.
e diretto beni di alta qualitd e con la garanzia di autenticita del brand e consegna in 2 giorni dall'ordine. Inoltre,
attraverse i cross-border e-commerce si ha la possibilita di acquistare su scala globale effattuande transazieni a
livello locale. Dal punto di vista delle aziende questo sistema permette di raggiungere una nuova e vastissima

platea di consumatori, con un modello di business in linea con le loro abitudini culturali & d*acquisto.

Nel mese di novernbre & stata annunciata la partnership tra Pharmanutra e Luna Rossa Prada Pirelli nella
campagna per la 374 edizione dell’ America’s Cup, in programma a Barcellana, in Spagna, tra settembre e ottobre
del 2024 attraverso lo suiluppo deli‘innovativo € ambizioso progetto Human Parformance. Preparazione atletica,
prevenzione infortuni, nutrizione e preparaziona mentale: sone | settori principali su cui si focalizza il progetto
Human Performance, alla ricerca - attraverso le migliori professionalitd nel rispettivi setteri e un confronto

costante tra i vari ambiti - della migliar prestazione possibile.

Mel mesa di dicembra, infine, & stata costituita la Pharmanutra Usa Corporation, con sede operativa in Florida e
capitale soriala di USD 300.000. La nuova societa sard attiva nella distribuzione e nella commercializzazione del
prodotti dal Gruppo negli U.S.A., un mercato chiave per (o sviluppa astero che, in virth delle sue specificita, necessita
una presenza fisica sul territoric, E' previsto l'inizio della commercializzazione dei complernenti nutrizionali e
dispositivi medici {che saranno classificati come cosmetics) a marchio PharmaNutra, sia tramite canali online di e-

commerce selezionati, che attraverso la distribuzione diretta sultertitario, nel corso del primo semestre 2023,

Nel corso dell'esercizio la Capogruppo ha ricevute da parte della Direzione Provinciale di Pisa dellAgenzia delle
Entrate uninvito al contraddittorin per attivare il procedimento di accertamento con adesione per 'anna diimposia
2016. La Societa ha manifestato lavolonta di adesione all'istituto del’adempimento callaborative, che sottintende
la definizione del 2016 e degli esercizi successivi fino al 2021, e in quest'attica ha proceduto a stimare in via
pravvisoria limparto relativo alla definizione dei suddetti periodi di imposta con un accantonamento al Fendo

Imposte di Euro 1,4 milioni,




Andamento della gestione

Le linee di Business del Gruppo Pharmanutra
[l modello di distribuzione e vendita del Gruppo Pharmanttra si compone ditre principali Linee di Business:

Linea Business Diretta [LB1): s caratterizza peril presidio diretto nei mercati di riferimento; la logica che governa
guesto modello & quella di essicurare un completo controllo del terdtoric attraverso una struttura organizzativa di
informatori scientifici commerciali, i quali, svoigendo attivitd di vendite e di infermazione scientifica, assicurano un
pienc controllo di tutti gli attori della catena distributiva: medici ospedalier, medici ambulatoriali, farmacie e

farmacie ospedaliere.
Questo modello, adottato nel mercato italiang, caratterizza Pharmanutra e Junia Pharma,

L'attivith commerciale di Alesco in Italia  rivolta all'esterno del gruppo, alle aziende dellindustria alimentare,
farmaceutica e nutraceutica oltreche zlle officine di produzione di praodotti nutraceutici che lavorano conto terzi e,
all'tnterno del gruppo, si sostanzia neli'approvvigionamento e vendita di materie prime a Pharmanutra e Junia

Pharma.

Le vendite effettuate attraverso la rete denominata “Linea Business diratta” rappresentano il 70% dei ricavi,
mentre i restante 28% & garantito dalle vendite effettuate all'estero tramite clienti distributori, di seguito

denominata “Linea Business indiretta”.

Linea Business Indiretta (LB2): il modeallo di business & camunea a Pharmanutra, Junia Pharma e Alesco e viene
utiiizzato prevalantemente nei mercati esteri. Si caratterizza nella commerdializzazione di prodotti finiti
(Pharmanutra e Junia Pharma) e di materie prime {Alesco) attraverso partners locall, che in forza di contratti di

distribuzione esclusiva pluriennali, disttibuiscono @ vendona i prodatti nei laro rispettivi mercati di appartenenza.

Linea Business Akern : il modello di business prevede la vendita di strumentazioni e software per la misurazicne

della biompedenza corperea in ltalia e sui mercati esteri attraverso agenti, distributeri e vendite on line,

| ricavi consolidati al 31 dicernbre 2022, pari a Eura 82,7 milioni, aumentano del 21,4% rispetto al 31 dicembre

2021 (Eura 68,1 milioni).
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Ricavi per area di attivita Incidenza

£1000 2022 2021
LB1 56.106 46,124 21,6% 67,B% B67,7%
LB2 22355 19692 13,5% 27,0% 28,9%
Totale Prodotti Finiti 78467 65816  192% 94,9% 96,64
Alesco Outgroup LB1 1.385 1.689 -180% 60.2% 73.5%
Alesco Outgroup LB2 5918 610 50.5% 39,9% 26,5%
Totale Materie prime 2303 2298  02% 2.8% 3,4%
Alern Italia 1.742 0 ns. 888% 0,0%
Alkern Estaro 219 0 ns. 11.2% 0.0%
Totale Akern 1.9617 0 n.s. 2,4% 0.0%

G 8724 68,114 21,5% 100%  100%

La suddivisione deiricavi nelle aree di attivita del Gruppo evidenzia che le vendite di prodotti finiti sono aumentate
del 21,6% e del 13,5% rispettivamente sul mercato italiano (LB 1) e sui mercati esteri (LB2), rispatto all'eserzizio

precadente,

L'andamento relativo all'area vendita di materie prime proprietarie & non ad aziende dellindustria almentare,
farmaceutica e nutraceutica oltreché zlle officine di produziore di prodotti nutraceutici che lavorano conto terzl
{Alesco outgroup), gestita dalla cantrollata Alesca, evidenzia una riduzione dei ticavi sul mercato italiano e un

incremento sui mercati esteri.

Nella tabella successiva si riporta la suddivisione del fatturatc nelle linee di business descritte in precedenza,

Ricavi per linea di . _ . " Intidenza
€/1000 2022 2022 2021
LB totale 57.491 £7.813 20,2% 695%  70,2%
LB2 totale 23.272 70,301 14,6% 28,1% 29.8%
Akern 1.961 0 n.s. 2.4% 0.0%

68.114
Complessivamente i ricavi derivarit! dalle vendite sulmercato italizno sonc aumentati del 20,2% circaraggiungendo

Eura 57,5 miliont {(Euro £7,8 milioni nell'esercizio precedente}, e rappresentana il 70% dei ricavi complessivi.

[ ricavi di Akern si riferiscanoo per Eure 1,7 milioni al mercato itallano e per Eure 0,2 milioni ai mercati esteri,
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| ricavi sul mercati esteri sono aumentati del 15,7% raggiungendo Euro 23,5 milioni {Eure 20,3 milioni nel 2021} e

rappresentano il 28% del ricavi complessivi, rispetto al 29,8% dell'esercizio precedente,

Ricavi per area geografica _ Incidenzé _
€100 AY 201
Europa 13.011 10.864 19,8% 55,4% 53,5%
Medio Oriente 7.836 6,981 12,2% 33,4% 34, 4%
Africa 1.001 1.636 -38,8% 4,3% 8,1%
Estremao Oriente 842 B818 36,6% 3.6% 3,0%

Altre 802 204 293,0% 3.4% 1.0%

L'incremento dei ricavi sui mercati esteri rispetto aquello dell'esercizio precedente deriva dal progressivo aumento
dai volumi per effetto dei contratti stipulati in anni precedent!. I mercato estero con lincidenza pit elevata &
I"Europa che al 31 dicembre 2022 rapprasenta il 55,4% del totale. Si evidenzia una significativa crescita dei ricavi

sul mercato del Madio Oriente. | ricavi sui mercati esteri sono rappresentati quasi escusivamente dalle vendite di

pradott! della linea Sideral®,

In termini di volumi, le vendite di prodotti finiti al 31 dicembre 2022 raggiungono 11.194 mila unitd con un

incremento del 15% circa rispetto all.e 9,712 mila unitd dell’esercizio precedente.
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Valumi P.F. : Incidenza

Units/1000 _ 2022 2021
LE1 4,045 3.464 16,8% 36,1% 357%
LBE2 7.149 6.248 14,4% 63,9% 64,3%

Totale - 9.712

| volumi di prodotti finiti fatturati dalla linea di business LB1 aumentano del 16,8% circa rispetto all'esercizio
precedente mentre i volumi delle vendite realizzate sui mercati esteri evidenziano un incremento del 14,4% circa

con una incidenza sul totale dei volumi di prodotsi finiti venduti sostanzialmenta costante.

L'analisi dei ricavi dei prodotti finiti per linea di prodotto {Trademark) riportata nella tabella successiva, evidenzia

la crescita di tutte Ie principali linee di prodotto.

Ricavi P.F. perLinea

Prodotto ‘Incidenza
€71000 5 2022 2021
Sideral 58,790 52.584 11,8% 13,1% 79,9%
Cetilar 8.144 6.556 24,2% 10,1% 10,0%
Apportal 8.238 3.885 112,1% 10,2% 59%
Ultramag 874 863 1.3% 1,1% 1,3%
Altri 2415 1.828 25,2% 3,0% 2.9%

Akern 1.861 0 n.s. 2,4% 0.0%

65315

La linea Sideral®, con un incremento dei ricavi che al 31 dicembre 2022 raggiungona Euro 58,8 milioni {+11,8%
rispetto al 2021) e una incidenza sul totale fatturato prodotti finiti del 73,1% {79,9% nel 2021), si conferma leader

del mercato di riferimento come risulta dall'analisi di mercato nelle pagine successive.

La linea Cetilar® torna a crescere ai livelll pre Covid evidenziando un incremento del 24% rispetto al'esercizio
precedente. | ‘incidenza sui ricavi complessivi si mantiene in finea con |'esercizio precedente. Appartal® evidenzla
un significativo incrementn [+112% rspetto all'esercizic precedente) grazie alle proprie caratteristiche di

intagratore tonico-energetico e immuno stimolante.
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L' incremento della voce Altrl & attribuibile principalmente alla ripartenza delle vendite di prodotti destinati al

mercato pediatrico in seguito al termine dell'epidernia Covid-19.

| risultati del Gruppo Pharmanutra

Si espongone di seguito i dati econamici e pattimoniali riclassificati degli ultimi due esercizi,

Di seguito si riporta il conto economico:

Ricavi nett!

Altri ricawi

3.264 L% 1528 46,8%

Acquisti mat. prime, suss. e di cans
\fariazione delle rimananza (971) =T 4% [997) 102.7%
41,534 60,3% 8.868 21,5%

Costi par servizi
Cocti dol parsonale

Altri costi operativi

EXEN Bk - SR

Ammortamnenti e svalutazionl

20,0%

L'incremento delle vendite dell’esercizio rispetto all'anno precedente & accompagnatoe da un fisiologice aumento
dei costi operativi per effetto dei maggiori volumi di ricavi realizzati per quanto riguarda i casti di acquisto delle
materie prime, di lavorazione dei prodotti finiti e di logistica {+ Euro 2,5 milioni), 1 costidellarete di vendita (+ Euro
0,8 milioni} 2 i costi per viaggi (+ Euro 0.5 milioni). | costi di marketing aumentano (+ Eure 4,2 milioni) in seguito ai
nuovi invastimenti implementati a supporto dei marchf del gruppo e at vanir meno delle restrizioni legate al Covid

19 che anche nel 2021 non avevano permesso la realizzazione di tutti gli eventi previsti.
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| costi del personale aumentano per effetto delle assunzioni effettuate nellambito del processo di rafforzamento

organizzativo in atto in previsione di volum| di attivita creseantl.

La voce Imposte accoglie I'accantonamento di Euro 1,4 milioni effettuato in previsione della definizione del periada
di imposta 2016, aseguito di invito al contradditorio ricevuto, e ai successivi periodi fino al 2021 con fobiettivo di
presentara domanda per I'accesso al regime del'adempimento collaborativo previstodal DiLgs. n. 128 del5agosto

2015.

Il Gruppo Pharmanutra, per consentire una migliore valutazione dell'andamento delia gestione, utilizza alcuni

ind catori alternativi di performance cha nen sono identificati come misure contabill nel'ambite degli IFRS.
Pertanto il criterio di determinazione applicate dal Gruppo potrebbe non essere amogeneo con quello adottato da

altri gruppi el saldo ottenuto potrebbe non essere comparabile con quello determinato da questi uttimi,

Tali indicateri alternativi di perfermance, determinati in conformita a quante stabliito dagll Crientamenti sugli

Indicatori Alternativi di Performance emessi dall ESMA/2015/1415 ad adottati dalla CONSOB con comunicazione
n.92543 del 3 dicemnbre 2015, si riferiscono solo alla performance dell'esercizio contabile oggetto deila presante
Relazione Finanziaria e degli esercizi posti a confronte e non alla performance attesa del Gruppo.

Di seguito la definizione degli indicateri alternativi di performance utilizzati nella presente Relazione finanziaria:
— EBITDA: & rappresentato dal Risultato Operativo Lordo.

— EBITDA Adjusted & rappresentato dal Risultato Operativo Lordo al netto delle componenti non ricorrenti

— EBIT: & rappresentato dal Risultato Operativo Lordo al netto degli Ammaortament e svalutazioni.

~ Capitele Circolante Netto: & calcolate come somma delle Rimanenze e Crediti commerciali al netto dei Debiti
commerciali e di tutte le altre vod di Stato Patrimaniale classificate come Altri crediti o Altri debiti.

— Capitale Circolante Operativo: & calcolato come somma delle Rimanenze e Crediti commerciali al netto

dei Debiti commerciali.
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— Capitale Investito Netto: @ rappresentato dalla somma del Capitale Circolante Netto, del totale delle
Immabilizzazioni al netto dei Fondi e delle altre passivita a medio lungo termine ad esclusione delle voci di natura

finanziaria che risultano incluse nel saldo della Posizione Finanziaria Nettza.

— Posizione Finanziaria Netta (PEN}: & calcolata come somma dei Debiti verso banche, correntie non correnti, delle
Passivitd per diritti d'uso correnti e non correnti al netto delle Dispenibilits liquide e delle Attivita finanziarie correnti

e non correnti.

Totale Fontl: & rappresentato dalla somma del Patrimonio Metto e della PFN.

STATG PATRIMONIALE GESTIONALE f€a"[0.0"31” 31122022 AN
CREDITI COMMERCIALI o 21,647 16673
RIMANENZE . 5,261 2,865
DEBITI COMMERCIALI {16.882) (2.751)
IeaprTaLEEimEaLanTE opEA
I.Pui.:fﬂl CREDITI o

" ALTRI DEBIT!
Tt RS
' CAPITALE . T
IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALI

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
. v

PASSIVITA FINANZIARIE CORRENTI 3676 820
ATTIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI [1.503) (£75)
ATTIVETA FINANZIARIE CORRENTI [£.810} (4.530)

DISPONIBILITA LIQUIDE {22.051) (22.403)
. i3 )

TOTALE FONTI

|| capitale circolante operativo € sostanzialmente invariato rispetto al 31 dicembre 2021,
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L'incremento della voce Altri crediti deriva dagli anticipi corrisposti per 'acquisto delle quote di un aereomobile che
sara utilizzato per I'ottimizzazione degli spostamenti dal managemeant garantendo maggiore flessibilita in termini
di tratte percorribili e orari, e maggior economicita ed efficienza {in termini di durata deivoli ¢ diriduzione di tempi
di attesa), dall'incremento dei crediti IVA generati dalavanzamento dei lavori di realizzazione della nuova sede @

dai riscont! di costi di attivita di marketing di competenza 2023.
La voce Altri Debiti & attribuibile alla contabilizzazione delle imposte sul risultato dellesercizio.

Lincremento della voce Immobilizzazioni immateriali deriva dall'avwiamento contabilizzato per I'acquisizione di
Akern { Eurc 14,9 milioni}, dai costi capitalizzati relativi ai bravett! e ai marchi scaturenti dall'attivita di ricerca (Euro

0,7 milioni} e da progetti di ricerca in corso | Eurc 0,5 milicni).

Lincremento della voce Immobilizzazioni materiali deriva dall'avanzamento dei lavori di costruzione della nuova

sade.

L'incremento della voce Fondi e altre passivitd a M/L deriva dalliscrizione del debito relative all'Earn out previsto
cun’u’attualmente ai venditori di Akern per l'imperto di Eure 3 milioni, contabilizzato all'esito delle verifiche svolte,
dall'accantonamento dei compensi variabili a medic Jungo termine dell 'tmportd maturato dagli Amministratori
Esecutivi, e del relativo Fondo T.F.M, in base a quanto deliberate dall’Assemblea Generale dei soci del 27 aprile
2020, e dall'accantonamento di Euro 1,4 milioni al Fondo Imposte a fronte del contraddittorio in essere con la
Direzione Provinciale di Pisa dellAgenzia delle Entrate in merito a! periodi di imposta 2016-2021 in ottica di
adesione della Sacieta alla procedura dell'adempimento collaborativo. Il Fendo rischi diversi e contenziosi costituito
in esercizi precedenti & stati completamente utilizzato in seguito della definizione extragiudiziale di alcune cause

in essere con exinformatori.

La voce Attivita finanziarie correnti si riferisce ad un impiego temporaneo di parte della liquidita del Gruppo con
sottoscrizione di strumenti finanziari nel'ambito del mandato di gestione individuale conferito a Azimut Capital

Management.

Di seguito si riportano gii Indicateri Alternativi di Performance {IAP) ritenuti pidl significativi dal Gruppo.
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INDIC) 31/12/2022°  31/12/2029

ERIT2A /Ricavi 29,2% 20,2%
EBIT /Rieavi 27.6% 27.21%
ROS. 29.6% 29,59,

[Ebitda /Ricavi netti}

ROL BO4T T18.0%
{Ebitda /Capitale invastite netto)

ROE 23.5% 30,6%

{risultato esercizio/patrimonio netto}
PEN/PN I -3 862

PFN/EBITDA 0,44 140
L'analisi per indici avidenzia una redditivita invariata rispetto all'esercizio precedente. La variazione di RO, ROE.

e degli indici di copertura finanziaria derivano dalla contabilizzazione dell'avviamento derivante dall’acquisiziene di

Akern e dai finanziamenti ottenuti a supporte dell'operazione.
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Posizione Finanziaria fletta (£/1000) : 3222 31712721

Cassa (21} (18)
ispcn[bilitéiiquide (22.030) (29.391)

Tatale Liquidita (22.051) (29.4089)
Attivita finanziarie correnti (4.810) (4.530)
Passivita finanziarie correnti: dabiti us, banche c 254
Pzrte corrente dell'indebitamento non corrente 3365 305
Debiti finanziari correnti per diritti d'uso 251 261
Indab.to fin.rio corrente netto att. fin.rie 1.194) {(3.710)
Indebitamento/(Disponibilita) fl.rin coprente netta ~ (23.245)

Attivita finanziarie non correnti {1.259) (254)
Cauzioni attive (264) (221)
Debiti bancari non correnti 13.612 5.000
Strumenti finanziari derivati 4
Debiti finanziari non correnti per diritt d'uso 498 526
Indebitamento finanziario non corrente 12,607 5.055

Posizione finanziaria netta (10.638) (28.064)
La Posizione finanziaria netta al 31 dicernbre 2022 & positiva per euro 10,6 milioni rispette a euro 28,1 milioni del
31 dicernbre 2021. La liquidita generata dalla gastione operativa nel periodo ammonta ad Euro 14 milieni; sono
stati effettuati investimenti per Euro 23 milioni tra cui 11,3 milioni derivanti dalla business combination di Akern
ed Furo 8,8 milionl per la realizzazione della nuova sede. L'acquisizione delle quote Akern é stata finanziata con

[erogazione di dua finanziamenti chirografia medio/lungo termine dell'importe di Euro 6 milioni ciascuno da parte

di Credam 5.p.A.e BPM S.p.A.
Nel corso del 2022 sono state riacquistate azioni proprie per importo di Euro 2,4 milioni.
Per maggiori dettagli si rimanda al Rendiconto Finanziario consolidato.

Lincremento della voce Attivitd finanziaria non correnti si verifica a seguito della sottoscrizione di polizza

assicurativa stipulata a copertura del Trattamento di Fine Mandato accantonato.

11 27 aprile 2022 l'assemblea generale dei soci ha deliberato la distribuzione di un dividendo di Furo 0,71 per azione
pari ad un pay out ratio del 50% circa, stante fa sua strutturale capacita finanziaria ¢ la consclidata prassiaziendale

di distribuzione dei dividendi.
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Situazione economica e patrimoniale della Capogruppo
Pharmanutra al 31 dicembre 2022 presentai seguenti risuttati:
RISULTATQ NETTO DI PERIOCO: €/000 13.046

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA: £/000 (7.268}

Di seguito si aspongono i prospatti sintatici della posizione patrimoniale ed economica della Capogruppo.

CE GESTIOMALE [€/1000)

Ricavi netti
Altri ricavi
 CosT OPERATIV

Acquisti mat. prime, suss. e di cons
Variazione delle rimanenze

Costi per servizi

Costi del persanale

Altr] costi operativi
RISULTATO OPERATIVO LORDG
Ammortamenti o svalutazioni

RISULTATO OPERATIVO

Praventi finanziari
Onatt finanzian

2

RISULTATO PRIMA DELLE IMPESTE

Impaste 6.907) -9,7% . {6.087) -6,8%

Risultato netto

L'incremento delle vendite dell'esercizio rispetto all'anno precedents & accompagnato da un fisiologico aumento

dai costi operativi per effetto dei maggiori volumi di ricavi realizzati per quante riguarda i costi di acquisto delle

materie prime, di lavorazione dei prodotti finiti e di logistica (+ Euro 1,8 milioni), i costi commerdiali {+ Eure 0,4
milioni) e i costi per viaggi (+ Eurc 0,6 milieni), | costi di marketing aumentano (+ Euro 4.4 milicni) in seguito agli
investimenti implemantati a supporto dei marchi del gruppo e al venir meno delle restrizioni legate all'epidemia

Covid. -
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| costi del personale aumentano per effetto delle assunzioni effettuate nefl'ambito del processn di rafforzamento
organizzativo in atto in previsione di volumi di attivita crescenti.
La voce Imposte accoglie Faccantonamento di Eura 1,4 milioni effettuata in previsione della definizione def periado

dl imposta 2016, a seguito diinvito al contradditorio ricevuto, e ai successivi periodi fino al 2021 con l'obiettivo di

presentare domanda per 'accesso al regime dell'adempimento collaborativo previsto dal D.Lgs.n. 128 del 5agosta

2015.
STATO ﬁhTRIMONlALE GESTIONALE [£/1000) IM/2022  3/12/2027
CREDITI COMMERCIALL 18,741 14,665
RIMANENZE 3972 2480

{15204

DEBITI COMMERCIALI

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
MM OBILIZZAZIONI FINANZIARIE

TETALE IMPIEGHI

PASSIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI 13490 5364

PASSIVITA FINANZIARIE CORRENTI 3275 500
ATTIVITA FINANZIARIE NON CORRENT!I {1.445) {135}
ATTIVITA FINANZIARIE CORRENTI {4,587} {6,530}

DISPOMIBILITA LIQUIDE (17.891) (26.589)

s

Il capitale circolante operativs & sostanzialmente invariato rispetto al 31 dicembre 2021.

|iincrementn della vore Altrl crediti deriva dagli anticipi corrisposti per I'acguisto delle quote di un aereomobile che

sara utilizzato per 'ottimizzazione degli spostamenti del management garantendo maggiore flessihilita in termini




di attesa), dall'incremento del crediti IVA generati dall'avanzamento dei lavori di realizzazione della nuova sede e

dai risconti di costi di attivita di marketing di competenza 2023,
Lawvoce Altri Debiti & attribuibile alla contabilizzazione delle imposte sul risuttato dell'esercizio.

Uincremento della voce Immokbilizzazioni immateriall deriva dai costi capitalizzati relativi ai brevetti e ai marchi

scaturenti dall‘attivita di ricerca (Euro 0,6 milicni) e da progetti diricerca in corse { Euro 0.4 milioni).

Lincremento della voce fmmobilizzazioni materiali e Immobilizzazioni finanziarie deriva, rispettivaments,
dall'avanzamento dei lavori di costruziene della nuova sede (Eura 7,5 milioni) e dell'acquisto della totalita della

quote rapprasentative il capitale di Akern (Euro 12 milioni ed Euro 3 milioni di earn sut),

Liincremento della voce Fondi e altre passivitd a M/L deriva dalliscrizione del debito relative all'Earn out previsto
contrattuaimente ai venditoti di Akern per limporte di Euro 3 milioni, contabilizzato all’esito delle verifiche svolte,
dall'accantonamento dei compensi variabili a medio lungo termine dellimporto maturato dagli Amministratori
Esecutivi, e del relative Fondo T.F.M, In base a quanto deliberato dal'Assemblea Generale dei soci del 27 aprile
2020, a dall'accantanamento di Euro 1,4 milioni al Fando Imposte a fronte deal mntradt_!ittnria in essere con ja
Direzione Provinciale di Pisa dell'Agenzia delle Entrate in merito al periodi di imposta 2016-2021 in ottica di
adesionadella Societd alla procadura daltadempimento collaborativo. Il Fondo rischi diversi e contenziosi costituito
in esercizi precedenti @ stati completamente utilizzato in seguito della definizione extragiudiziale di alcune cause

in essere con ex informataori.
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Posizione Finanziaria Netta (€/71000) 31712422

31/12/21

Cassa (14)
Disponibilita liquide _ (17.877)

(18}
(26.673)
(26.689)

(4.530)

157

151

192

{£.030}

Totale Liquidita ' _ ' (17.891)
Attivita finanziarie correnti (4.697)
Passivita finanziarie correnti: debiti vs. banche a
Parte corrente dell'indebitamento non corrente 3165
Debiti finanziar correnti per diritti d'uso 110
Indeb.to fin.rio corrente netto att. fin.rie (1.522)
Indabi t_._ﬁ_m e_:n_ioz' (Disponibilita) firio corrente netia (1 93 13}
Attivita finanziarie non correnti {1.259)
Cauzioni attive (186)
Debiti bancari non corrent 13.239
Strumenti finanziari darivati 0
Debiti finanziarl non correnti per diritt d'uso 251

Indsbitamento finanziario non corrente 12.045

Posizione finanziaria netta

(30.719)
(254)
(181)

2.000

360
4,929
(25,790)

La Posizione Finanziaria Netta passada un saldo positive di25,8 milioni di suro del 31.12.2021 ad un saldo positive

di 7,3 milioni di euro 2l 31 dicembra 2022,

Sono stati effettuati iInuastimenti per Euro 22 milioni tra cui 12 milioni per 'acquiste della totalita delle quote di

Ake'm @ Euro 8,8 milioni per la realizzazione della nuova sede. L'acquisizione delle quote Akern & stata finanziala

con I'erogazione di due finanziamenti chirografi a medio/lungo termine deil'importa di Euro & milieni ciascuno da

parte di Credemn S.p.A. € BPM S.p.A. Sono state riacquistate azioni proprie per limporto di Euro 2,4 milieni.

La voce Attivitd finanzierie correnti si riferisce ad un impiego temporaneo di parte della liquidit2 del Gruppo con

sottnseriziona di strument] finanziari neli'ambito del mandato di gestione individuale conferito a Azimut Capital

Wanagement.

Uincrementn delia voce Attivita finanziarie non correnti si verifica a seguito della settoscrizione di polizza

assicurativa stipulata a copertura del Trattamento di Fine Mandato accantonate.

Per maggiori dettagli si rimanda al Rendiconto Finanziario.
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1127 aprile 2022 |'assemblea generale dei sodi hadeliberato la distribuzione di un dividenda diEuro 0,71 per azione
pariad un pay out ratio del 50% circa, stante la sua strutturale capadita finanziaria e la consolidata prassi aziendale

di distribuzione dei dividendi.

Il raccordo tra il patrimenio netto ed il risultato della Capogruppo con il corrispondente dato consolidato € il

seguente:

] Risultato netto Patrimonio netto

_Pabrimonio netto arisultato dell‘sserclzio da bilancio defla Capogruppe. 306 41891

_Effetd delleliminazione def volore di corico delle portecipozioni consolidater

- Valore d carico delle partecipaion; e s

- Patrimani nett| ompransivi dei risultati des. delle socierd consolidate) 3713 11368

eMwdamento 16333
Eliminazione degli effeit! ol operuzion| complute fra le sociefd del Gruppa: B

= Annullamento dividend infragruppo. . {1.316) 4
- Elminazione plusvalenze o minusvalenze da cessionl inteme I L

_Pairifmanio netto @ risultato deifasercizio di spetianzacel Gruppo Jeese R09E

_Patsimanio netro e risultaro dell esercizio di spettanza i terzi e

_ Patzimonio netto ¢ risultato dellesercizio di spettanza del Bilancio Consolicate 1s.ck8 30.948

Mercati di riferimento in cui opera il Gruppo
I Gruppo Pharmanutra, specializzato nello sviluppo di prodotti nutraceutici e dispositivi medici, si posiziona tra gli
attori principali del mercato italiano con una crescente presenza anche all'estero.

Di seguito una panoramica sullandamente generale del mercato degli integratori e un approfondimento sui

principali mercati di riferimento in Italia relativo alle linee di prodotto pill rilevanti in tarmini di fatturato.

Mercato degli integratori’

Il mercato degli integratori alimentari chivde il 2022 conun valore di oltre 4,48 miliardi di euro per un totala di quasi

325 milioni di confezionl vendute, consideranda anche l'e-commerce di farmacie e parafarmacie.

! Fonta: elabarazione dati IGVIA Solutions Italy ~ Anno mobile terminante a Dicambre 2022
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Si registrano le seguenti variazioni: +9,3% in valore & +8,9% in termini di unita venduta,

La farmacia territoriale sl conferma canale distributive di elezicne con una quota di circa il 77% in valore, seguono

la GDO, la parafarmacia e I'a-commerce con quote rispettivamente del 9,0%, del 7,0% e del 6,7%
Nel 2022 sl registra un incremento del canale farmacia in valore dell'8, 7% e del 7,7% in unitz.

If rvolo e it trend del canali in termini df valore generato e di volumi df vendita

Valori, Volumi (in mailioni} ed evoluzione del totalz del mercato e dei canall

VEie 5075 Dic s035 e 2021 WUOTA | VD 00s | DIG 2022 vs 2021 QOTA
Mercato Totale 4,488 0,3% 100% 325 8,9% 100%
Farmacie 3.472 8,7% 77:4% 206 7, 7% 63,6%
Parafarmacie 313 4,0% 7, 0% 20 2, 7% B, 2%
super/Iger No Comer 220 8,5% 4,9% 53 9,7% 16,3%
E-Commerce 300 23 5% 6,7% 23 25,5% 6,5%
Super/Iper Corner 184 10,9% 4, 1% 23 0,00 2,0%

i mercato degli Integratori Alimentari —sellout® @ valori prezzo al pubblico nel MAT', YTD¥ ¢ mese

| visaa di Dus 222

arur
A e S
ST

mEnpaiper Gacter

Il mercata degll integratori Alimentari - selfout a volurni nel MAT, YTD e mese

¥ MAT: Anno Mobile (Moving Annual Totalh

4 YTD: primi mesi dellenno incorso [Year to Date).
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Considerando I'andamento dalle principali classi di mercato nel 2022 | risultati, sia in valore sia in termini di unita
vendute, sono in generale positivi rispetto all'anno precedente.

I mercato degli Integratori Alimentari- Classi seillout a valori prezzo af pubbiico nel MAT e YTD*

[_M&E&z_m Iawﬂwlga.ﬁgaﬁumu A.]

037 EROEIOTIEN
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CFAPRODO TR DETALIIGH
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I Yalari it milioni di euro
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Il mercato degli integrator! Alimentari - Classi sellout a volumi nel MAT e YTIF

] T SRR, dRUUZIONE CsH s CFRoolia anag Su an

L1} in it L

AE PROBIDTIE
260 ALISENT! ENERG X SPORTIVI
UAF S TEGRATMINERALY

155 AN RAGIDTSRGIORE STOMAC
530 LAFSATIVI

THA CALRANT #50ONHIFER
FIGERAL DEGOLA

S, PEILIVIT-CAHHERALL

LA PROBOTI XN T RE

034 PRO TRATIIGER E $TORACE
BEA TONILE

4137 REG BLATORECOLES TERCLD
4D PEOD.A BAEE D TITAMIN ¢
EF, ML TR LANTI
BIEVITAMING SRUESD B

(LA PAST BOSUTH VL
4EELTRE VT BENPL,

115 PR WAL TTIE WRINARIE

144 PROCTITT] PR REROERS BRO0
A0 PRDOTTHCR ESOLOG

Scendendo nel dettaglio delle singole referenza di prodotti, emerge come || Sideral® Forte e Apportal® si trovino
tra le prime 20 posizioni all'interno del mercato degli Integratori Alimentari in tarminidi sell out a valori, ricoprendo,

rispettivamente, il primo ed il diciottesimo posto.
In particolare Apportal® nel 2022 registra una crescita a valori del 96,31% rispetto al 2021.

{l mercate degli integratori Alimentari — Top 20 referenze df pfudotﬁ {sellout a valori prezzo al pubblico MAT e YTD)

<20, trpueione Rzl greagt anke s g, |

i wooow @ A o 9 wom m m
SINERAL GAPS FTE 20 TR : ] T

GRINTUES BE DU TRIC. BOIRFOLIRE

ARBDLIFID PLUE SOMRR 8

CABNIDV FLUS BUSTE 20 £1

ENTERLAUAGTIS FLUSCAPS 30

GRIETUAS S6IR POURESADLT 4806 3

EOMKQNE FTIH 20 10N

BE-TOTAL DUMAR £7: 40

LT S TE 0 A

ENTEROLAG LS B0 121086,

HARIAL STICH ORAL 20 100 B

VI H ZEIQUIL BRT BONRIOHEE 30 |

| AeREsD SUSAEND FOLY.

BE TOTSLATVAN 81410816 T4

"HE TOTAL ATV BT F 0539 ThL

LACTHFLOPERY PLYE F,58 12 fML

YOURE TS LIOF 10 1000
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ESGOELOR 0L rOBaE BIL m

REUFLOR OCOE BUL SEEY

Sy olumi Inmilioni
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Da sottolineare, infine, come un'importante strategia di sviluppo adottata dai player del mercato degli Integratori

Alimentari sia I'innovazione di prodotio.

Il mercato degli integmtori Alimentari — Innovazione: prodoti! nuovi in numerica e valore nei 5 canali, uitimo MAT*

NCI NEGL] BLTIVNG 12 MES

Mercato del ferro

Il Gruppo Pharmanutra opera nel mercato degli integratori a base ci ferro {Food Supplements e Drug) con la linea
di prodotti Sideral®, che confermia, nel 2022, la propria posizione di leadership con una quota di mercato a valore

del 55,3% nel segmeanto Food Supplements e del 41,6% nal mercato complessivo®,

| Janci comprandona | nuovi prodott, | rebrading, le nuove confezioni di prodotto gi esistente.
5 Fonte : Dati IQYIA
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Nei grafici sottostanti sono riportati gli andamenti trimestrali della quota di mercato del Sideral® (esprassa in

valore) in relazione al mercato dei soli integratori del ferro (Food Supplements] e al mercato complessive costituito

sia daintegratori sia da farmaci (Food Supplements e Drug)®,
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Dascttolineare come la linea dei prodotti Sideral® abbia una quota di mercato rilavante anche rell'intero panorama

del mercato complessivo, 1a cui crescita @ trainata dal segmento degliintegratori a discapito di quello farmaceutico.

L'andamento del Sideral® in termini di unita sul mercato degli integratori alimentari a base di ferro e sul mercato

del ferro complessivoe & riportato nella tabella seguente.

Trand Sideral & Tatal ron Market {UN]_Cuarker

2520123
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Come riportato nel grafico successive, la Linea Sideral chiude il 2022 con una crescita ad unitd dell'8% ed a valori

del 4% rispetto all'anno precedente,
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Scendendo nal dettaglio, i diversi attori che operano nel segmento dagli integratori del farro in tarmini di quote di
mercate e di prezzo medio di vendita, i diretti competitors dei Sideral® hanno quote di mercate molto piti contenute
(il secondo competitar ha una market share di quast 12 volte inferiore rispetto al Sideral®) e in media, prezzi di
mercate pid contenuti, Cid dimostra come la linea di prodotti Sideral® sia in grado di ottenere un significativo
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riconoscimento sul mercato in termini di “premium price” di retail, conseguito grazie af rilevanti invastimenti in

ricerca e sviluppo e marketing

Enmpetitors in Food Suppiements itoa Markat - Yaluz
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Nel grafico sattostane, si riportano le crescite del quarto trimestre 2022 rispetto allo stesso timestre del 2021

della Linea Sideral, dei restanti Competitors nel Mercato degli Integratori e del Mercato farmaceutico.

SIDERAL

ALLOTHER FOOD SURPLEMENTS

pws B 01%

0% 03% 1% 18%  20% 251 306 35% 4% 45%

Mercato degli antidolorifici topici

A fronte di un Mercato che complessivamente registra una lieve flessicne nel 2022 rispatto all'anno precedente,
Iz linea Cetilar® evidenzia una crescita deila quota di mercato che passa dal 3,3% al 3,7% a valori con ulteriori

Importanti prospettive di sviluppo per gli esercizi futuri.
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Di seguito si riportanc due grafici: nel primo sono rappresentate le quote di mercato riferite al quarto trimestre
2022 dei principali competitors del mercato avalori, nel secendo invece, il trend ad unita dei best perfomersrispetto

allo stesso periodo dell'anno precedenta,
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Investimenti

Nol coreo del 2027 il Gruppa ha realizzato investiment in immobilizzazioni immateriali per complessivi Eure 1,6
milioni (di cui Eura 202 mila darivanti dalla variazione dell'area di consolidamentn) cosi dettagliati :

Eura 578 mila per l'iscrizione di brevetti;

Eurc 306 mila per I'acquisto e Fimplementazione di software aziendale;

Eurg 216 mila per liscrizione di marchi;

Euro 532 mila relativia software e progatti di ricerca in corso non ancora complatati.
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Gli investiment! in immobilizzazioni materiali ammontano a Euro 10 milioni {di cui Euro 500 mila derivanti dalla

variaziona dellarea di consolidamento} cosi dettagliati;

Euro 8,8 milioni relativi all'avanzamento dalla costruzione per |a realizzazione della nuova sede;
Euro 248 mila per i diritti d’uso collegati al rinnovo di canoni di locazione con la correlata Solida 5.l ;
Euro 460 mila per 'acquiste di autovetture in uso al management e alla forza vendita;

Euro 75 mila per I'acquisto di dotazioni elettroniche e attrezzature di laboratorio.

Attivita di Ricerca e Sviluppo

Il Gruppo PHarmanutra ha da sempre basato la sua attivitd tecnico-scientifica e la sua strategia di business
consideranda come pilastro fondamentale per la crescita la Ricerca e Sviluppo (R&S), Per questo anche nel 2022
I'azienda ha continuato a investire innanzitutto sul proprio laboratorie di ricerca interno, attraverso l'inserimento
di un nuovo dipendente con la funzione di tecnica di laboratorio, da una parte, e |acquisto di ulteriori nuovi

macchinari da [aboratorio per ampliare le possibilita di sperimentazione.

il lavoro dell’'R&S parte inevitabilmente da une studio continuativo e una conoscenza dottagliata, sia degli aspetti
di biologia, fisiologia umana e biochimica della nutrizione che di quelli di medicina e farmacologia. Tutto & guidato
dall’obiettivo di soddisfare le necessita del mercato e | bisogni dei cansumatori e degli operatort principali del

settore sanitario, per poter fornire lore nuovi prodotti con cui affrontare le problematiche non risolte.

Il Gruppo si pone come ohiettivi della sua attivita di R&S di trovare nuove formulazioni, implementare o scoprire
nuove applicazioni per i prodotti esistenti, generare nuave evidenze scientifiche, al fine di garantire sempre

Iefficacia e 'innovaziona dei propri prodotti.
Le attivita di progettazione e sviluppo 2 quella di ricerca scientifica sono in costante crescita,

La ricerca di base, attraverso sperimentazioni per-diniche (in-vitro, ex-vive e in-vivo) ha dato i suoi frutti con
pubblicazioni internazionali di rilievo che costituiscono importanti strument! a disposizione dell'attivita
commerciale e rappresentanc dei pilastri solidi, garantendo un notevnle vantaggio competitivo. Inoltre & stata

implementata attivita di ricerca nel proprio laboratorio consentendo di svolgere [a parte di ricerca sperimentale
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nel campo della biologia cellulare che rappresenta uno step fondamentale dell'attivita di screening e studio di

efficaciadi tuttii prototipi formulativi sviluppati 2 che devono essere testat prima di passare allindustrializzazione,

L'attivita del raparto di Ricerca e Sviluppo del Gruppe Pharmanutra prevede inoltre l'esecuzione di studi clinici sui
propri prodotti, sia in fase di sviluppo che post-commercializzazione. La realizzazione pratica di tali studi viene
svolta attraverso formali rapporti di collaborazione con cliniche, ospedali, centri di ricerca italiani e stranier], a
seconda delle competenze e del know-how necessario, oppure attraverso accordi formali con Contract Research

Organization {CRQ).

La ricerca viene svolta principalmente sui prodotti di punta del gruppo, Sideral®, Cetilar® e sulle materie prime
proprietarie {Ultramins® di Alesco}. Anche su tutti gli altri prodotti somo in corso studi (clinici e pre-dinici), condotti
in Italia o all'estero, pid altri studi clinici seguiti dal partner esteri sui prodotti in distribuzione, alcuni dei quali molto
innovativi, alcuni che si prevede consentiranno l'apertura di nuovi mercati, altri utili 2 rafforzare e attuali evidenze
a posizionamente di mercato. Il 2022 ha visto la pubblicazione su riviste internazionali indicizzate di 10 studi sui
prodotti dal Gruppo. Fra quesfi, di particolare rilievo & la pubblicazione di uno studio in cardicchirurgia sulla
supplementazione di farro sucrosomiale su 1000 soggetti nel periodo pre-operatorio al fine di consentire una
riduzione del numero di trasfusioni con conseguente risparmio di sacche di sangue. Inaltre, & stato pubblicato uno
studio sui benefici di Apportal®, nella riduzione della stanchezza e del‘astenia nei soggetti che avevano avuto una
infezione da Sars-Cov-19 {Long-Covid). Guesta evidenza si aggiunge a quella pubblicata [anno precedente 2
conferma dell'effetto benefico del prodotte nel long-Covid, dando ulteriore spunte di utilizzo di Apportalin tutte le
situazioni di affaticamento cronico. Ad cggi il Gruppo Pharmanutra vanta complessivamente su tuttii propri
predottiun totaile di 149 fra pubhlicazioni integrali e dati preliminari o poster a congressi e conferenze scientifiche
accraditate. Al contempo continuano ad essere pubblicati numerosi favori in cui il Ferro Sucrosomiale® viene citato

eindividuato come uno fra i pit innovativi prodotti a base di ferrn per via orale,

£’ costante I'attivita di divulgazione dei risultati che il Gruppo ritiene sia utile pubblicare e mettere a disposizione
della comunita scientifica da una parte e della rete commerciale dall'altra, Pertante il personale della R&S del

Gruppo partecipa a congressi nazionali e internazionali in qualita di relatore, oppure a eventi di hospital meeting e

focus group coni madici, nel quali mostra le eviderize e i risultali ottenuti sui propri prodotti.




numerosi eventi formativi su tuttii prodotti agli informatori sdentifico-commerciali in modo da trasferire lora le

caratteristiche e | vantaggl competitivi det prodotti del Gruppo.

Il 14 febbraio 2022 I'Unione Europea, attraverso pubblicazione in Gazzetta Ufficiale, ha autorizzato limmissione
sul mercato degli acidi grassi cetilati come Novel Food. Il nuovo alimento (Lipocet®) consiste principalmente inuna
miscela di acido miristico, acido oleico g, in misura minore, altri acidi grassi cetilati [CFA), che fino ad oggi potevano
essere utilizzati esclusivamenta nai prodotti ad use topico a marchio Cetilar®. Gli acidi grassi cetilati brevettati da
Pharmanutra sono quindi inseriti nell'elenco dei nuovi alirnent] auterizzati dell'Uniane, istituito dal regolamento di
esecuzione {UE) 2017/2470. Con liscrizione di Lipocet® in detto elenco si conclude uFFidalﬁente liter di
registrazione, che a luglic 2021 aveva gia visto I'EF5A {I'Autorita Europea per la Sicurezza Alimentare) rilasciare il
proprio parere positivo per |a classificazione di Lipocet® come nuovo alimenta. L'autorizzazione pravede una
protezione per proprietd industriale che consente a PharmaNutra di avere un'esclusiva di utilizzo del nuovo
alimento per i prossimi cingue anni in tutti i Pagsi dell'Unione Europea, In saguito all ottenimento della predetta
autorizzazione nel mese di settembre é stato lanciato Cetilar ORD, un integratora alimentare, perfalinea Primary
Pharmanutra, a base di Lipocet®, Contestualmente & avvenuto il lancio di Apportal Vital, un complemento
nutrizionale di Junia Pharma che amplia la linea Appertal, avendo una formulazione mirata alle fascie d'eta pid
giovani [pediatria). Il lancio di questi prodotti hanna richieste un training specifico da parte dellR&D del gruppo nei

confronti della rete esterna, nonché I'avvio di possibili studi clinici con questi nuovi prodotti,

In stretta collaborazione con il Controllo Qualitd del Gruppo garantisce costantementa la massima qualita e

stabilita dei prodotti commercializzati e lavora alla realizzazione di nuovi prodotti finiti.
Ai sensi dell'art. 2428, cornma 2, n. 1), c.c. si forniscono le seguenti informazioni:

i costi capitalizzati sostenuti per lo svolgimento di attivita di sviluppo in eserciz! precedenti sono completamente

ammuortizzati;

il totale dei costi sostenuti per lo svolgimento di attivita di ricerca e sviluppo dell'esercizio ammontano a euro 637
rila, di cui 505 mila euro imputati at conto economico, al quale vanno aggiunti i costi del personale per le attivita

svelte per ricerca e sviluppo;

Le ragioni che-sottostanno alla capitalizzazione dei costi di sviluppo nel 2022, paria 192 mila, fanno riferimento

all'utilita futura:the si ritiene di poter godere dalle attivita di sviluppo.
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Nel corso del 2022 sono state depositate 14 domande di registrazione dibrevetti e 69 domande di registrazione
di marchi; al 31.12.2022 il Gruppe ha la titolarita di 19 brevetti, 33 marchi, e dispone di 18 materie prime

proprietarie,

Risulta pienamente fruibile il beneficio rappresentato dallapposite credito di imposta di cui all'art.3 del D
n.145/2013, nei termini @ con le modalita di cul al DM, 27/05/2015 e successive modificazioni, a fronte delle
attivita di ricerca e sviluppo condotta da Pharmanutra, Alesco e Akern , che si qualificano come ammissibili ai fini
del computo dell'agevolaziona in parola. Il credito diimposta relativo alle attivita di ricerca e sviluppo per T'esercizio

2022 ammenta a Euro 283 mila.
Attivita di marketing

It 2022 ha visto un importante consolidamento della strategia digitale gid implementata negli esercizi precedent

attraverso un lavoro sinergico e strutturate in ambito SEO e SEA ed azioni mirate di Brand Protection.

Tali attivita hanno coinvolto tuttii siti internet delle societa del gruppo che sono stati ottimizzati per garantire una
migliore esperienza di navigazione ad una pid efficace custormer experience; tra | progetti digitali pit rilevanti rientra

la pianificazione dello sviluppo di una piattaforma e-commerce che sara attiva nel 2023,

Le campagne di comunicazione si sono concentrate sul marchio Sideral®, Cetilar® e Appertal® cen un approccio

omni channel e una copertura di target siaB2C che B2B.

In particolare per Cetilar® & stato adottato un media mix ad ampia copertura del target BtoC e articelato sui
seguenti canali: TV e radio nazionali, attivitd web search e display, stampa cartacea; di diversa natura le attivita
svolte sui brand Apportal® e Sideral® con focus medical awareness e coinvolgimento esclusivo di testate

specialistiche nazionali e internazionall.
Partnarship principali

Con il marchio Cetiiar®, I'azianda & presente in diverse discipline sportive. A partire dal calcio, dove & main sponsor

dal Pisa Sporting Club in Serie B, nel motorspart, con la scuderia Cetilar Racing, nella vela con il team Vitamina

5ailing, al fianco della Squadra Olimpica FIV, e nella celebre regata 151 Miglia-Trofea Cetilar®, nel running con




I'azienda si & fatta promotrice di un pragetto dedicate al supporto di giovani promesse dello spart nella lorn crescita
atletica, professionale @ umana - 1a Cetilar Academy - e ha ampliato le partnership mediche, che attualmente

contano oltre 30 societa sportive di primo livello tra calcio, basket, volley, hockey e rugby.

Nellambito delle strategie in fase di implementazione per lo sviluppo di nuove areee di business tra la fine
dell'esercizio e linizio di quello successivo sono state perfezionate partnership con due eccellenze italiane

riconosciute nel mondo: Lupa Rossa Prada Pirelli e Ferrari,

Nel mase di Nouembre & stata annunciata la partnership con il team Luna Rossa Prada Pirelli con lo sviluppo
dellinnovative e ambizioso progetto “Human Performance” nella sfida alla conquista della 37+ ediziene
dell'America’s Cup; preparazione atletica, prevenzione infortuni, nutrizione e preparazione mentale: sono i settori
principali su cui si focalizza il progetto Human Performance, alla ricerca - attraverso le miglioti professionalita nel

rispettivi settori e un confronto costante tra i vari ambiti - della miglior prestazione possibile.

A febbraio 2023 & stata annunciata la partnership con Ferrari con la quale il marchio Cetllar® sara presente sulle
due Ferrari Hypercar e sulle tute dei sei piloti ufficiali che parteciperanno almondiale WEC 2023. II madical partner
ufficiale di Ferrari Competizioni GT, Mead-Ex, si occupera della preparazione fisica e di tutti gli aspetti sanitan dej
piloti ufficiali del cavallino rampante impegna’ci. nel FIA WEC al volante della 499P e di tutti i membri della squadra,
avvalendasi dei prodetti della linea Cetilar® - presto sul mercato con una nuovz linea per [a nutrizione sportiva - e
degli altri complementi nutrizionali dove I'applicazione della Tecnologia Sucrasomiale® garantisce una migliore

tollerabilita e ottimi livelli di assarbimento.
Informazioni sul Governo Societario

Ai sensi dell'art 123-bis del TUF la Societd & tenuta a redigera annualmente una relazione sul governo societario e
sugli assetti proprietari che contiene una descrizione generale det sistema di governo societario adottato dal
Gruppo Pharmanutra e che riporta le informazioni sugli assetti proprietari, ivi incluse le principali pratiche di
governance applicate e le caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e di controllo interno in relazione al

processa di informativa finanziaria,

La suddetta Relazione, approvata dal Consiglio di Amministrazione del 16 marze 2023, & consultabile sul sito
internet della Societa www pharmanutrait nella sezione Corporate Governance,

38



Relazione su remunerazione

{a Relazione sulla remunerazione, redatta ai sensi dell'art, 123-ter del Testo Unico della Finanza, & disponibile sul

sito web di Pharmanutra all'indirizzo www,Pharmanutra,com seziona Corporate Gavernance.

Pharmanutra in Borsa

Le azioni della societd Pharmanutra $.p.A. sono state quotate al AlM Italia [Mercato Alternative del Capitale) cal 18

fuglio 2017 al 14 dicembre 2020. Dal 15 dicembre 2020 le azioni di Pharmanutra 5.p.A. sono quotate al Mercato

Euronext Star Milan di Borsa Italiana.

ISIN

Codice Alfanumerico

Codice Bloomberg

Codice Reuters

Specialista

N azioni ordinarie

Prazzo ammissione *

Prezzo al 31.12.2022

Capitalizzazion= alla data di ammissione
Capitalizzazionsal 31,12.2022

*=valore alla data di ammissione all'AlM

ITO005274054
PHN
PHN M
PHMNU.MI
Intermonte
G880.977
10,00
62,30
96.809.770
603,124,867

Il capitale soriale della Sodetd é rappresentato da n. 9.680277 azioni ordinarie, senza valore nominale, che

conferiscono altrettanti diritt] di voto.

La seguente tabelia iliustra, secondo le tisultanze dei libra soci nonché sulla base delle altre informazioni a

disposizione di Pharmanutra S.p.A, gli azionisti che detengono una partecipazione rilevante del capitale sociale al

31 dicembre 2022,




Dichiarante ovvero soggetto posto al e Mumero % sul LS. con
vertice della catena partecipativa Azionista dirctto azioni diritto di voto
Andrea Lacorte ALHS. 3.038.334 1} 31,38%
Roberto Lacorte RLHS..l. 2.224.833 2} 22,98%
Roberto Lacorte 14,000 0.14%
2.238.833 23,13%
Carlo Velpi Beda Sr.l, 1,014,993 10,48%
Mercato 3.350.818 34,67%
Pharmanutra 37.999 0,39%
Totale 9.680.977 100%

1) Di cui n. 853.334 azioni ordinarie PHN per il tramite della societa fiduciaria COFIRCONT Compagnia
Fiduciarfa S.r.l. in forza di apposito mandato fiduciario.

2} Di cui n,' 953,333 azioni ordinarie PHN per il tramite della societa fiduciaria COARCONT Compagnia
Fiduciaria Sr.l. in forza di apposite mandato fiduciario.

Sisegnala che Andrea Lacorte & socio unico @ amministratore unico di ALH S.r.l, Roberto Lacorte & socio
unico e amministratare unico di RLH S.rl. e Carle Volpi & sodo unico e amministratore unico di Beda S.r.l.

Nel corsg del 2022, le azioni della Societa hanno registrato un prezzo medio pari a Eure 64,77 (Euro 51,90 nel
2021}, un prezza massimo pari a Euro 79,00 (alla data del 5 gennaio 2022) e un prezzo minimo pari a Eura 55,10

{alla data del 6 maggio 2022}, Nello stesso periodp, i velumi medi di scambio giornalieri sono statipari a circa 6.107

azioni {quasi lameta dei 11.402 volumi mediamente registrati nel 2021).

Da inizio anno alla data del 31 dicembre 2022, il valore di mercato delle azioni della Societa ha registrato una
flessione del 17,4%. La performance del titolo risulta migliore dellindice FTSE Italia STAR, che nello stesso periodo
ha evidenziato un calo del 28,3%, e del FTSE [talia Mid Cap, ¢he ha riportato una flassiona pari a circa il 27,0%. 11

grafico di seguito riporta rispettivamentz le quotazioni eivolumi scambiati delle Azioni della Societa e I'andamento

degli indici FTSE Italia Mid Cap e FTSE Italia STAR nel corse del 2022,
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Il grafico di seguito riporta inveca le quotazionl e i volumi scambiatl delle Azioni della Societa dall'inizio delle
negoziazieni sul segmento AIM Italia (18 luglio 2017} fino al 31 dicembre 2022, comparato can I'andamento degli
indici FTSE Italia STAR e FTSE ltalia Mid Cap nello stasso periodo. Su questo orizzonte temporale, il titelo
PharmaNutra ha registrato un incremento del 345% rispetto al +34% dellindice FTSE Italia STAR e al -1.7%

dellindice FTSE Mid Cap.
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AMALYST COVERAGE STIFEL INTERMORTE

Inizio copertura 01/06/2021  03/06/2021
Update 06/09/2022 08/11/2022
Target price 86,0 85,0

Rapporti con parti correlate

Tutte la operazioni con parti correlate sono effettuate a condizioni di mercato, rientrano nella ordinaria gestiona

del Gruppo e sono effettuate in quanto rispondenti esclusivamente all'interesse del Gruppo.

Al sensi della Delibera Consob n.17221 del 12 marzo 2010 si dé atto che nel corso del 2022 il Gruppo nen ha
concluso con parti correlate operazioni di maggiore rilevanza o che abbiano influite in maniera rilevante sulla

situaziona patrimoniale o sul risultate dell'esercizio del Gruppo.
| rapporti con parti carrelate sono riconducibili alle seguanti fattispecie:
» Operazioni postein essere da Pharmanutra con le proprie controllate e operazion! tra le controllate:

riguardane la cessione di beni e servizi che rientrano nel‘'ordinaria gestione del Gruppo. | costl e i ricavi, | crediti e
dabiti relativi sono stati elisi nella predisposiziona del bilancio consolidato. Le transazioni tra_le societd del gruppo
riguardano la fornitura da parte di Alesco dei principali principi attivi, la corresponsione da parte di Pharmanutra e
Junia Pharma ad Alesco di royalties per lo sfruttamento del brevetto relative alla tecnologia del Ferro

Sucresoriale®, e tiaddebiti di costi di personale tra le societd del Gruppo.

» Operazioni poste in essere con parti correlate diverse dalle societda del Gruppo rappresentate
prevalentemente da rapporti di natura commerciale che riguardano locazione di immobill, rapporti di
natura consulenziale in materia pubblicitaria, prestazioni di servizi in occasione di eventi sponsorizzat! e

rapporti di agenzia.

In generale, le operazioni con Parti Corralate sona disciplinate dalla procedura per le operazioni con parti correlata
che Pharmanutra ha di volta in volta adettato, volta a garantire un'effettiva correttezza e trasparenza, sostanziale
e pracedurale, in materia e a favorire — ove nacessario — una piena corresponsabilizzazione del Consiglio di

Amminisirazicne nelle relative determinazioni,
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Per il dettaglio degli imparti relativi zlle operaziani con le parti correlzte si rimanda alla Nota 14 della Nota

Integrativa al bilancio consolidato.
Azioni proprie e azioni detenute da socletd controllate

L'assemblea Crdinaria degii azicnisti di Pharmanutra del 27 aprile 2022, previa revoca della precedente delibera,
ha autarizzato I'acquisto ¢ la disposizione ci azioni ordinarie proprie ai sensi degli artt, 2357 e 2357-ter del Codice
civile, nanché dell'art. 132 dal D.Lgs. 58/1998, per un periodo di 18 mesi e un ammontare massimo di Euro 3
milieni, alle scapo di consentire alla societa di cogliere I'opportunita di realizzare un Investimanto vantaggiose, nel
casi in cui 'andamento del prezzo di mercato delle azioni Pharmanutra, anche per fattoti esterni alla Societa, non
sia in grado di esprimere adeguatamente il valora della stessa. Nel corso del 2022 & stato attivato il programma di

acquisto di azioni proprie,

Alla data del 31 dicembre 2022 |a Societa datiene n.® 37.89% azloni ordinare proprig, pari allo 0,39% del capitale;

le societa controllate non detengono azioni Pharmanutra.
Obiettivi e politiche di gestione del rischio finanziario

La politica di gesticne della tesoreria adottata dal Gruppo prevede il monitoraggio periodico della situazione
finanziaria (andamento delle entrate ed uscte di cassa e saldi relativi alle principali poste finanziarie, tra | qualii

conti correnti) in modo da avere un guadro completo circa le disponibilita liquide del Gruppo,

Nell'ambhito delle decisioni di politica finanziaria, il Gruppo valuta separatamente la necessita di circolante, che
tisponde ad un arizzonte temporale di breve pariodo, rispatto a quelle di invastimento, che rispondono ad esiganze

di medio-lungo termine.

Nell'ambito della gestione di breve periodo, il Gruppo, grazie anche alla gesticne del circolante, genera cassa
sufficiente al proprio fabbisogno finanziario mentre, nell'ambito delle politiche di gestione finanziaria di medio-

lungo terming, & previsto che gli investimenti trovino un‘adeguata copertura finanziaria con finanziamenti di

medin-lungo termine,




Nel corso dell'esercizio 2022, come per I'esercizio precedente, [ rendimento delle disponibilitd liquide del Gruppo,

stanta il livello dei tassl di interesse di marcato, & risultato prossimo allo zero.

Le disponibilita liquide al 31 dicembre 2022 « 2021 sono depositate su conti correnti aparti presso divarsiistituti
di credite. Si ritiene che il rischio di credito correlato alle disponibilita liquide sia limitate trattandosi di depositi

bancari frazionati su istituti di elevato standing.

Come indicato al paragrafo successivo, nel 2018 ['Emittente ha conferita ad Azimut Capital Management 5.g.r. un

mandato per la gastione di una parte della liquidita aziendale per un importo massimo di Euro 5 milioni,
Attivita finanziarie correnti

La voce rappresenta un investimento temporaneo di parte della liquiditd della Capogruppo effettuato conferendo
un mandato di gestione individuale ad Azimut Capital Management 5.g.r. In forza di dette mandato, sono state

sottoscritte obbligazioni e quote di fondi di investimento di emittenti con adeguatoe rating.

Al 31.12.2022 dal raffronto con il valore di mercato dei titoli obbligazionari detenuti emerge una minusvalenza
netta dieuro 127 mila che é stata contabilizzata, sulla base del criterio di valutazione adottato dal Gruppo ai sansi
dell IFRSS, ad una riserva del patrimonio netto. Sulle quote di fendi emerge una minusvalanza di Euro 7 mila

imputata al conto economico dell‘esercizio.

Il Gruppo, in considerazione della liquidita disponibile e della nermale prosecuzione delle attivitd, non prevede la

necessita di ricorrere allo smobilizzo anticipato degli strumenti finanziari in parela.

La compasizione della voce "Attivita finanziarie correnti” & ripertata di seguito:

' I1/12/2022 31/12/2021  Varazione

Quote Fondi comuni di investimento 1.000 1.822 -822
Obbligazioni 3.757 2.708 1.089
Titeli azionari diversi 13 13
Tot. attivita fin.rie correnti 4.810 4.530 280

A 31 dicembre 2022 le Attivita finanziarie correnti sono rappresentate peril 79% circa da obbligazioni e peril 21%

circa da quote di fondi comunidi investimento aperti e di rapido smobilizzo.



Per la natura degli investimenti effettuati, I'intero controvalore dell'investimento & da considerare di possibile
immediato smobilizzo. Le progressive scadenze chbligazionarie comporteranno reinvestimenti del mandato

gestorio salvo mutate esigenze della Societé al momento non prevedibili.

Nella tabella successiva si riporta la suddivisione del portafoglic obbligazionario tra obbligazioni a tasso fisso e

obbligazioni a tasso variabile:

_Obbhniatassofisso ... 308 2282 756
_Obbi_nlatas,suuarmblle ) 755 - &26 33_3
Totale Obbligazioni 3397 7708 1.089

Per la componente obbligazionaria delle Attivita finanziarie, che coincidono con quelle oggetto del mandato di
gestione individuale conferito ad Azimut Capital Management S.g.r., Hl Gruppo & esposto al rischio di variazione del
capitale in portafoglio in conseguenza divariazioni dei tassi di interesse. La simulazione effettuata con dati di fonte
Bloomberg basata sul modelle “Option Adjusted Duration”, {OAD), che & il pit utilizzato sul marcato e adottato
anche da ISMA {nternational Securities Market Association) indica che la sensibilitd al tasso, ossia la percentuale
di variazione del controvalore del portafoglio complessiva per agni 1,0 % di variazione dei tassi, € del 2,42%. Nel
corso del 2022 & stata implegata parte della liquidita per degli investimenti a brevissimo termine su scadenze brevi
e medie {1-3 anni) finalizzate ad increrentare il rendimento atteso del portafoglic. Qualitativamente il portafoglio
canserva una hassa sensibilitd al tasso e una medio/bassa sensibilita agli spread grazie ad una maturity media

contenuta.
Indebitamento finanziario — Prestiti e finanziamenti

Mella seguente tabella & riportato il riepilogo dei finanziamenti da banche contratti dalle societa del Gruppe,

suddiviso tra parte corrente € non corrente in essere al 31 dicembre 2022 e 31 dicembre 2021.
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Saldo

Stadenza entro 12

Seadenzaoltre 12

3171242022 mesi
Pharmanutra S.p.A. 16,404 3.165 13.239
Junia Pharma S.r.l. o 0 0
Alesco S.rl o o} o)
Akern il 573 200 373
Totale Gebiti vs banche e aitii 16977 2365 13.672
Pharmanutra S.p.A. 361 110 251
Junia Pharma S.r.l. 55 35 13
Alesco Sirl 110 35 75
Akern Srl. 223 70 153
Totafe Debitl Diritt d'uso 744 251 498
TOTALE 17.726 3618 14,110
Saldo Scadenza entro 12 S.cade.nzai.:lltre 12
311242021 mesi mesi
Pharmanutra S.p.A. 5312 308 5.004
Junia. Pharma S.r.l. 224 124 0
Alesca S 27 27 0
Totale Debiif vs banche e altr! 5563 555 5004
Pharmanutra 5.p.A. 552 1892 360
Junia Fharma S.r.l, 90 34 56
Alesca S.rl 145 35 110
Totale Debili Divitti duso 787 261 £25
TOTALE 8350 820 5530

Nel corso dell'esercizio la controllante Pharmanutra ha ottenuta due finanziamenti dellimporte di Euro 6 milioni
ciascuno rispettivaments da Credem SpA. e BPM S.pA. a copertura del fabbisogno finanziario generato
dall'acquisizione di Bkern. Per i dettagli relativi ai finanziamenti in questione si rimanda al paragrafo 7.3.2 della

MNota Integrativa.

Nen vi sano garanzie ipotecarie e/o pegni su azioni o quote di societa controllate a garanzia dellindebitamento a

medio-lungo termine.

Con riferimento ai covenant finanziari previsti nei contratti di finanziamento si precisa che: (i} tali covenant non
risultane mai stati attivati; (i il Gruppo ha sempre adempiuto agli impegni e agli obblighi assunti; (iii) it Gruppo ha
regolarmente corrisposto a ciascun intermediario bancario le rate dovute sulla base dei relativi piani di
ammartamento; (i) con riferimento alle condizioni di rimborse anticipato obbligatorio o alle altre condizioni di
risoluzione, recesso o decadenza dal beneficio del termine non sussistono fattispacie, tra cui 'ammissiona a2
guotazione, che possona generare il verificarsi ditali condiziani; (v} i finanziamenti bancari in essere non sone stati
oggetto di rinegcziazioﬁ'l-
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Le societa del Gruppa hanno in essere contratti di finanziamento a tasso variabile, la cui incidenza sul totale dei
debiti verso banche & del 72% cirea, e ono pertanto esposte al rischio divariazione dei tassi di interesse, ritenuto
di bassa rilevanza.; sullabase delle simulazioni effettuate il Gruppo non adotta palitiche di copertura del rischio di

oscillazione del tasso di interesse

Informazioni ai sensi dell'art, 2428, comma 2, al punto 6-bis, del codice civile
Al sensi dell'art. 2428, comma 2, n. 6-bis), c.c. si forniscono l2 infarmazioni in merito all'utilizzo di strumenti
finanziari, in auanto rilevanti ai fini della valutazione della situazione patrimoniale e finanzlara.

Pil precisamente, gli obiettivi della direzione aziendale, le politiche e criteri utilizzati per misurare, monitorare e

controllare i rischi finanziari seno i seguenti:
Rischio di credito

Per quanto riguarda il rischio di credito si rimanda a quanto esposto nell'apposito paragrafo della nota integrativa

al bilancio.
Rischio di liquidita

Per quanto riguardail rischic di liquidita si rimanda a quanto esposta nell'apposito paragrafo della nota integrativa

al bilancio.
Rischio di tasso di interasse

Per quanta riguarda il rischio di tasso di interesse si imanda a quanto esposto nell'apposito paragrafo della nota

integrativa al bilancio.
Rischio di variazione dei flussi finanziari

Per quanto riguarda il rischio di variazione dei flussi finanziari si rimanda @ quanto esposto nellapposito para.grafo

della nota integrativa al bilancio.
Rischio di cambio

I Gruppo effettua operazioni in valuta diversa dal’Euroin mado molto limitato e partanto riteniamo che tale rischio
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Rischio legato a contenzioso

Per quanto riguarde il rischio legato a contenzivso si rimanda a quanto esposte nell'apposita paragrafo della nota

integrativa al bilancio.
Sedi secondarie

Ai sensi dell'articolo 2428 del Codice Civile, sisegnala che I'attiviti di tutte 2 tre le societd € svolta nella sede [2gale

di Viz delle Lenze 216/B — Pisa (PI), ove risiadono tutti gli uffici.
Pharmanutra non si avvala di sedi secondarie. La Capogruppo e 2 controllata Alesce hanne una unitd operativa a
Montacchiello {Pisa).

Altre informazioni

Rapporti con il parsonale

Uno degli abiettivi primari del Gruppe, quale fattore determinante per I'efficiente e duraturo sviluppe delle proprie
attivitd, rimane la crescita, In termini di farmaziane e arricchimento professionale delle proprie risorse umane. |f
livello dalle competenze e delle conoscenze acquisite, la ricerca quotidiana dell'eccellenza nel proprio lavero sono
un patrimenio che intendiamo presarvare e incremantare. Mel corso dell'esercizio & stato implamentato un piano

di welfare del quale beneficiano tuttii dipandenti.

Si da atto che nel presente esercizio, come in passato, non si sona verificate morti sul lavoro del persorale iscritto
a libro matricola, né si sono verificati infortuni gravi o registrato addebiti in ordine a malattie prafessionali a

dipendenti o ex dipendenti e cause di mobhing.

Al 31.12.2022 i dipendenti del Gruppo ammontana a 90 unita (66 nell'esercizio precadente). L'incremento arifetito

per 17 unita alla variazione dell'area di censolidamenta.
Impatto ambientale

L'impegno sul temi della responsabilita sociale e del territorio & da tempe parte integrante dei principi e della

condotta delle societa del Gruppo orfentati al mantenimento di alevati livelll di sicurezza, di tutela ambientale ed
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efficienza energetica, nonché alla formazione, sensibilizzazione & colivolgimento del personale sur tami di

responsabilitd sociale,

Per rafforzare ulteriormente questi principi e in oftica si sviluppare ulteriormente gli aspetti legati a questa
tematica nel corso del 2022 il Gruppo ha redatto su base volontaria Il primo primo bilancio di sostenibilita. I
documento, che rappresenta un primo passe per la rendicontazione delle infermazioni di carattere non finanziario
su base annuale, tratta ed approfondisce | tem materiali rilevanti per il Gruppo in grado di riflettere gli impatti
accnomici, sociali ed ambientali delle attivicd del Gruppo e/o in grado di influenzare le decisioni dei propri

stakeholders.

Si di atto che ne! presente esercizio, come del resto in passate, non si sono verificati danni causati all'ambiente

per cui alcuna delle societd del Gruppo sia stata dichiarata responsabile in via definitiva,

Gli Amministratori ritengono che in considerazione det medello di business adottato e della tipologia di prodott

commercializzati Fimpattn def futuri cambiamenti climatici sul Gruppo non sia significative.

Sistema di gestione della qualitd

Le societa del Gruppo possiedona le seguenti certificazioni di qualita:

- Pharmanutra e Junia Pharma: Social Accountability 8000:2014 conferite dall'ente 5G5 Italia;

- UNI IS0 6001:2015 conferita dall'ente SGS ltalia.

Il Gruppo incltre dispone delle seguenti certificazioni di prodotto:

-"Doping Free Play Sure” conferita da *Doping Free 5.A." per controlli effettuati dall'ente Bureau Veritas Italia;

- Certificazione CE conferita dall'Organisme Netificate Istituto Superiore di Sanita peri dispositivi medici classe [la.
Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’'esercizio

Nel mese di gennaio sono stati formalizzati tre nuov! accordi commerciali internazionali per la distribuziona dei

prodotti delle linee SiderAL® e Cetilar® nella Repubblica Indonesiana, in Kuwait e in Messico.

Relativarnente al territorio indonesiane, sard il nuovo partner PT Pyridam Farma Tbk, ad avviare la distribuzione




Gocece P {marchio Junia Pharma). !l distributore indonesiano opera da pill di 40 anni nel settore farmaceutico dal
paese g, grazie ad una rete composta da oltre 320 informatori scientifici, le sue attivica di produzione e
commerclalizzazlone caprana tutte le 34 province del territorio, con un hacine potenziale di 275 milioni di ahitanti

(la Repubblica Indonasiana a1l quarte stato pil popolaso al mondo, dopo Cina, india & LSA).

Per quanto riguarda il Kuwait, l'accordo & stato stipulato con I'azienda farmaceutica Pharmalife Co, sacietd
distributrice di dispositivi medici, integratori alimentari, attrezzature mediche e prodotti naturali gid partner di
importanti aziende italiane ed estere. L'agreement & particolarmente rilevante perché prevede la
commercializzazione nel paese di ben cingue prodotti a marchic Pharmalutra e uno a marchio Junia Pharma, nello
specifico: Cetilar® Cream, Cetilar® Patch, SiderAL® Folic 20 Stick, SiderAL® Folic 30 cps, SiderAL® Forte Int 20 cps

e SiderAL® Gocce P.

In Messico & stata siglata una nucva partnership con I'azienda SMS Pharma, il cui core business dincentrato sullo
sviluppo di reti commerciali nazionali specializzate nella distribuzione di prodotti farmaceutici e sanitari. La
collaborazione con SMS Pharma porterda nel corse del 2023 alla commercializzazione sull'intero tertitorio
messicano dei complementi nutrizionali SiderAL® Forte 15mg 30 CPS e SiderAL® Folic 21mg 20 STICKS

([Pharmaiutra), oltre a SiderAL® Gacce P {Junia Pharma).

Mel mese di fehbraio & stato perfezionato I'accordo di sponsorizzaziene con il team Ferrari-AF Corse grazie al quale
il marchio Cetilar® sara presente sulle due Ferrari Hypercar 499P, si tratta dei prototipi con cui la Ferrari tornera a
competare nelle gare di endurance cen |a partacipazione al campionato del mondo endurance (WEC) & alla 24 ore

di Le Mans,

Nells stesso mese & iniziato il processe di costituzione della Pharmanutra Espafa. La societa, interamente
controllata dalla Capogruppo, avra un capitale di Euro 50.000 e si occuper@ della commercializzazione e alla
distribuzione, attraverso una rete di informatori dedicati, dei prodotti della nuova linea in fase di lancio {Cetilar®

Nutrition) e defla linea Cetilar® in tutte le sue formulazioni (Crema, Patch, Tape e Oro).

E' in fase di perfezionamento un finanziamento ipotecario a copertura dell'investimento per la costruzione della

nuova sede per l'importa di Euro 12 milioni.
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Evoluzione prevedibile della gestione

La solida base rappresentata da un trend di crescita organica a doppia cifra in termini di ricavi e marginalita,
accompagnata da una solida consistenza finanziaria e dalla generazione di importanti flussi finanziari dalla
gestione operativa, costituisce la base per limplementazione di nuove strategie di crescita per sfruttare

significative opportunita di mercato che daranno i loro frutti in un orizzonte temporale a medio termine,

Nel corso dal 2023 |a strategia del Gruppo sara focalizzata sul lancio di nuova linea di integratori alimentari studiati
specificamente per coloro che fanno attivita sportiva (Cetilar® Nutrition), che sard commercializzata attraverso
una rete di informatori dedicata e al canale e-commerce, all” awlo dell'operativita della neo costituita filiale
americana {Pharmanutra Usa) , tramite la quale inizierd |a distribuzione sul territorio americano di tutti i prindipali
prodotti del Gruppe, alla costituzione di una sacieta in Spagna per la commercializzazione nel paese dei prodotti

della inca Cetilar® {crema, patch, tape e oro) e Cetilar® Nutrition.

Proseguira il processo diintegrazione di Akern per realizzare sinergie che si ritiene possario contribuire asviluppare

il volumne di attivita della controllata e del Gruppe.

Si pravede ['ultimazione dei lavori di realizzazione della nuova sede entro l'estate 2023, Grazie a questo
investimento il Gruppo avrd la disponibilita di un proprie centro di ricerca e di uno stabilimento per Ia produzione
delle materie prima proprietarie con riduzione significativa dei tempi di ricerca e possibilita di controllare

direttamente la parte pill importante del processe produttivo.

Si prevede che gli investimenti previsti a sostegno dei progetti descritti comporteranno una contenuta riduzione

dellz marginalita per i prossimi due esercizi.

In parallelo con i nuovi progetti la strategia di Pharmanutra continuer2 ad essere orientata nel rafforzamento dell
prepria leadership nel mercato del ferro orale, ad incrementare ulteriormente le quote di mercato per quanto

riguarda i prodotti a marchio Cetilar®, e continuare a sviluppare le vendite di Apportal® e Ultramag®.

Le attuzli tensioni internazionali e gl imprevedibili sviluppi degli scenari legati al conflitto tra Russia e Ucraina
generano una Iincertezza macroeconnmica generalizzata che potrebbe condizionare il raggiungimento degli

obiettivi aziendali,
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In questc quadro generale | Gruppo PharmaMutra lavorerd come sempre per rispettare impegni e obiettivi,
mantenando un focus costante sulla gestione efficiente della propria struttura econemica e finanziaria per

rispondere in modo flessibile e immediato alleincertezze del 2023.
Vi ringraziamo per la fiducia accordataci,
Pisa, 16 marzo 2023
Per il Consiglio di amministraziona
Il Prasidente

(Andrea Lacorte)
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BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2022 GRUPPO

PHARMANUTRA
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PROSPETTI CONTABIL!

Stato Patrimoniale cansolidato

3171272022

AEEMIEE Imimatariali 21 5;55) 5500
Partacipazioni b 25i
Attivita finanziarie non corrent] 24l 221
Altre attivita non correnti 1259 254

Imposte anticipate
Kl

Rimanenze

Cassa amezz eguivalenti 822 22051 o “29<!|09“
Rt fnanzlerie corent 823 4810 4s30
Craditi co';\mércra] T 824 211847 16573
Mreamizeoned T ags e

Crediti tributari 026 2077 943

-,

apitale sociale o 1122

R];F;a.lgg;#p_ e e
Azioni preprie e 12:382)

Altre rislei’\:él S 35.?;'»‘ 295949

Riserva 14519 226 56

RissvaFairValveodd (115 m

RsevafTa S N
Risultatodelperiodc  4spas 13771
-P;\AIPI_IUHE_!NIU I_\JI-_F_[U T 50%‘; ‘“‘"“E“Eo“él_
~ Patrirmonio Netto i terd S

Passivita finanziarie nen correntd 9.4.1 14710 5.530
Fordiperrischiecneri 9432 sale 1475

Foridi

Pasgsivitd finanziarie corranti 851 2616 820
Debiti commarcial 8952 . 16.885 . 975‘1
Altre passivitd correnti 55'55_ o _3_}_’65_""_“2?:!;8_
Debiti tributari RT3 182 3420

TOTALE PASSIVD 100.155 71.356
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Al sensi della Delibara CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti delle transazioni con parti correlate sulla
Situzzione Patrimoniale-Finanziaria consolidata sono evidenziati nell'zpposito schema di Situazione Patrimoniale-

Finanziaria consolidata riportato nella Nota 14,

Conto economico consolidato

An:quistic]i meiterie%;\mr:ejﬁi COI‘ISUI':{-J-“E-SL'I‘SSIdIal‘iE o 9.7.1 L:?g;
Varkgione delfe imanenze 872 [1968)
Costipersewizi 973 50402
Costi del personale _ 9.7:4 5101

Altri costi operativi

Risultaio netto ded gruppo : ' 15.048
Utile nitta per aziona {Eyro) A 1.56




Conto Economico complessivo

€/1000
Reuitate do pariode s 13

Utili (perdite) ¢a applicazione IAS cha sirverseranne a Ck _
Litili {perdite] da applicazione IAS che non siviverseranno s CF 31 67

Risultate del perigdo complessivo

Ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti delle transazioni con parti correlate Conto
aconemico consolidato sono evidenziati nell'appesito schema di Conte economico conselidate riportato nella Mota

14.
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Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto consolidato

) ) Riserva
Capitale Azioni Risenra Altre . Riserws

££1000 ote ) ! Fair value
Sociale proprig legale riserva FTA

Riserva
IAS 19

Risultato
del
periedo

Mltra varlzzioni

Totale

Viar area . . 182 a2
consolidamante 93,1
Distr Dividendi 931 (6.652)
Dast dsuitato RE N
Risultato del
perlods

12.971)

15.048

(6852

1

15046

Risarus

: £/1000 Note . . Altee riserve Fair valys
Sociala praprie legale FTA

Capitale Azieni Riserva’ Risarua

Riserva
1A% 19

Risultata
del perfodo

Totale

{6.4865) {6406}
Dast risuleato 16072 {16072 -
Fisultaco det 13771 1397

. ;etiudo_
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Rendiconto Finanziario consolidato

RENDICOMTO FINANZ| ARIO (E71000)- BIETODO Mate 022 2021

_ Risultata netto prima degllInteress d | 15.048 !
COSTI / RICAVI NON MONETAR! ' '
Ammortamento delle immohbilizzazioni e svalutazion 9.8 1318 1.382
Accantenamente fondi per benefits ai dipendznt e ammiri ae7 758
VARIRZIONE DELLE ATTIVITA" E PASSIVITA' OPERATIVE
Variazione fondi rischi e oner non correnti 94,2 939 227
Wariazione fondi per benafits ai dipendenti e amm.ri 943 565 458
ariazione rimanenze 9.2 [2.326} {871}
Variazionae crediti commerciali 9.24 [B.148) {1.772}
Variaziona altre attivita corrent 9.25 [1.782) {58}
Variazione crediti tributari 926 [1.134) 681
Variazione altre passivita correnti 953 1.020 405
Variazioni debiti commerciali 952 7134 2.576
Variazione debiti tributari 9R4 [1.805) 2.909
FLUSSO0 DI LIQUIDITA' GESTIONE OPERATIVA 14,4566 20413
Investimanti in attivitd immuli immobili, impianti e 9.1.1- (23.157) {£.887)
Cessionl att. imm,Jl, immebill, implanti e macchinari 9.1.1- 267 83
Cessione di immobilizzazieni finanziarie 9.13 250 0
Variaz, credito ass.ne TFM 315 [1.005) {254)
Variaziane dells imposte anticipats 216 [70) (385}
FLUSSO OF LIQUIDITA' GESTIOME INVESTIMEMTI {23.715) (5.543)
Incremento/{decremento) mezzi patrimoniali 331 Y| . &7
Acquist di azioni proprie 331 [2.382) o
Flusso monetario di distribuzione dividendi .14 (6852} (6.488)
Incremanti delle attivita fin.rie 923 {341) {200)
Decrementi delle attivita fin.rie 3.4 40 19
Incrementi passivita fin.rie 95.1 15188 5.080
Decrementi passivita finrie 4.1 (3.775) 717}
Incremanti passivitd fin.rie ROU 85.1 225 315
Decrementi passivita fin.rie ROU 941 {263} 0
FLUSSO DI LIQUIDITA' GESTIONE FINANZIAMER TS 1.891 {1.916)
TOTALE UARIAZIONE DELLA LIQUIDITA" [7.358) 12.955
Disponibilita liquide a Inizio esercizio 922 29.409 16.455
Disponibilitd liquide a fine esarcizio 922 22,051 20408

Varlazions dlsponihlllte‘\ liquide: [7.338) 12.954
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Rendiconto finanziario — dettaglio Business Combination

RENDICONTO FINANZIARIO (€71000)- METODO INDIRETTO Note 2022 2022 AN RETTIFICHE 2022 DEF

“Risultate netta prima dogl Interessl di azionistiterel = 15068 2700
COSTI/ RICAVINON MONETARI - o -

Arnrortamento delle immobilizzazioni e svalutazioni 9.8 1.318 108 1.210
Peecantonamento fandi per bensfits ai dipendenti e amm.ni 807 36 771
VARIAZIONI DELLE ATTIVITA' E PASSIMITA' OPERATIVE

\ariazione fond rischi e onari non corranti 9.4.2 3.939 4 {3,000] 935
Variazione fondi per banefits al dipendenti a amm.ri 94.3 565 180 385
\ariazione rimanenze 5.2.1 (2356} {502} [1.RG4)
Variazione crediti commerciall 9.2.4 (5.148) {299} 14,849}
\ariazione altre attivita correntd 92,5 {5.782) (23 {1.759)
Variazione crediti tributari 926 {1.134) {116) 1.018)
Variazione altre passivita corrent 953 1.020 304 716
Variazioni debiti commerciali 852 7134 364 6.770
\fariazione debiti tributan 954 {1.905) 65 [1.9748)

FLUSSO DI LIQUIDITA* GESTIONE OPERATIVA 12,466 (3.000) 14.071

Investimenti in attivita imm.li, immonili, impianti e macchinari sateiz (26157 (1632) 13.783 (10.742)
Cash flow netto dz business combination® {11335} (11.335)
Cessioni att. imm.li, immobili, impiant @ macchinari 811912 267 [i] 267
Cessione di immobilizzazion! finanziarie 913 250 250
Variaz, credite assne TFM . 915 {1.005) (1.005)
Variaziene dalle impaste anticipate 9.1.6 {70} 96 1166)

FLUSSO DI LIQUIDITA® GESTIONE INVESTIMENT) i B 26715} (1.536) 2.448 22.731)
Incramento/{decremento) mezzi patrimoniali 231 EY 1.248 1.233 16.0
Acquisti d1 azioni proprie 9.3.1 {2.352) =2.362
Flusse menetario di distribuzione dividendi 1.4 {5853) (6.852)
Incramanti dalle attivita fin.rle 923 (341} {130} {211}
Decrementi delle attivita finrie 914 0 0 40
Incramanti passivitd fin fie g.5.1 15,188 T3 14415
Decrementi passivita fin.rie 4.1 {37751 {2004 {3,575}
Ineremanti passivitd finric ROU ) 8.5.1 225 223 2
Decrementi passivita finriz ROU NN (263} [263]

FLUS5Q DI LIQUIDITA® GESTIONE FINANZIAMENTO 1.891

TOTALE VARIAZIONE DELLA LIQUIDITA’ {73581

Dispenibilita liquide 2 inzio esercizio 92.2 29,409 28405
Disponikilita liquide a fine esarcizio 8.2.2 22.051 773 681 21,8959

Variazione disponibilita liguide ) {7.450)

* Effetti derivanti dall acquistn del 100% del capitale di Akarn come ¢l
- Corrispattivo pagato per cassa

- ammontare dells disponibilita liguide acquisite (con segno negativo)
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NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO

PHARMANUTRA

1. STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO CONSOLIDATO

1| bilancio consolidato al 31 dicembre 2022 & stato redatto conformemante aicriteri di valutazione e di misurazione
stahiliti dagli /nternational Financial Reparting Standard {IFRS) emanati dall'intemational Accounting Standards Board

(IASB) e adottati dalla Commissione Europea.

La data di riferimente del bilanclo conselidato coincide cen la data di chiusura del bilancio dell'esercizio della

Capogruppo e delle imprase controllate.
Sono state utilizzate le seguenti classificazioni:

Stato Patrimoniale per poste correnti/non correnti;
Conto Economico per natura;
Rendiconto Finanziario metodo indiretto.
Si ritiene che tali classificazioni fomiscano informazioni meglio rispondenti a rappresentare |a situazione

patrimoniale, economica e finanziaria della societa.

La valuta funzicnale della Capogruppo e di presentazione del bilancio consolidato & I'Euro. | prospetti e [e tabelle

contenut! nella presente nota di commente sanc esposti in migliaia di Euro,

Il presente bilancio consolidato & stato predisposto utilizzando i principi e criteri di valutazione di seguito illustrati.
2. AREA DI CONSOLIDAMENTO

Pharmanutra 5.p.A. {infra anche "Pharmanutra” o la "Capogruppo’) & una societa con sede legale in Italia, in Via
delle Lenze 216/8, Pisa che detiene partecipazioni di controllo, nell'insieme delle societd (Il “Gruppo” o anche |l

"Gruppo Pharmanutra”) riportate nello scherma seguente:
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PHARMANUTRA S.p.a.

100% 100% 100%

JUNIA PHARMA S.r.l. ALESCOS.rl AKERN 5.1l

Le societa controllate sono e imprese in cui Pharmanutra ha il potere di determinare le scelte amministrative e
gestionali; generalmente si tratta di esistenza del controflo quando 1l Gruppo detiene pill della meta dei diritti di

votg, o esercita un influenza dominanta nelle scelte societarie ed operative delle stasse.

Le sacietd collegate sono quelle in cui Pharmanutra esercita un influenza notevole pur non avendene il controllo;

generalmente essa si verifica quando si detiene tra il 20% ed il 49% dei diritti di voto,

Le Societa comprese nell'area di consolidamenta sono le segueniti:

Pharmanutra 5.p.A. Pisa, Via delle Lenze 216/b CONTROLLANTE

Junia Pharma S.r.L. Pisa, Via delle Lenze 216/b 100% 0% 100%
Alesco Srl. Piga, Via delle Lenre 216/h 100% 0% 100%
Akern S.r.l. Pisa, Via Umberto Forti 5 100% 0%  100%]

Nel mese di luglio & stata acquisita la societa Akern S.r.l, azienda italiana nata nel 1980 con finalita di ricerca,
sviluppo e produzione di strumentazioni e software medicali per || monitoraggio della composizione corporea con

tecniche di bioimpedenza, La controllata & consclidata a partire dal 1 [uglio 2022,
3. CRITERI ETECNICHE DI CONSOLIDAMENTO

Il consolidamento & effettuato con il metodo dell'integrazione globale che consiste nel recepire tutte le poste
dell'attivo e del passivo nella loro interezza. | principali criteri di consolidarnento adottati per l'applicaziene di tale

metodo sono i seguenti:
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le societd controllate sano consolidate a partire dalla data in cui il controllo & effettivamente trasferito al
Gruppo e cessano di essere consolidate alla datain cuf il controllo & trasferito al di fuoridel Gruppo;
gualora necessario, sono effettuate rettifiche ai bilanci delle imprese controllate per allineare i criteri
rontabili utilizzati a quelli adottati dal Gruppo;

le attivitd e le passivita, gli oneri @ i proventi delle imprese consolidate con il metodo dell’integrazione
globale sono assunti integralmentea nel bilancio consolidato;

il valora contabile delle partecipazioni é eliminato a fronte della ¢orrispandente frazione di patrimenio natto
delle imprese partecipate attribuendo ai singoli elernenti dell'attivo e del passivo patrimoniale il laro valore
corrente alla data di acquisizione del contralle, L'aventuale differenza residua, se positiva, & iscritta alla
voce dell'attive “Avviamento”; se negativa, a conto economico;

i saldi dei crediti e dei debitl, nonché gli effetti economici delle operazioni economiche infragruppo e i
dividendi deliberat! dalle societa consolidate sono stati integralmente eliminati. Nel bilancio consolidato
non risultana iscritti utili o perdite non ancora realizzati dal Gruppo nel sua insieme in guanto derivanti da
operazioni infragruppo. Le quote di patrimonio netto ed i risultati di periodo dei socl di minoranza sono

esposti separatamente nel patrimonio netto e el conto economice consolidati,

4. PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

il bilancio consalidato del Gruppo Pharmanutra al 31 dicembre 2022 & stato predisposto nel rispetto dei principi

contabili Internazionali ("IFRS") emessi dalllnternational Accounting Standard Board {"IASB"} e omologati

dall'Unione Europea. Per IFRS si intendono anche tutti i principi contabili internazionali rivisti (*1AS"), tutte le

interpretazioni dellInternational Financial Reporting Interpratations Committee [“IFRIC"), precedentemente

denominate Standing Interpretations Committee ("SIC").

1 bilancio consolidato & redatto nella prospettiva della cantinuazione del'attivita aziendale, In considerazione di

guanto gia riferito nella Relazione sulla Gestione, alla quale si rimanda per maggiori dettagh, gli Amministratori

ritengono che dall‘epidemia Covid-19 e dal conflitto russo-ucraino in atto non sussistano problematiche che

possano incidere sulla continuita aziendale.

il Bilancie consolidato del gruppo Pharmanutra al 31 dicembre 2022 é sottoposto a revisione contabile da par‘l:e.

della Societd di revisione BOO S.p.A in esecuzione della delibera assembleare del13 ottobre 2020,
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Il gruppo Pharmanutra ha predisposto e reso pubbliche nei termini di l2gge e con le modalita prescritta dalla
Consob, la Relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugno 2022, sottoposta a revisione contabile

limitata, e i Resoconti intermedi di gestione consolidati al 31 maszo e 30 settembre 2022,

Il progetto di bilancio consolidate per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, & stato approvato dal Consiglio di

Amministrazione in data 16 marzo 2023, il quale ne ha altrasi autorizzato [a pubblicazione,

La Direttiva 2004/109/CF ((a “Direttiva Transparency”) el Regolamentc Delegate (UEY2019/815 hanne introdotto
I'obbligo per gli emittenti valori mobiliari quotati nel mercati regolamentati del’Unione Europea di redigere la
relazione finanziaria annuale nel linguaggio XHTML, sulia base del formato elettronico unico di comunicazione
ESEF {European Single Electronic Format), approvate da ESMA. Per I'anno 2022 & previsto che devono essere
“marcati” alla tassonomia ESEF, utilizzando un linguaggio informatics integrato (XBRL), ivalori numericidi natura
monetaria degli schemi e le informazioni contenute nella nota integrativa che cortispendono agli element

obbligatori della tassonomia.
| depositi dall'intero documento presso le sedi e le istituzion! competenti sono effettuatiai sensi di legge.

Si riporta di seguito una descrizione dei principi contabili il significativi adottati per la redazione del bilancio

consolidato di Pharmanutra al 31 dicembre 2022, invariati rispetto a queli utilizzati nell'esercizio prececente,
Immaobilizzazioni materiall -

Le attivita materiali sono iscritte al prezzo di acquisto o al coste di produzione comprensivo dei costi accessori di

diretta imputazione necessari a rendere le attivita disponibili all'uso.

Le attivitd materiali sono ammortizzate sistematicamente a quote costanti lungo |z loro vita utila intesa come la
stima del periodo in cui attivith sard utilizzata dallimpresa. Quando lattivitd materiale & costituita da pid
compenenti significative aventi vite utili differenti, I'ammartaﬁwento & affettuato per ciascuna componente, |l
valore da ammortizzara & rappresentate dal valore diiscrizione ridotto del presumibile valore netto di cessione al
termine della sua vita utile, se significativo e ragionevolmente determinabile. Non soro oggetto di ammartamento
i terreni (elementi a vita utile indefinital, anche se acquistati congiuntamente a un fabbricato, nonché le attivita
materiali destinate alla cessiona che sono valutate al minare tra ilvalore di iscrizione e il loro fair vafue al netto degli

oneri di dismissiona.

G3




























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































