Repertorio n. 18.629 Raccolta n. 9.162
VERBALE DI ASSEMBLEA
della societa "Pharmanutra S.p.A."
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventicinque il giorno diciotto del mese di aprile
(18 aprile 2025)

In Firenze, Via dei Della Robbia n. 38, nel mio studio, piano primo.
A richiesta della societa "Pharmanutra S.p.A." con sede in Pisa, Via Campodavela
n. 1, capitale sociale di Euro 1.123.097,70 (unmilionecentoventitremilanovantasette
e settanta centesimi) interamente versato, iscritta al registro delle imprese della To-
scana Nord-Ovest con il codice fiscale e il numero di iscrizione 01679440501, REA
n. PI-146259, societa con azioni quotate presso Euronext STAR Milan, organizzato
e gestito da Borsa Italiana S.p.A..
Io Dottor Jacopo Sodi, Notaio in Firenze, iscritto al Collegio Notarile dei Distretti
Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato, cosi procedo alla verbalizzazione per atto pubbli-
co, nei tempi necessari per la tempestiva esecuzione degli obblighi di deposito e
pubblicazione, dello svolgimento dell'assemblea dei soci della predetta societa,
convocata presso il mio studio e tenutasi alla mia costante presenza il giorno 16 a-
prile 2025, anche mediante mezzi di telecomunicazione.
Io Notaio, che ho assistito ai lavori assembleari dal mio studio in Firenze, Via dei
Della Robbia n. 38, anche mediante mezzi di telecomunicazione, do atto che I'as-
semblea si & svolta come segue.
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"Alle ore 11,09 (undici virgola zero nove) del giorno 16 aprile 2025, ai sensi dell'art.
11 dello statuto sociale, assume la Presidenza dell'assemblea Lacorte Andrea, nato
a Pisa il giorno 7 ottobre 1960, nella sua qualita di Presidente della Societa, collega-
to in videoconferenza, il quale invita me Notaio a procedere alla verbalizzazione
della riunione.

Constatazioni preliminari del Presidente
I Presidente dichiara e attesta che:
* la presente assemblea ¢ stata regolarmente convocata, nei modi e termini previsti
della legge e dallo Statuto, mediante pubblicazione dell'avviso, ai sensi dell'art.
125 bis del D.Lgs. n. 58/1998 (o TUEF), sul sito internet della Societa in data 6 marzo
2025 e sul quotidiano "Il Sole 24 ore" in data 7 marzo 2024;
* (i) l'intervento dei Soci in Assemblea e previsto esclusivamente tramite il rappre-
sentante designato ai sensi dell’articolo 135-undecies del TUF, in conformita a
quanto consentito dall’art. 106, comma 4, del decreto legge 17 marzo 2020, n. 18,
convertito con legge n. 27/2020, e successive proroghe in materia, e (ii) la Societa
ha altresi previsto che coloro che sono legittimati a intervenire in assemblea, ivi in-
cluso il Rappresentante Designato, possano avvalersi di mezzi di telecomunicazio-
ne, ai sensi del predetto D.L. 18/2020 e successive proroghe, e ha reso noto agli inte-
ressati le relative istruzioni per la partecipazione mediante i predetti mezzi di tele-
comunicazione;
* la Societa ha individuato quale "Rappresentante Designato" ex art. 135 undecies
TUF, Monte Titoli S.p.A., presente in assemblea con la dott.ssa Francesca Neodo,
nata ad Abano Terme (PD) il 14 giugno 1995, mediante collegamento audio-video,
al fine del conferimento delle deleghe e delle relative istruzioni di voto e ha reso di-
sponibile, sul proprio sito internet, il modulo per il conferimento della delega;
* come precisato nell’avviso di convocazione, ¢ stato altresi possibile conferire al
Rappresentate Designato deleghe o subdeleghe ai sensi dell’art. 135-novies del
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TUF, in deroga all’art. 135-undecies, comma 4, del TUF, utilizzando 1’apposito mo-
dulo reso disponibile sul sito internet della Societa;

* Monte Titoli ha reso noto, in qualita di Rappresentante Designato, di non essere
portatore di alcun interesse proprio rispetto alle proposte di deliberazione sottopo-
ste al voto nel corso dell’odierna assemblea; tuttavia, tenuto conto dei rapporti con-
trattuali in essere tra Monte Titoli e la Societa relativi, in particolare, all’assistenza
tecnica in sede assembleare e servizi accessori, al fine di evitare eventuali successi-
ve contestazioni connesse alla supposta presenza di circostanze idonee a determi-
nare l'esistenza di un conflitto di interessi di cui all’art. 135-decies, comma 2, lett. f),
del TUF, Monte Titoli ha dichiarato espressamente l'intenzione di non esprimere
un voto difforme da quello indicato nelle istruzioni;

* ]'assemblea si tiene in unica convocazione;

* non e pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione dell’ordine del gior-
no, ai sensi dell’art. 126 bis del TUF, né nuove proposte di deliberazione;

* attualmente il capitale sociale e di Euro 1.123.097,70 suddiviso in n. 9.680.977 (no-
vemilioniseicentoottantamilanovecentosettantasette) azioni ordinarie prive del va-
lore nominale;

- la Societa, alla data della record date, era titolare di n. 83.184 (ottantatremilacentot-
tantaquattro) azioni ordinarie proprie, pari allo 0,859% (zero virgola ottocentocin-
quantanove per cento) circa del relativo capitale sociale (oggi ne detiene n. 90.155
(novantamilacentocinquantacinque) (novantamilacentocinquantacinque, pari allo
0,931% (zero virgola novecentotrentuno per cento) circa del relativo capitale socia-
le));

* sono attualmente intervenuti, mediante delega al Rappresentante Designato, nu-
mero 139 (centotrentanove) soci e soggetti legittimati al voto, portatori complessi-
vamente di numero 7.909.263 (settemilioninovecentonovemiladuecentosessan-
tatré)azioni ordinarie con diritto di voto, rappresentanti circa 1'81,699% (ottantuno
virgola seicentonovantanove per cento) del capitale sociale;

* e stata verificata, dall'ufficio della Societa a ci0 predisposto, la rispondenza delle
deleghe rilasciate al Rappresentante Designato, ¢ stata accertata la legittimazione
all'intervento degli aventi diritto al voto e le deleghe sono state acquisite agli atti
sociali;

* la legittimazione all’intervento in Assemblea e all’esercizio del diritto di voto € at-
testata da una comunicazione alla Societa effettuata dall’intermediario abilitato,
sulla base delle evidenze delle proprie scritture contabili relative alla record date -
termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente
la data fissata per I’Assemblea in unica convocazione, ossia il 7 aprile 2025; le regi-
strazioni in accredito e in addebito compiute sui conti successivamente a tale ter-
mine non rilevano ai fini della legittimazione all’esercizio del diritto di voto in As-
semblea.

* i predetti soci e soggetti risultano legittimati a intervenire alla presente assem-
blea in forza di legge e di Statuto e in particolare, a mezzo del Rappresentante De-
signato, non hanno segnalato situazioni che per legge - anche ai sensi dell’art. 120
del TUF - comportano carenza, decadenza o sospensione nell'esercizio del diritto
di voto;

* dell'Organo Amministrativo, mediante collegamento audio-video, sono presenti
se medesimo, in qualita di Presidente, Roberto Lacorte, Carlo Volpi, Germano Ta-
rantino, Alessandro Calzolari, Marida Zaffaroni e Giovanna Zanotti;

* per il Collegio Sindacale, mediante collegamento audio-video, sono presenti tutti
i componenti e quindi il Presidente, Giuseppe Rotunno, e i Sindaci Effettivi Miche-




le Luigi Giordano e Debora Mazzaccherini.
Tutto cid constatato e comunicato, il Presidente dichiara validamente costituita la
presente assemblea ordinaria a norma di legge e di Statuto per discutere e delibera-
re sul seguente
ORDINE DEL GIORNO

Parte ordinaria

1. Bilancio di esercizio di Pharmanutra S.p.A. al 31 dicembre 2024 e destinazio-

ne dell’utile di esercizio:

1.1 Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024, previo esame

della relazione della Societa di revisione e della relazione del Collegio Sindaca-

le. Presentazione del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2024 del Gruppo

Pharmanutra. Deliberazioni inerenti e conseguenti;

1.2 Destinazione dell’utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

2. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrispo-

sti:

2.1 Deliberazioni sulla “seconda sezione” della Relazione ai sensi dell’art.

123-ter, comma 6, del D.Lgs. n. 58/1998.

3. Nomina del Collegio Sindacale.

3.1 Nomina dei Sindaci Effettivi e dei Sindaci Supplenti;

3.2 Nomina del Presidente del Collegio Sindacale;

3.3 Determinazione dei compensi.
4. Proposta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni ordinarie
proprie ai sensi degli artt. 2357 e 2357-ter del codice civile, nonché dell’art. 132 del
D.Lgs. 58/1998 e relative disposizioni di attuazione, previa revoca dell’autorizzazio-
ne conferita dall’Assemblea ordinaria del 16 aprile 2024 per la parte non eseguita.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.
5. Conferimento dell’incarico di attestazione della conformita della rendicontazione
di sostenibilita e determinazione del corrispettivo, ai sensi del D. Lgs. 39/2010. Deli-
berazioni inerenti e conseguenti.
Parte straordinaria
1. Modifica degli articoli 9 (“Convocazione”), 10 (“Intervento e voto”), 16 (“Delibe-
razioni”) e 22 (“Composizione, durata e riunioni del Collegio Sindacale”) dello Sta-
tuto sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Svolgimento dell'assemblea

Il Presidente preliminarmente comunica e fa constare che:
- le azioni ordinarie della Societa sono ammesse alle negoziazioni su Euronext
STAR Milan, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.;
- il sistema di collegamento audio-video di tutti i partecipanti permette di identifi-
carli e di effettuare in modo adeguato tutti gli accertamenti previsti dalla legge e
dallo Statuto, nonché consente a tutti di seguire la discussione, di intervenire e di
votare in tempo reale sugli argomenti all'ordine del giorno;
- ¢ stata verificata, dall'ufficio della Societa a cio predisposto, la rispondenza delle
deleghe rilasciate al Rappresentante Designato, ¢ stata accertata la legittimazione
all'intervento degli aventi diritto al voto, l'identita dei medesimi e le deleghe sono
state acquisite agli atti sociali;
- secondo le risultanze del Libro dei Soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai
sensi dell’art. 120 del TUF e dalle altre informazioni a disposizione, i soggetti che
possiedono alla data odierna, direttamente o indirettamente, azioni con diritto di
voto in misura superiore al 5% (cinque per cento) del capitale sottoscritto e rappre-
sentato da azioni con diritto di voto sono:




Quota % su capitale
Azionista diretto N° azioni sociale con diritto
di voto
ALHS.r.l 3.038.334 M 31,384%
RLH S.r.l. 2.224.833 @ 22,981%
Roberto Lacorte 14.000 0,145%
Beda S.r.l. 1.017.737 10,51%

® Di cui n. 953.334 azioni ordinarie Pharmanutra per il tramite della societa fidu-
ciaria COFIRCONT Compagnia Fiduciaria S.r.l. in forza di apposito mandato fidu-
ciario.

@ Di cui n. 953.333 azioni ordinarie Pharmanutra per il tramite della societa fidu-
ciaria COFIRCONT Compagnia Fiduciaria S.r.l. in forza di apposito mandato fidu-
ciario.

Si segnala che Andrea Lacorte e socio unico e amministratore unico di ALH S.r.l,
Roberto Lacorte & socio unico e amministratore unico di RLH S.r.1.,, Carlo Volpi e
s0cio unico e amministratore unico di Beda S.r.1.;

- non risulta che sia stata promossa alcuna sollecitazione di deleghe di voto, ai sen-
si dell'art. 136 del TUF, né vi sono associazioni di azionisti ai sensi dell'art. 141 del
medesimo TUF;

- la Societa non e a conoscenza dell’esistenza di alcun patto parasociale rilevante,
ai sensi dell’art. 122 del TUF.

I Presidente comunica che:

- come raccomandato dalla CONSOB, analisti e investitori sono stati informati
dell’ Assemblea;

- & in funzione un impianto di registrazione degli interventi, al solo fine di agevola-
re la verbalizzazione; i dati dei partecipanti sono raccolti e trattati nel rispetto della
normativa vigente in materia di privacy;

- non sono previste procedure di voto per corrispondenza o con mezzi elettronici;

- le votazioni dell'odierna assemblea avranno luogo mediante dichiarazione del
Rappresentante Designato, con specificazione del numero di voti favorevoli, con-
trari o astenuti, nonché del numero di azioni per le quali verra richiesta la tempora-
nea assenza dalla riunione assembleare (non votanti);

- I'elenco riepilogativo dei soggetti partecipanti, con l'indicazione delle azioni da
ciascuno possedute, ¢ a disposizione e, completato degli esiti di ciascuna votazio-
ne (non votanti, favorevoli, contrari e astenuti), sara allegato al verbale dell’assem-
blea.

Il Presidente quindi spiega che la documentazione relativa a tutti i punti all’ordine
del giorno, ivi incluse le relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione e
le proposte di deliberazione pervenute, & stata fatta oggetto degli adempimenti
pubblicitari contemplati dalla disciplina applicabile, nonché pubblicata sul sito in-
ternet della Societa nei termini di legge, € contenuta nel fascicolo che verra allegato
al verbale assembleare e propone di ometterne la lettura integrale all'assemblea,
fatte salve le proposte di deliberazione.

Preso atto dell'adesione di tutti i presenti alla proposta di omissione della lettura,
il Presidente precisa che:

- sono stati espletati nei termini gli adempimenti previsti dalla legge in relazione a-




gli argomenti all'ordine del giorno;
- non sono pervenute domande prima dell’assemblea ai sensi dell’art. 127-ter del
TUF.
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Il Presidente passa quindi alla trattazione del primo punto all'ordine del giorno re-
lativo all'approvazione del bilancio di esercizio 2024, presentazione del bilancio
consolidato e destinazione dell’utile di esercizio.
Il Presidente, come richiesto dalla Consob, fornisce indicazione del numero delle
ore impiegate e del corrispettivo fatturato dalla societa di revisione BDO Italia Srl
per la revisione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2024 e per le altre attivita ri-
comprese nell'incarico:
i) n. 388 (trecentottantotto) ore effettive per 'attivita di revisione del bilancio di e-
sercizio e della regolare tenuta della contabilita ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27
gennaio 2010, n. 39 e dell’art. 10 del regolamento UE n. 537/2014 corrispondenti a
Euro 23.800 (ventitremilaottocento);
ii) n. 238 (duecentotrentotto) ore effettive per I'attivita di revisione del bilancio con-
solidato di Gruppo (al netto delle altre attivita inerenti l'incarico di revisione) corri-
spondenti a Euro 13.800 (tredicimilaottocento);
iii) n. 170 (centosettanta) ore per le attivita di revisione contabile completa della re-
lazione semestrale corrispondenti a Euro 12.000 (dodicimila);
per un totale di n. 796 (settecentonovantasei) ore effettive impiegate e corrispettivi
pari a Euro 49.600 (quarantanovemilaseicento).
A queste si sono aggiunte numero 105 (centocinque) ore relative alla revisione le-
gale di societa partecipate, oggetto di separato incarico di revisione, con corrispetti-
vi pari a Euro 7.500 (settemilacinquecento).
I Presidente ricorda che:
- il progetto di bilancio di esercizio di Pharmanutra S.p.A. al 31 dicembre 2024, re-
datto secondo i principi contabili internazionali, evidenzia un utile di esercizio pa-
ri a Euro 17.922.484 (diciassettemilioninovecentoventiduemilaquattrocentottanta-
quattro);
- per una dettagliata illustrazione dei risultati rinvio alla relazione sulla gestione
predisposta dal Consiglio di Amministrazione e messa a disposizione degli Azioni-
sti nei termini di legge;
- la relazione della Societa di revisione - che si conclude con un giudizio di confor-
mita del bilancio consolidato alle norme e ai principi contabili che ne disciplinano i
criteri di redazione e con un giudizio di coerenza della relazione sulla gestione con
il bilancio consolidato - e la relazione del Collegio Sindacale sono state messe a di-
sposizione del pubblico nei termini e con le modalita di legge e di regolamento;
- si propone di prendere atto del bilancio consolidato del Gruppo Pharmanutra al
31 dicembre 2024, redatto anch'esso secondo i principi contabili internazionali
IFRS, che evidenzia i dati sinteticamente riportati nella relazione del Consiglio di
Amministrazione sul punto;
- considerato che la riserva legale ha gia raggiunto il 20% del capitale sociale, si
propone di ripartire 1'utile dell’esercizio pari a Euro 17.922.484 come segue:
(i) agli azionisti un dividendo unitario di Euro 1,00 per ciascuna azione avente di-
ritto per complessivi massimi Euro 9.603.246 (novemilioniseicentotremiladuecento-
quarantasei), con data di stacco della cedola n. 8 il giorno 5 maggio 2025, data di le-
gittimazione al pagamento ai sensi dell’art. 83-terdecies del TUF (record date) il 6
maggio 2025 e data per il pagamento del dividendo il 7 maggio 2025;
(ii) per la differenza al conto Riserva Straordinaria;




- tutta la documentazione prevista dalla normativa, anche regolamentare, vigente,
ivi inclusa la Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari, e stata messa
a disposizione presso la sede sociale e sul sito internet della Societa nei termini di
legge.

Il Presidente invita quindi il Presidente del Collegio Sindacale a illustrare breve-
mente la relazione dell'organo di controllo sul punto dell'ordine del giorno in trat-
tazione e quest'ultimo, brevemente spiega le attivita svolte, dando conto (i) dell'at-
tivita di vigilanza svolta (mediante anche partecipazioni a riunioni di organi e co-
mitati, oltre alle informazione assunte da varie posizioni aziendali apicali), (ii) che
non vi sono omissioni o fatti censurabili da segnalare, nemmeno in relazione alle o-
perazioni infra-gruppo e con parti correlate, e (iii) che non vi sono osservazioni sul
bilancio di esercizio e su quello consolidato, né sulle varie proposte del Consiglio
di Amministrazione contenute nelle rispettive relazioni.

Il Presidente invita quindi il Notaio verbalizzante a dare lettura all'assemblea delle
proposte deliberative contenute nella relazione del Consiglio di Amministrazione,
specificando che si procedera con due distinte votazioni:

Proposta di delibera sul punto 1.1 all’ordine del giorno di parte ordinaria:

“L’Assemblea degli Azionisti di Pharmanutra S.p.A., riunita in sede ordinaria,
- udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione;
- preso atto della relazione del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione e del bilancio
consolidato del Gruppo Pharmanutra al 31 dicembre 2024;

delibera
1. di approvare la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione e il bilancio
di esercizio al 31 dicembre 2024, riportante un utile di esercizio pari a Euro 17.922.484;
2. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e al suo
Vicepresidente in via disgiunta tra loro, di provvedere a tutti gli adempimenti e formalita
di comunicazione, deposito e pubblicazione inerenti a quanto sopra deliberato, ai sensi della
normativa applicabile.”.
Proposta di delibera sul punto 1.2 all’ordine del giorno di parte ordinaria:

“L’Assemblea degli Azionisti di Pharmanutra S.p.A., riunita in sede ordinaria,
- udito e approvato quanto proposto dal Consiglio di Amministrazione;

delibera
1. di approvare la ripartizione dell utile d’esercizio, pari a Euro 17.922.484, come segue:
- agli azionisti un dividendo unitario di Euro 1,00 per ciascuna azione avente diritto per
complessivi massimi Euro 9.603.246 (si precisa che, fermo restando I'importo del dividen-
do unitario, l'importo complessivo del dividendo medesimo potrebbe variare in funzione del
numero di azioni proprie detenute in portafoglio della Societa alla record date del dividen-
do, con conseguente adeguamento degli importi numerici sopra indicati), con data di stac-
co della cedola n. 8 il giorno 5 maggio 2025, data di legittimazione al pagamento ai sensi
dell’art. 83-terdecies del D.Lgs. 58/1998 (record date) il 6 maggio 2025 e data per il paga-
mento del dividendo il 7 maggio 2025;
- per la differenza al conto Riserva Straordinaria;
2. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e al suo
Vicepresidente in via disgiunta tra lovo, di provvedere a tutti gli adempimenti e formalita
di comunicazione, deposito e pubblicazione inerenti a quanto sopra deliberato, ai sensi della
normativa applicabile.”.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione e invita il Rappresen-
tante Designato a dichiarare se vi sono interventi su questo punto all'ordine del
giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.




Deliberazione
Il Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta di deli-
berazione n. 1 del punto 1 dell’ordine del giorno di parte ordinaria e da atto che il
Rappresentante Designato ha dichiarato, tenuto conto delle n. 0 (zero)azioni tem-
poraneamente assenti dalla riunione assembleare (non votanti), di essere portatore
di deleghe da parte di n. 139 (centotrentanove) aventi diritto, rappresentanti n.
7.909.263 (settemilioninovecentonovemiladuecentosessantatré) azioni, pari a circa
1'81,699% (ottantuno virgola seicentonovantanove per cento) del capitale sociale, e
che, relativamente a dette azioni, sono stati espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 7.908.211 (settemilioninovecentoottomiladuecentoundici)azioni;
- contrari: n. 0 (zero) azioni;
- astenuti: n. 1.052 (millecinquantadue) azioni;
e quindi I'assemblea

delibera

1) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione del Con-
siglio di Amministrazione.
I Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata

a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra.
I Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta di deli-
berazione n. 2 del punto 1 dell’ordine del giorno e da atto che il Rappresentante
Designato ha dichiarato, tenuto conto delle tenuto conto delle n. 0 (zero)azioni tem-
poraneamente assenti dalla riunione assembleare (non votanti), di essere portatore
di deleghe da parte di n. 139 (centotrentanove) aventi diritto, rappresentanti n.
7.909.263 (settemilioninovecentonovemiladuecentosessantatré)azioni, pari a circa
1'81,699% (ottantuno virgola seicentonovantanove per cento) del capitale sociale, e
che, relativamente a dette azioni, sono stati espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 7.909.263 azioni;
- contrari: n. 0 azioni;
- astenuti: n. 0 azioni;
e quindi I'assemblea

delibera

2) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione del Con-
siglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata

all'unanimita
la proposta deliberativa di cui sopra.

*%A

Il Presidente passa quindi alla trattazione del secondo punto all'ordine del giorno
relativo alla relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti.
Il Presidente informa che:
- la Relazione sulla Remunerazione ¢ articolata nelle seguenti sezioni:
- (a) la Sezione I - in conformita con 'art. 123-ter TUF — illustra la politica della So-
cieta in materia di remunerazione dei componenti dell’organo di amministrazione,
e, fermo restando quanto previsto dall’art. 2402 c.c., dei componenti del Collegio
Sindacale della Societa (la "Politica di remunerazione"), nonché le procedure uti-
lizzate per I'adozione, la revisione e I’attuazione di tale politica, comprese le misu-
re volte a evitare o a gestire eventuali conflitti d"interesse.
i) ai sensi dell’art. 84-quater, comma 2-bis, del Regolamento Emittenti, la Politica di




Remunerazione:

ii) indica come contribuisce alla strategia aziendale, al perseguimento degli interes-
si a lungo termine e alla sostenibilita della Societa ed e determinata tenendo conto
del compenso e delle condizioni di lavoro dei dipendenti della Societa;

iii) definisce le diverse componenti della remunerazione che possono essere ricono-
sciute;

iv) specifica gli elementi della politica ai quali, in presenza di circostanze ecceziona-
li indicate nell’art. 123-ter, comma 3-bis, del TUF, e possibile derogare temporanea-
mente;

- (b) la Sezione II:

i) nominativamente per i compensi attribuiti agli Amministratori e ai Sindaci, forni-
sce una rappresentazione adeguata di ciascuna delle voci che compongono la remu-
nerazione, nonché illustra analiticamente i compensi corrisposti e da corrispondere;
ii) contiene le informazioni relative alle partecipazioni detenute dai componenti de-
gli organi e dagli altri soggetti indicati dalla normativa applicabile;

- la Sezione I, ossia la Politica di Remunerazione, ¢ stata approvata dall’ Assemblea
della Societa tenutasi in data 17 aprile 2024; tale Politica ha durata biennale e, per-
tanto, concerne gli esercizi 2024 e 2025, e avra quindi efficacia fino all’approvazio-
ne del bilancio al 31 dicembre 2025.

- gli Azionisti, alla luce di quanto sopra, saranno chiamati a deliberare sulla Sezio-
ne II, in senso favorevole o contrario, tale deliberazione sara non vincolante e 1’esi-
to del voto sara posto a disposizione del pubblico nei termini di legge ai sensi
dell’art. 125-quater, comma 2, del TUF.

Il Presidente invita quindi il Notaio verbalizzante a dare lettura all'assemblea della
proposta di delibera contenuta nella Relazione del Consiglio di Amministrazione.
Proposta di delibera sul punto 2 all’ordine del giorno di parte ordinaria:

“L’Assemblea ordinaria di Pharmanutra S.p.A., esaminata la “seconda sezione” della rela-
zione predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 123-ter del D.Lgs. n.
58/1998,
delibera

di approvare — ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs. n. 58/1998 e ad ogni altro ef-
fetto di legge e di regolamento, e quindi con deliberazione non vincolante — la “seconda se-
zione” della relazione”.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione e invita il Rappresen-
tante Designato a dichiarare se vi sono interventi su questo punto all'ordine del
giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.

Deliberazione
Il Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta di deli-
berazione del punto 2 dell’ordine del giorno di parte ordinaria e da atto che il Rap-
presentante Designato ha dichiarato, tenuto conto delle tenuto conto delle n. 0 (ze-
ro) azioni temporaneamente assenti dalla riunione assembleare (non votanti), di es-
sere portatore di deleghe da parte di n. 139 (centotrentanove) aventi diritto, rappre-
sentanti n. 7.909.263 (settemilioninovecentonovemiladuecentosessantatré)azioni,
pari a circa 1'81,699% (ottantuno virgola seicentonovantanove per cento) del capita-
le sociale, e che, relativamente a dette azioni, sono stati espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 6.789.934 (seimilionisettecentottantanovemilanovecentotrentaquat-
tro);
- contrari: n. 1.119.329 (unmilionecentodiciannovemilatrecentoventinove);
- astenuti: n. 0 azioni;




e quindi I'assemblea
delibera
3) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione del Con-
siglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto 1'esito della votazione, proclama approvata
a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra.
4%
I Presidente passa quindi alla trattazione del terzo punto all'ordine del giorno rela-
tivo alla nomina del Collegio Sindacale.
I Presidente ricorda che:
- ai sensi dell’art. 22.1 dello Statuto sociale, il Collegio Sindacale & composto da 3
(tre) membri effettivi e 2 (due) supplenti, che restano in carica per 3 (tre) esercizi,
scadono alla data dell’Assemblea convocata per 'approvazione del bilancio relati-
vo al terzo esercizio della carica e sono rieleggibili;
- i Sindaci devono possedere i requisiti previsti dalla normativa, anche regolamen-
tare, pro tempore vigente, la composizione del Collegio Sindacale deve inoltre rispet-
tare l'equilibrio fra i generi ai sensi dell’art. 148, comma 1-bis, del TUF e i compo-
nenti devono essere, nel loro complesso, competenti nel settore in cui opera la So-
cieta;
- il Codice di Corporate Governance, a cui la Societa aderisce, raccomanda che I'orga-
no di controllo abbia una composizione adeguata ad assicurare I'indipendenza e la
professionalita e il Consiglio di Amministrazione di Pharmanutra ha adottato la
“Politica in materia di criteri qualitativi e quantitativi ai fini della valutazione dei requisiti
di indipendenza ai sensi della Raccomandazione 7, primo periodo, lettere c) e d) dell’art. 2
del Codice di Corporate Governance” disponibile sul sito internet della Societa, alla
quale si rinvia per ogni informazione di dettaglio;
- ai sensi dell’art. 23 dello Statuto sociale, all’elezione dei membri effettivi e sup-
plenti del Collegio Sindacale procede I’Assemblea ordinaria sulla base di liste pre-
sentate dagli azionisti, per la disciplina delle quali si rimanda alla Relazione dell'or-
gano amministrativo;
- I'elezione del Collegio Sindacale avviene secondo quanto previsto nell’art. 23.6
dello Statuto sociale;
- sono state validamente depositate, nel rispetto dei requisiti e dei termini di legge
e di statuto, numero 2 (due) liste, di cui e stata data pubblicita come previsto dalla
normativa vigente, e precisamente:
i) LISTA 1, presentata da ALH S.r.1, (il Socio Presentatore), titolare di complessive
n. 3.038.334 (tremilionitrentottomilatrecentotrentaquattro) azioni ordinarie Phar-
manutra, prive di valore nominale, pari al 31,384% (trentuno virgola trecentottan-
taquattro per cento) del relativo capitale sociale, composta dai seguenti nominativi:
- quali sindaci effettivi:
1) Rotunno Giuseppe, nato a Pisa il giorno 20 febbraio 1966, domiciliato in Pisa,
Lungarno Gambacorti 55, iscrizione nel Registro dei Revisori Legali n. 71431 G.U.
in data 8 giugno 1999 n. 45;
2) Mazzaccherini Debora, nata a Cascina (Pi) il giorno 26 maggio 1971, domiciliata
in Firenze, Via delle Mantellate 9, iscrizione nel Registro dei Revisori Legali n.
86798 G.U. in data 28 settembre 1999 n. 77;
3) Giordano Michele Luigi, nato a San Giorgio La Molara (BN) il giorno 21 giugno
1968, domiciliato in Firenze, Viale Machiavelli 29, iscrizione nel Registro dei Revi-
sori Legali n. 96453 G.U. in data 2 novembre 1999 n. 87;




- quali sindaci supplenti i Signori:

1) Pro Elena, nata a Pisa il giorno 19 luglio 1967, domiciliata in Castelfranco di Sot-
to (PI), Via Grossi 50, iscrizione nel Registro dei Revisori Legali n. 87189 G.U. in da-
ta 28 settembre 1999 n. 77;

2) Lini Alessandro, nato a Fucecchio il giorno 26 novembre 1964, domiciliato in
San Miniato, Via Magellano 25, iscrizione nel Registro dei Revisori Legali n.
119336 G.U. in data 18 luglio 2000 n. 56;

- il socio presentatore ha inoltre presentato proposte di delibera in merito ai punti
3.2 (per il caso in cui il Presidente debba essere tratto dalla lista dal medesimo pre-
sentata) e 3.3 all’ordine del giorno, che sono state messe a disposizione del pubbli-
co unitamente alla Lista 1;

if) LISTA 2, presentata da vari azionisti istituzionali, titolari di complessive n.
223.706 (duecentoventitremilasettecentosei) azioni ordinarie Pharmanutra, prive di
valore nominale, pari al 2,31078% (due virgola trentunomilasettantotto per cento)
del relativo capitale sociale, composta dai seguenti nominativi:

- quali sindaci effettivi:

1) Ripa Raffaele, nato a Pisa il 2 aprile 1969, domiciliato in Torino, corso Vinzaglio
n. 35, iscrizione nel Registro dei Revisori Legali n. 111240, G.U. in data 25 novem-
bre 1999;

- quali sindaci supplenti i Signori:

1) Andreoli Cecilia, nata a Carpi il 27 luglio 1980, domiciliata in Modena, Stradello
Fiume n. 21, iscrizione nel Registro dei Revisori Legali n. 154027, G.U. in data 10
marzo 2009 n. 19;

- il Consiglio ha condiviso con il Collegio Sindacale uscente la formulazione di una
serie di raccomandazioni contenute nella relazione illustrativa sul presente punto
all’ordine del giorno;

- ai sensi dell’art. 2402 c.c., ’Assemblea ordinaria sara altresi chiamata a determina-
re la misura dei compensi da riconoscere ai membri dell’organo di controllo per
I'intero periodo di durata della carica.

I Presidente da quindi atto che i curricula dei candidati proposti erano gia a dispo-
sizione dei soci, in quanto contenuti nella documentazione presentata, e invita
quindi il Notaio verbalizzante a dare lettura all'assemblea delle proposte delibera-
tive presentate dal Socio Presentatore della Lista, specificando che si procedera
con tre distinte votazioni, la prima delle quali - punto 3.1. all'ordine del giorno di
parte ordinaria - relativa alle liste presentate:

Proposta in merito alla nomina del Presidente del Collegio Sindacale (punto 3.2

all’ordine del giorno di parte ordinaria):

"Per l'ipotesi in cui il Presidente del Collegio Sindacale debba essere tratto dalla lista per

la nomina dell’organo di controllo di Pharmanutra S.p.A. depositata da ALH S.r.L., il So-

cio Presentatore propone di nominare il dott. Giuseppe Rotunno alla carica di Presidente

del Collegio Sindacale.”.

L

Proposta in merito alla determinazione dei compendi del Collegio Sindacale (punto

3.3 all’ordine del giorno di parte ordinaria):

“Il Socio Presentatore propone di fissare un compenso annuo lordo di Euro 35.000,00 per
il Presidente dell’organo di controllo e un compenso annuo lordo di Euro 25.000 per i
membri effettivi.”.

A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione e invita il Rappresen-
tante Designato a dichiarare se vi sono interventi su questo punto all'ordine del
giorno.
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Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.

Deliberazione
Il Presidente pone in votazione la deliberazione n. 1 del punto 3 dell’ordine del
giorno, circa la nomina dei componenti del Collegio Sindacale e ricorda che si chie-
dera l'esito del voto per ciascuna delle liste presentate, mentre I'espressione di voto
contrario o 'astensione si intenderanno per tutte le liste.
- I1 Presidente procede quindi alle operazioni di voto e comunica che il Rap-
presentante Designato, tenuto conto delle n. 0 (zero) azioni temporaneamente as-
senti dalla riunione assembleare (non votanti), ha dichiarato di essere portatore di
deleghe da parte di n. 139 (centotrentanove)aventi diritto, rappresentanti n.
7.909.263 (settemilioninovecentonovemiladuecentosessantatré) azioni, pari a circa
1'81,699% (ottantuno virgola seicentonovantanove per cento) del capitale sociale e
che, relativamente a dette azioni, sono stati espressi i seguenti voti:favorevoli alla
Lista 1: n. 6.530.790 (seimilionicinquecentotrentamilasettecentonovanta) azioni
- favorevoli alla Lista 2: n. 1.378.431 (unmilionetrecentosettantottomilaquat-
trocentotrentuno)azioni
- contrari : n. 0 azioni
- astenuti n. 42 (quarantadue)azioni.
e quindi I'assemblea

delibera

4) di proclamare approvata la Lista 1 e conseguentemente nominare un Collegio
Sindacale, composto da tre membri effettivi e due membri supplenti, precisamente
da numero due membri effettivi e uno supplente tratti dalla LISTA 1, e da un mem-
bro effettivo, con funzioni di Presidente, e un membro supplente tratti dalla LISTA
2, per 3 esercizi, cosi composto:

- Ripa Raffaele, Presidente del Collegio Sindacale;
- Rotunno Giuseppe, Sindaco Effettivo;
- Mazzaccherini Debora, Sindaco Effettivo;
- Andreoli Cecilia, Sindaco Supplente;
- Lini Alessandro, Sindaco Supplente.
Il Presidente ricorda che, alla luce dei risultati della votazione, non occorre alcuna
deliberazione in relazione al punto 3.2 all'ordine del giorno di parte ordinaria.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata

a maggioranza
la Lista 1 e la conseguente composizione del Collegio Sindacale.
- I1 Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta -
del Socio Presentatore della Lista 1 - di deliberazione n. 3 del punto 3 dell’ordine
del giorno di parte ordinaria e comunica che il Rappresentante Designato, tenuto
conto delle n. 0 (zero) azioni temporaneamente assenti dalla riunione assembleare
(non votanti), ha dichiarato di essere portatore di deleghe da parte di n. 139 (cento-
trentanove) aventi diritto, rappresentanti n. 7.909.263 (settemilioninovecentonove-
miladuecentosessantatré) azioni, pari a circa I'81,699% (ottantuno virgola seicento-
novantanove per cento) del capitale sociale e che, relativamente a dette azioni, so-
no stati espressi i seguenti voti:favorevoli: n. 7.908.264 (settemilioninovecentootto-
miladuecentosessantaquattro) azioni
- contrari:  n. 0 azioni
- astenuti n. 999 (novecentonovantanove)azioni
e quindi I'assemblea

delibera
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5) di approvare la relativa proposta deliberativa sui compensi del Collegio Sinda-
cale.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata

a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra.

*%A

Il Presidente passa quindi alla trattazione del quarto punto all'ordine del giorno re-
lativo alla proposta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni ordi-
narie, previa revoca dell’autorizzazione conferita dall’Assemblea ordinaria del 16
aprile 2024.
Il Presidente informa che:
- con delibera del 16 aprile 2024, 1'Assemblea ha autorizzato 1'acquisto e la disposi-
zione di azioni ordinarie della Societa, per una durata di 18 mesi, con scadenza nel
corso dell’esercizio 2025, mentre 1’autorizzazione alla disposizione venne concessa
senza limiti temporali;
- si propone di deliberare una autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni
proprie nei termini illustrati nella Relazione, previa revoca dell’autorizzazione con-
ferita dall’ Assemblea ordinaria del 16 aprile 2024;
- gli elementi salienti della proposta - per il loro dettaglio faccio riferimento alla re-
lazione predisposta dal Consiglio di Amministrazione - sono i seguenti:
i) I'autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie e finalizzata a
consentire alla Societa di cogliere I'opportunita di realizzare un investimento van-
taggioso, nei casi in cui I'andamento del prezzo di mercato delle azioni PHN, an-
che per fattori esterni alla Societa, non sia in grado di esprimere adeguatamente il
valore della stessa, e quindi di dotare la Societa di una utile opportunita strategica
di investimento per ogni finalita consentita dalle vigenti disposizioni, ivi incluso
'eventuale impiego delle azioni come corrispettivo in operazioni straordinarie, an-
che di scambio di partecipazioni con altri soggetti, nell’ambito di operazioni
nellinteresse della Societa, quali potenziali, ulteriori aggregazioni di settore in con-
tinua analisi e valutazione da parte del Consiglio di Amministrazione. Inoltre la
Societa si riserva la facolta di destinare le azioni acquistate sulla base della presen-
te autorizzazione al servizio di altre finalita consentite ai sensi di legge nell’interes-
se della Societa medesima, ivi incluso l’eventuale loro successivo annullamento —
nei termini e con le modalita che saranno eventualmente deliberati dai competenti
organi sociali — nonché di disporre delle stesse in borsa o fuori borsa;
ii) 'autorizzazione ¢ richiesta per I'acquisto, anche in piu tranche, di un numero di
azioni ordinarie per un controvalore massimo di Euro 3.000.000; il Consiglio di
Amministrazione individuera 'ammontare di azioni da acquistare nell’ambito di
ciascuna delle finalita indicate nella relazione nel rispetto del limite massimo di
cui sopra;
iii) 'acquisto dovra comunque avvenire entro i limiti degli utili distribuibili e delle
riserve disponibili risultanti dall'ultimo bilancio (anche infrannuale) approvato al
momento dell’effettuazione dell’operazione e, in occasione dell’acquisto e della a-
lienazione delle azioni proprie, saranno effettuate le necessarie appostazioni conta-
bili in osservanza delle disposizioni di legge e dei principi contabili applicabili;
iv) I'autorizzazione all’acquisto viene richiesta per il periodo di diciotto mesi, a far
data da oggi; il Consiglio di Amministrazione potra procedere alle operazioni auto-
rizzate in una o pil volte e in ogni momento, in misura e tempi liberamente deter-
minati nel rispetto delle norme applicabili, con la gradualita ritenuta opportuna
nell’interesse della Societa;
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v) l'autorizzazione alla disposizione delle azioni ordinarie proprie viene richiesta
senza limiti temporali;

vi) si propone che gli acquisti siano effettuati nel rispetto dei limiti e delle condizio-
ni di legge e regolamentari, con le modalita e ai corrispettivi compresi nella for-
chetta indicata nella relazione.

I Presidente invita quindi il Notaio verbalizzante a dare lettura all'assemblea della
proposta deliberativa contenuta nella relazione del Consiglio di Amministrazione:
Proposta di delibera sul punto 4 all’ordine del giorno di parte ordinaria:

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti, vista e approvata la Relazione del Consiglio di Am-
ministrazione,

delibera
(A) di revocare la delibera di autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni ordinarie
proprie, assunta dall’Assemblea ordinaria della Societa in data 16 aprile 2024 per la parte
ancora non utilizzata, a far tempo dalla data della presente delibera;
(B) di autorizzare le operazioni di acquisto e di disposizione di azioni ordinarie proprie per
le finalita indicate nella Relazione del Consiglio di Amministrazione allegata al presente
verbale, e quindi:
1) di autorizzare, ai sensi, per gli effetti e nei limiti dell’art. 2357 del codice civile, I'acqui-
sto, in una o piu volte, per il periodo di diciotto mesi, a far data dalla presente delibera
dell’ Assemblea ordinaria, di un numero di azioni ordinarie della Societa prive di indicazio-
ne del valore nominale per un controvalore massimo di Euro 3.000.000 ad un corrispettivo
che non sia superiore al prezzo pin elevato tra il prezzo dell’ultima operazione indipendente
e il prezzo dell’offerta indipendente piu elevata corrente nelle sedi di negoziazione dove vie-
ne effettuato I'acquisto, fermo restando che il corrispettivo unitario non potra comungque es-
sere inferiore nel minimo del 20% e superiore nel massimo del 10% rispetto al prezzo uffi-
ciale che il titolo avra registrato nella seduta di mercato del giorno precedente ogni singola
operazione;
2) di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente e al Vice Presi-
dente pro tempore in carica, disgiuntamente tra loro, di individuare I'ammontare di azioni
ordinarie da acquistare in relazione a ciascun programma di acquisto, nell’ambito delle fina-
lita sopraindicate, anteriormente all’avvio del programma medesimo, e di procedere all’ac-
quisto di azioni ordinarie con le modalita stabilite nelle applicabili disposizioni di legge e di
regolamento tempo per tempo vigenti, ivi incluso ['art. 132 del D. Lgs 58/1998, le relative
disposizioni di attuazione, compreso 'art. 144-bis del Regolamento Consob n. 11971/1999,
nel rispetto delle condizioni e delle restrizioni relative alla negoziazione di cui agli artt. 3 e
4 del Regolamento Delegato (UE) 2016/1052, con la gradualita ritenuta opportuna nellin-
teresse della Societa, attribuendo ai medesimi, sempre disgiuntamente tra loro, ogni pitt am-
pio potere per l'esecuzione delle operazioni di acquisto di cui alla presente delibera e di ogni
altra formalita alle stesse relativa, ivi incluso I’eventuale conferimento di incarichi ad inter-
mediari abilitati ai sensi di legge e con facolta di nominare procuratori speciali;
3) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, e per esso il Presidente e il Vice Presiden-
te pro tempore in carica, disgiuntamente tra loro, affinché, ai sensi e per gli effetti dell’art.
2357-ter codice civile, possano disporre, in qualsiasi momento, in tutto o in parte, in una o
pit volte, delle azioni ordinarie proprie acquistate in base alla presente delibera, mediante
(i) impiego di dette azioni come corrispettivo in operazioni straordinarie, anche di scambio
di partecipazioni con altri soggetti, nell’ambito di operazioni nell’interesse della Societa, e/o
(ii) destinazione delle stesse ad altre finalita consentite ai sensi di legge, ivi inclusa la desti-
nazione al servizio di futuri piani di incentivazione adottati dalla Societa nei termini e alle
condizioni dai medesimi stabiliti, ovvero mediante alienazione di tali azioni in borsa o fuori
borsa, eventualmente anche mediante cessione di diritti reali e/o personali, ivi incluso, a me-
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ro titolo esemplificativo, il prestito titoli, nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamen-
tari pro tempore vigenti e per il perseguimento delle finalita di cui alla presente delibera,
con i termini, le modalita e le condizioni dell’atto di disposizione delle azioni ordinarie pro-
prie ritenuti piti opportuni nell’interesse della Societa, attribuendo ai medesimi, sempre di-
sgiuntamente tra loro, ogni piu ampio potere per I'esecuzione delle operazioni di disposizio-
ne di cui alla presente delibera, nonché di ogni altra formalita alle stesse relativa, ivi incluso
V'eventuale conferimento di incarichi ad intermediari abilitati ai sensi di legge e con facolta
di nominare procuratori speciali, fermo restando che gli atti dispositivi effettuati nell’ambi-
to di operazioni straordinarie, anche di scambio di partecipazioni con altri soggetti, potran-
no avvenire al prezzo o al valore che risultera congruo ed in linea con I'operazione, in ragio-
ne delle caratteristiche e della natura dell’operazione stessa e tenuto anche conto dell’anda-
mento del titolo. L'autorizzazione di cui al presente punto (B) 3) é accordata senza limiti
temporali;
(C) di disporre, ai sensi di legge, che gli acquisti di cui alla presente autorizzazione siano
contenuti entro i limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dall’ulti-
mo bilancio (anche infrannuale) approvato al momento dell’effettuazione dell’operazione e
che, in occasione dell’acquisto e della alienazione delle azioni ordinarie proprie, siano effet-
tuate le necessarie appostazioni contabili, in osservanza delle disposizioni di legge e dei prin-
cipi contabili applicabili, il tutto nel rispetto anche della normativa regolamentare in vigore
e della parita di trattamento.”.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione e invita il Rappresen-
tante Designato a dichiarare se vi sono interventi su questo punto all'ordine del
giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.
Deliberazione
Il Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta di deli-
berazione del punto 4 dell’ordine del giorno di parte ordinaria e da atto che il Rap-
presentante Designato ha dichiarato, tenuto conto tenuto conto delle n. 0 (zero) a-
zioni temporaneamente assenti dalla riunione assembleare (non votanti), di essere
portatore di deleghe da parte di n. 139 (centotrentanove) aventi diritto, rappresen-
tanti n. 7.909.263 (settemilioninovecentonovemiladuecentosessantatré)azioni, pari
a circa 1'81.699% (ottantunomilaseicentonovantanove per cento) del capitale socia-
le, e che, relativamente a dette azioni, sono stati espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 7.802.967 (settemilioniottocentoduemilanovecentosessantasette) a-
zioni;
- contrari: n. 106.296 (centoseimiladuecentonovantasei) azioni;
- astenuti: n. 0 azioni;
e quindi I'assemblea
delibera
6) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione del Con-
siglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata
a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra.
*%4
I Presidente passa quindi alla trattazione del quinto punto all'ordine del giorno di
parte ordinaria, relativo alla proposta di conferimento dell’incarico di attestazione
della conformita della rendicontazione di sostenibilita e determinazione del corri-
spettivo, ai sensi del D. Lgs. 39/2010.
I Presidente informa che:
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- in data 10 settembre 2024 & entrato in vigore il D.Lgs. n. 125 del 6 settembre 2024
(il “Decreto”) con cui e stata recepita nel nostro ordinamento la Direttiva
2022/2464/UE, nota come Corporate Sustainability Reporting Directive (la “Direttiva”);
- il Decreto ha introdotto 1’obbligo di includere in un’apposita sezione della relazio-
ne sulla gestione una rendicontazione di sostenibilita che dovra essere consolidata
(nel caso di PHN) e dovra contenere una serie di informazioni necessarie alla com-
prensione dell’impatto sulle questioni di sostenibilita;

- I'art. 8 del Decreto prevede che la rendicontazione di sostenibilita debba essere og-
getto di un’attestazione di conformita da parte del “revisore della rendicontazione
di sostenibilita”, che puo essere la medesima societa di revisione incaricata della re-
visione legale del bilancio oppure un diverso revisore legale/societa di revisione ap-
positamente abilitato/a allo svolgimento dell’incarico di attestazione della rendicon-
tazione di sostenibilita ai sensi del D.Lgs. n. 39/2010;

- detto incarico e conferito, su proposta motivata dell’organo di controllo, dall’as-
semblea che determina anche il corrispettivo spettante al revisore per l'intera dura-
ta e gli eventuali criteri per I’adeguamento di tale corrispettivo; I'incarico ha durata
di tre esercizi; nel caso in cui l'incarico sia conferito alla societa di revisione legale
incaricata della revisione legale del bilancio, esso puo avere una durata inferiore ai
tre esercizi ai fini dell’allineamento della scadenza dell'incarico di attestazione del-
la sostenibilita con l'incarico di revisione del bilancio (art. 13, comma 2-quater,
D.Lgs. 39/2010);

- in relazione al conferimento di tale incarico non trova applicazione la procedura
di selezione prevista dall’art. 16 del Regolamento (UE) 537/2014 per il conferimento
dell'incarico di revisione legale dei conti;

- I'incarico di revisione legale dei conti di PHN é stato conferito alla societa di revi-
sione BDO Italia S.p.A. per gli esercizi 2020-2027, come da delibera dell’Assemblea
della Societa del 13 ottobre 2020, e scadra pertanto alla data dell’ Assemblea convo-
cata per I'approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2027;

- ai sensi delle disposizioni di legge vigenti, I'obbligo di redigere la rendicontazio-
ne di sostenibilita si applica a PHN a partire dall’esercizio 2025;

- si rende dunque necessario conferire un incarico di attestazione di conformita
della rendicontazione di sostenibilita consolidata ai sensi del Decreto e il Collegio
Sindacale in data 11 marzo 2025 ha formulato la propria proposta di conferire 1'in-
carico alla societa di revisione BDO Italia S.p.A. (I'“Incarico”), precisando che (i)
ove la rendicontazione di sostenibilita sia redatta da PHN a partire dall’esercizio
2025, cosi come stabilito dalle disposizioni della Direttiva e del Decreto vigenti alla
data della presente assemblea, I'Incarico avra durata per gli esercizi 2025, 2026 e
2027 e scadra alla data dell’Assemblea convocata per l'approvazione del bilancio
relativo all’esercizio 2027; (ii) ove la rendicontazione di sostenibilita sia redatta da
PHN a partire da un esercizio successivo all’esercizio 2025, in forza di modifiche
intervenute medio tempore al regime normativo applicabile alla Societa, 1'Incarico
avra durata inferiore ai tre esercizi e scadra alla data dell’ Assemblea convocata per
I'approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2027, come consentito dal comma
2-quater, dell’art. 13 del D.Lgs. n. 39/2010.

Il Presidente invita quindi il Notaio verbalizzante a dare lettura all'assemblea della
proposta deliberativa contenuta nella relazione del Consiglio di Amministrazione:
Proposta di delibera sul punto 5 all’ordine del giorno di parte ordinaria:

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Pharmanutra S.p.A.,
- preso atto della vigente disciplina introdotta dalla Direttiva 2022/2464/UE e dal D.Lgs.
n. 125/2024 in merito all’obbligo di predisporre la rendicontazione di sostenibilita e di sotto-
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porla ad attestazione di conformita da parte di un/una revisore legale/societa di revisione;
- esaminata la proposta formulata dal Collegio Sindacale circa il conferimento dell’incarico
di attestazione della conformita della rendicontazione di sostenibilita consolidata di Pharma-
nutra S.p.A. alla societa di revisione BDO Italia S.p.A. e le relative precisazioni di cui in
narrativa,
delibera

- di conferire 'incarico di attestazione della conformita della rendicontazione di sostenibi-
lita consolidata di Pharmanutra S.p.A. alla societa di revisione BDO Italia S.p.A., per gli e-
sercizi 2025, 2026 e 2027 con la precisazione che, ove la rendicontazione di sostenibilita sia
redatta da Pharmanutra S.p.A. a partire da un esercizio successivo all’esercizio 2025, in for-
za di eventuali modifiche medio tempore intervenute in relazione alla normativa di riferi-
mento applicabile alla Societa, lincarico avra durata inferiore ai tre esercizi e scadra in ogni
caso alla data dell’ Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo all’esercizio
2027, fatte salve cause di cessazione anticipata; tale incarico é conferito per lo svolgimento
delle attivita nonché alle condizioni, ivi incluso il corrispettivo spettante alla societa di revi-
sione nonché i criteri per il relativo adeguamento in corso di mandato, di cui all’offerta for-
mulata dalla suddetta societa di revisione, 1 cui termini economici sono sintetizzati nella
proposta formulata dal Collegio Sindacale;
- di conferire mandato al Presidente e Amministratore Delegato Andrea La Corte e al Vice
Presidente e Amministratore Delegato Roberto La Corte per provvedere, disgiuntamente
tra loro e anche a mezzo di procuratori, a quanto richiesto, necessario o utile per l’esecuzio-
ne di quanto sopra deliberato, nonché per adempiere alle formalita attinenti e/o necessarie
presso i competenti organi elo uffici, con facolta di introdurvi le eventuali modificazioni
non sostanziali che fossero allo scopo richieste, e in genere tutto quanto occorra per la loro
completa esecuzione, con ogni e qualsiasi potere necessario e opportuno, nell’osservanza del-
le vigenti disposizioni normative” .
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione e invita il Rappresen-
tante Designato a dichiarare se vi sono interventi su questo punto all'ordine del
giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.

Deliberazione
Il Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta di deli-
berazione del punto 5 dell’ordine del giorno di parte ordinaria e da atto che il Rap-
presentante Designato ha dichiarato, tenuto conto tenuto conto delle n. 0 (zero) a-
zioni temporaneamente assenti dalla riunione assembleare (non votanti), di essere
portatore di deleghe da parte di n. 139 (centotrentanove)azioni, pari a circa
1'81,699% (ottantuno virgola seicentonovantanove per cento) del capitale sociale, e
che, relativamente a dette azioni, sono stati espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 7.909.263 azioni;
- contrari: n. 0 azioni
- astenuti: n. 0 azioni;
e quindi I'assemblea

delibera

7) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione del Con-
siglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata

all'unanimita
la proposta deliberativa di cui sopra.

F%%

Il Presidente, esaurita la trattazione dei punti all’ordine del giorno di parte ordina-
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ria, passa a trattare la parte straordinaria dell’ordine del giorno e richiama tutte le
dichiarazioni rese in apertura dei lavori, comunicando che:

- sono attualmente intervenuti, mediante delega al Rappresentante Designato, nu-
mero 139 (centotrentanove) soci e soggetti legittimati al voto, portatori complessi-
vamente di numero 7.909.263 (settemilioninovecentonovemiladuecentosessan-
tatré)azioni ordinarie con diritto di voto, rappresentanti circa 1'81,699% (ottantuno
virgola seicentonovantanove per cento)del capitale sociale;

- I'elenco riepilogativo dei soggetti partecipanti, con l'indicazione delle azioni da
ciascuno possedute ¢ a disposizione e, completato degli esiti di ciascuna votazione
(non votanti, favorevoli, contrari e astenuti), sara allegato al verbale dell’assemblea.
Il Presidente pertanto dichiara 1’Assemblea regolarmente costituita anche in sede
straordinaria e ne passa a trattare il primo - e unico - punto all'ordine del giorno.

Il Presidente informa che 1’assemblea & chiamata a decidere sulle seguenti proposte
di modifica statutaria:

(i) art. 9, comma 3, e art. 10, al fine di: (a) prevedere la facolta per la Societa, ove
previsto o consentito dalla legge o dalle disposizioni regolamentari, di stabilire che
l'intervento e l'esercizio del diritto di voto in Assemblea da parte degli aventi dirit-
to possa anche avvenire esclusivamente mediante conferimento di delega (o subde-
lega) di voto al Rappresentante Designato della Societa ai sensi dell’art.
135-undecies del TUF, con le modalita previste dalle medesime leggi o disposizioni
regolamentari; (b) in linea con le pili recenti prassi e orientamenti notarili in mate-
ria di svolgimento delle adunanze assembleari, riconoscere la facolta di stabilire,
nei relativi avvisi di convocazione, che le adunanze si possano tenere anche, o in
via esclusiva, per videoconferenza (e, pertanto, omettendo nel caso l'indicazione
del luogo fisico nel quale si terra la riunione), nel rispetto delle modalita e dei limiti
previsti dalla normativa pro tempore vigente. La suddetta proposta si collega, inol-
tre, a quella di introdurre la possibilita di fare ricorso al Rappresentante Designato
come modalita esclusiva di intervento e voto in Assemblea ai sensi dell’art.
135-undecies.1 del TUF. Si ritiene, infatti, che la partecipazione alle Assemblee esclu-
sivamente online (o con altri mezzi di telecomunicazione eventualmente utilizzabi-
li tempo per tempo) ben si adatti all'ipotesi in cui alla riunione prenda parte un nu-
mero di soggetti limitato, quale & il caso dell’intervento unicamente tramite il Rap-
presentante Designato ex art. 135- undecies.1 del TUF;

(ii) art. 16, al fine di consentire che anche le riunioni del Consiglio di Amministra-
zione si svolgano — anche o esclusivamente — per audio - conferenza o videoconfe-
renza, senza richiedere la presenza del Presidente e del Segretario in uno stesso luo-
89

(iif) art. 22, al fine di consentire che anche le riunioni del Collegio Sindacale si svol-
gano — anche o esclusivamente — per audio - conferenza o videoconferenza, elimi-
nando altresi il riferimento alla tenuta dell’adunanza nel luogo dove si trova il Pre-
sidente per le medesime considerazione sopra esposte.

Il Presidente conclude precisando che le proposte di modifica dello Statuto sopra il-
lustrate non determinano l'insorgere del diritto di recesso ai sensi di legge e che il
testo aggiornato degli articoli modificati e contenuto nella Relazione del Consiglio
di Amministrazione depositata.

Il Presidente invita quindi il Notaio verbalizzante a dare lettura all'assemblea della
proposta deliberativa contenuta nella relazione del Consiglio di Amministrazione:
Proposta di delibera sul punto 1 all’ordine del giorno di parte straordinaria:

“L’Assemblea straordinaria di Pharmanutra S.p.A., preso atto della Relazione illustrativa
del Consiglio di Amministrazione predisposta ai sensi delle disposizioni di legge e regola-
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mentari vigenti,
delibera
- di approvare le modifiche al testo degli articoli 9, 10, 16 e 22 dello Statuto, tutti nei testi
contenuti nella relazione illustrativa predisposta dal Consiglio di Amministrazione;
- di conferire al Presidente e al Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione in carica
pro tempore, disgiuntamente tra loro, ogni pii ampio potere necessario od opportuno per da-
re esecuzione alla delibera di cui sopra e per adempiere a tutti gli obblighi previsti dalla nor-
mativa pro-tempore vigente, nonché per compiere gli atti e i negozi necessari od opportuni a
tal fine, inclusi, a titolo meramente esemplificativo, quelli relativi: (i) alla gestione dei rap-
porti con qualsiasi organo e/o Autorita competente; (ii) all’adempimento di tutte le forma-
lita di legge, con facolta di apportare alla delibera adottata in data odierna aggiunte, modifi-
che e soppressioni di carattere formale e non sostanziale che risultassero necessarie o comun-
que fossero richieste anche in sede di iscrizione nel competente Registro delle Imprese”.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione e invita il Rappresen-
tante Designato a dichiarare se vi sono interventi su questo punto all'ordine del
giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.
Deliberazione
I Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta di deli-
berazione del punto 1 dell’ordine del giorno di parte straordinaria e da atto che il
Rappresentante Designato ha dichiarato, tenuto conto tenuto conto delle n. 0 (ze-
ro) azioni temporaneamente assenti dalla riunione assembleare (non votanti), di es-
sere portatore di deleghe da parte di n. 7.909.263 (settemilioninovecentonovemila-
duecentosessantatré)azioni, pari a circa 1'81,699% (ottantuno virgola seicentono-
vantanove per cento) del capitale sociale, e che, relativamente a dette azioni, sono
stati espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 6.857.707 (seimilioniottocentocinquantasettemilasettecentosette) a-
zioni;
- contrari: n. 1.051.556 (unmilionecinquantunomilacinquecentocinquantasei) azioni;
- astenuti: n. 0 azioni;
e quindi I'assemblea
delibera
8) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione del Con-
siglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata
a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra.
Chiusura dell'assemblea
Non essendovi altro da deliberare, il Presidente, dopo aver ringraziato gli interve-
nuti, dichiara sciolta la presente assemblea essendo le ore 12,18 (dodici virgola di-
ciotto).".
4%
Si allegano a questo atto, nel testo fornito dalla Societa e dichiarato dal Presidente
conforme ai rispettivi originali pubblicati, i seguenti documenti:
- sotto lettera "A" I'elenco nominativo dei soggetti partecipanti in proprio o per de-
lega, con l'indicazione delle azioni da ciascuno possedute, nonché i nominativi dei
soggetti votanti;
- sotto lettera "B" copia del plico contenente la documentazione relativa a tutti i
punti all’ordine del giorno, ivi incluse le relazioni illustrative del Consiglio di Am-
ministrazione;
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- sotto lettera "C" il prospetto riepilogativo contenente l'indicazione nominativa
dei soci votanti favorevoli, contrari, astenuti e non votanti, con i relativi quantitati-
vi azionari, sulle singole proposte deliberative;

- sotto lettera "D" lo Statuto aggiornato alle deliberazioni assunte.

Le spese del presente atto sono a carico della societa.

Richiesto io Notaio ho ricevuto questo atto che, scritto con mezzo elettronico da
persona di mia fiducia e parte da me a mano, su trentasette pagine sin qui di dieci
fogli di carta uso bollo, é stato da me sottoscritto alle ore 19 (diciannove).

F.to Jacopo Sodi Notaio

19




=

/T

p A\\
i.!«:ﬁ:ut'i't;rﬁ;pertono
6L.. della raccolta

PRYTII T

Alle

e
v

"BIRID0S SPHADD || JUSNLISOD SUDUIRIC IUCIZD £/46°089°6  UIR  °%4449°L8 |l cupDUsssIddol 84D

‘OLIUIP JUSAD P 2in}Isodap ajudULD|OBoL ‘SUDUIRIO IUCIZD €9Z°606°L U aAlssadwoo Jad

‘ojpubiseq sjuniussalddoy [Bp alwpl] |Hied pajquisssy o tundinaund OlUIP JUSAD 451 ‘U Juesald ouos

JINZAISTdd 13 ANOIZVIINAWOD

G20z @[udp 9|
DLIOUIPIODIIS © DLIDUIPIO P3|qUISSSY

yd S VIINNYWYEVHA







PHARMANUTRA S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria
14 aprile 2025

Elenco dei censiti partecipanti all'assemblea per il framite del Rappresenfante Designato
Monte Titoli $.p.A. nella persona Dott.ssa Francesca Neodo

Anagrafica

Azioni

% sul C.S.

ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BONI PORTEOLIO 691 0,007%
AK PERM FND DFA INTL SMALL CO 19 0,000%
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 37 0,000%,
ALH SRL 00000024262 2.085,000 31,537%
AMERICAN GENTURY EJF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 64 0.001%
AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG CTB NZ AMB 1.772 0,618%
é!}/;u NDI MSCI EUROPE SMALL CTAP ESG CLIMATE NET ZERC AMBITION 48 0,005%
AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME 18.00G 0.186%
AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME-P 8,994 0,088%
ANIMA CRESCITA ITALLA NEW 3.104 0,032%,
ANIMA ELTIF ITALIA 2026 6.604 0,068%
ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 1,243 0.013%
ANIMA INIZIATIVA ITALLA 37.142 0,384%|
ARCA AZIONI ITALIA 10.000 0,103%
ARCA ECONCMIA REALE BILANCIATO ITALIA 30 22,000 0.277%
ARCA ECONGMIA REALE EQUITY ITALIA 52,000 0,537%
ARCA INVESTMENTS - GLOBAL QUANT LOW YOLATILITY ROI Il 449 0,005%
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 241 0,002%
AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 12,000 0,124%
AXA VORSORGE FONDS || EQUITIES GLOBAL MARKETS SMALL CAP 1167 0.012%
PASSIVE UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG '
AXA WORLD FUNDS SICAY 5.500 0.057%
“|AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 3.000 0,031%
AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM QPPORTUNITIES 4,151 0,043%
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 1,550 0,016%
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 161 0,000%
BANCOPOSTA RINASCIMENTO 10.108 0.104%
BEDA SRL 02636740345 1.017.737 10,513%
BERENBERG EUROPEAN MICRO CAP 63914 0,660%
BERENBERG EUROPEAN SMALL CAP 81.437 0,841%
BUCARFELL] GIOVANN BCRGNNASER1H282B 18.125 0.187%
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 2.307 0,023%
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1.052 0.011%
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 143 0,001%
CM-AM PME-ETI ACTIONS 106.152 1,097%
COFIRCONT COMPAGNIA FIDUCIARIA SRL RUBRICA 531201 02589350152 953.334 9.847%
COFIRCONT COMPAGNIA FIDUCIARIA SRL RUBRICA'531101' 02589350152 953,333 9.847%
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 1.736 0,018%
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 10,106 0,104%
CREDIT SUISSE INDEX FUND {LUX) - CSIF [LUX) EQUITY EMU SMALL CAP SN 0.013%
BLUE - S o
DIMENSIONAL FUNDS PLC Yo/ iy t,\o 000%
DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST / T k\p,ooz%

Elenco censiti
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Anagrafica Azioni % sul .S,
DIMENSIONAL INTERNATICNAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSICONAL E 42 0.000%|
EIFFEL NOVA EURCPE ISR 26,278 0.271%
EMN ASC FUND LP 422 0,004%
EURIZON AZIONI PMI ITALIA 20.504 0,212%
EURIZON CAPITAL SGR-PIR ITALIA 3G 2,560 0,026%
EURIZON FUND 8.190 0,085%
EURIZON ITALIAN FUND - ELTIF 6.400 0,066%
EURIZON PIR ITALIA AZICNI 1.000 0,010%
EURIZON PROGETTO ITALIA 20 3.4468 0,036%
EURIZON PROGETTO ITALIA 40 10.646 0,110%
EURIZON PROGETTO ITALIA 70 5,783 0,060%
FIRELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAl INTERNATIONAL § 259 ,010%
FIDEURAM COMPARTO PIANO AZIONI ITALIA 23,743 0,245%
FIDEURAM COMPARTO PIANQ BILANCIATO ITALIA 30 2,700 (0,028%
FIDEURAM COMPARTCO PIANCO BILANCIATO [TALIA 50 4,200 0,043%
GESTIELLE PRO ITALIA 1.000 0,010%
GOVERNMENT OF NORWAY 256,651 2,651%
GRANDEUR PEAK GLOBAL EXPLORER 412 0,004%
GRANDEUR PEAK GLOBAL MICRO CAP 6.049 0,062%
GRANDEUR PEAK GLOBAL REACH FD 12,188 0.1%26%
HELABA INVEST KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH W/HI-BG ETEM Aé-

SFONDS 355 0,004%
HI-AKTIEN EURCPA NEBENWERTE-FONDS 29.000 0,300%
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT 12.837 0.143%
DIMENSIONS GRQUP INC !

INVESTITORI LONGEVITY 450 0,005%
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 22.879 0,236%
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 12,186 0.126%
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 272 0,003%
ISHARES VIl PUBLIC LIMITED COMPANY 3.344 0,035%
JESSELTON GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND LP 1.640 0.017%
JOHN HANCOCK FUNDS [l INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND, 179 0,002%
JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL SMALL 268 0.003%
COMPANY TRUST. i

KAIROS INTERNATIONAL SICAY - MADE IN ITALY 16.867 0.174%
KAIROS INTERNATIONAL SICAY - PATRIOT 1.864 0,019%
KAIROS INTERNATIONAL SICAV-ITALIA 37.937 0.392%
LACERA MASTER OPEB TRUST 84 0,001%
LACORTE ROBERTO LCRRRT&8H25B%50L 14,000 0,145%
LEADERSEL P.M. 6,245 0.065%
LEGAL & GENERAL ICAY. 138 0,001%
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 2611 0,027%
LIGABUE LORENZO LGBLNZ77528H2230 12,000 0.124%
LMA IRELAND-MAP 501. 318 0,003%
LMAP 909 SUB FUND OF LMAP IRELAND ICAY 413 0,004%
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 2 0,000%,
;Ldm;NA—MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS 399 0,004%
LUPUS ALPHA FONDS 53.000 0,547%,
LUPUS ALPHA SELECTIVE GROWTH C . 44,000 0,454%
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 227 0,002%
LYXOR FTISE ITALIA MID CAP PIR 11.109 0.115%
MANDARINE FUNDS - MANDARINE EUROPE MICROCAP 23.000 0,238%
MANDARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL SPORT 1.03% 0,011%
MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES - MARKET NEUTRAL TOPS 3099 0.032%
FUND C/O MARSHALL WACE IRELAND LIMITED ‘

MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURO ITALIA 8.279 0,086%
MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO ITALA 25,724 0,266%
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 617 0,006%
MERCER QIF FUND PLC 746 0,008%
MI FONDS K11 14,745 0152%
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MIRABAUD - DISCOVERY EUROPE 25723 0,266%
MIRABAUD - DISCOVERY EUROPE EX-UK 34.455 0,356%,
MULTI STYLE MULTI MANAGER FUNDSPLC 226 0,002%
NN PARAPLUFONDS 1 N V 40.404 0,417%
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 2.183 0,023%,
ODDO BHF ACTIVE MICRO CAP 8.429 0,089%
ONEMARKETS TALY ICAV 750 0,008%
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL 42 0,000%
POLAR CAPITAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND 27.130 0,280%,
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 17 0,000%
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPF 1.580 0.016%
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 957 0,010%
RLH SRL 06000024262 1.271.500 13,134%
ROBIN 1-FONDS 475 0,005%
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC AGA 0,004%
RUSSELL [NVESTMENTS GLOBAL SMALLER COMPANIES POOL 274 0,003%,
SANOF ACTIONS EUROPE FME ETI 75.428 0,263%
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 214 0,002%
SPDR PORTFOLIO EUROFE ETF 23 0,000%,
SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 988 0,010%
SSGA SPDR ETFS EUROPE | PUBLIC LIMITED COMPANY 8 0,000%
SSGA SPDR ETFS EURCPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 45 0,000%
5ST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 3.685 0,038%
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 529 0,005%,
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 147 0,002%
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO a0 0,000%
STICHTING ING CDC PENSIOENFONDS 11.609 0,1720%,
TARANTING GERMANO TRNGMN79A21E974C 181.250 1,872%)
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 3.719 0,038%,
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 33 0,000%,
THE STATE OF CONNEGTICUT, ACTING THROUGH 115 TREASURER 844 0,009%
THRIFT SAVINGS PLAN 4,979 0.072%,
TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTEGLIO 43 0,000%
UBS CH INDEX FUND EQ WORLD EX CH SMALL NSL UBS FUND MGMT 262 0.004%
SWITZERLAND AG '

UBS LUX FUND SOLUTIONS 3,173 0,032%
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH W/ZEIT-UNIVERSAL-FONDS 004 0.002%
W/SEGMENT AKTIEN SMALL-UND MIDCAP /

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 184 0,002%
W ANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 443 0,007%
\VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 2120 0,022%
VERDIPAFIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 634 0,007%
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 29 0,000%
XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 30 0.000%
Totale 7.909.263 81,699%

Elenco censiti
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REL ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIQ DI AMMINISTRAZIONE SULLE MATERIE
ALL ’ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA DI PHARMANUTRA S.P.A.

CONVOCATA PER IL GIORNO 16 APRILE 2025

Punto n, 1 all’ordine del giorno

#3. Bilancio di esercizio di Pharmanuira Sgp.A. al 31 dicembre 2024 e destinazione dell'utile di
esercizio. ‘

1,1 appsovazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024; previo esame della relazione della
Secieta di Revisione e delln relazione del Collegio Sindacale. Presentazione del bilancio
Consolidato al 31 dicembre 2024 del Gruppo Pharmanutra, Deliberazioni inerenti e
conseguenti;

1.2 destinazione dell’utile di esercizio. Deliberazioni ineventie conseg}m{z?’*’?m P

&3




Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione della Vostra Societa Vi ha convocati in Assemblea ordinaria
per proporVi Vapprovazione del progetto di bilancio di esercizio di Pharmanutra 5,p.A. al 31
dicembre 2024 redatto secondo 1 principi contabili internazionali IFRS.

In particolare, si precisa che il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024 evidenzia un utile di
esercizio pari ad Euro 17.922.484, Rinviamo sul punto alla relazione sulla gestione predisposta
dal Consiglic di Anuninistrazione e messa a disposizione degli Azionisti nei termini di legge.

Chiediamo dunqgue 'approvazione del nostro operato attraverso Passenso al progetto di
bilancio e alla nostra relazione, '

Vi proponiamo inoltre di prendere atto del bilancio consolidato del Gruppo Pharmanutra al 31
dicembre 2024, redatto secondo 1 principi contabili internazionali IFRS, che evidenzia i seguenti
principali dati di Gruppo (in migliaia di Euro}:

RICAVI e85 100,{0% 2o 100,0% 14,7%
RICAYI DELLEVENDITE 1155 98,2% 1002 98, 2% 15,3%
RISULTATO DPERATIVO LORDO 310 26,6% 265 26,0 17,2%
UTILE DELLESERCIZIO 16,6 14,2% 128 12,6% 29,4%
UTILE DELI'ESERCIZIO ascl, comp. non ric? 166 18, 2% | B 15,1% TH%
EPS - UTILE PER AZIONE BASE (Furs) 173 1,94 29,5%
ERS - UTILE PER AZ, esth comp, non ric, {Euro] * 1,73 T PN S

Nel chiederVi Fapprovazione del nostro operato attraverso V'assenso al progetto di bilancio e
alla nostra relazione, Vi chiediamo, considerato che la riserva legale ha gia raggiunto il 20% del
capitale sociale, di ripartire Vutile dell’esercizio pari a Buro 17.922.484 milioni come segne:

(iy agli azionisti un dividendo unitario di Furo 1,00 per clascuna azione avenie diriito per
complessivi massimi Faro 9.603.246, con data di stacco della cedolan. 8l giorno 5 maggio
2025, data di legittimazione al pagamento ai sensi dell’art. 83-terdecies del D.Lgs. 58/1998
{(record date) i1 6 maggio 2025 e data per il pagamento del dividendo 11 7 maggio 2025;

(i} perla differenza al conto Riserva Straordinaria.

51 ricorda inoltre che tutta la documentazione prevista dalla normativa, anche yegolamentare
vigente, verrd messa a disposizione presso la sede sociale e sul sito internet di Pharmanuira
S5.p.A. allindirizzo www.pharmanuira.it {Sezione Governance / Assemblen degli Azionistiy nei
termini di legge.



L

Tenuto conto di quanto precede, sottoponiamo alla Vostra approvazione le seguenti proposte di
delibera:

“L’ Assernblen degli Azionisti di Phaymanutra 5.p.A., viunita in sede ordinaria,
- udito e approvato quanto esposio dal Consiglio di Amministrazione;

~  preso atio della relaziove del Collegio Sindacale e deila Societd di Revisione e del bilancio
consolidato del Gruppo Pharmanutra gl 31 dicembre 2024;

delibera

1. di approvere la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione e il bilancio i
esercizio al 31 dicembre 2024, riporiante un utile di esercizio pari 4 Euro 17.922.484;

2. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e al suo
Vicepresidente in vin disgiunta tra lovo, di provvedere a tuth gli adempimenti e formalita di
comunicazione, deposito e pubblicazione inerenti a quanto sopra deliberato, ai sensi della
normative applicabile.”

Proposta di delibera sul punto 1.2 all’ardine del giomo;
“1, Assermblen degli Azionisti di Pharmanutra S.p.A., riuniia in sede ordinarie,
" udilo e approvato quanio proposto ﬁal Counsiglio di Amministrazione;
delibera
1. di approvare la ripartizione dell’y tile d'esercizio, pari ad Euro 17.922.484, come segue:

- agh axionisti un dividendo unitario di Euro 1,00 per ciascuna azione avente diritlo per
complessivi massimi Euro 9.603.246%, con data di stacco della cedoln n. 8 il giorno 5 maggio 2025,
data di legittimazions al pagamento ai sensi dell’art. 83-terdecies del D.Lgs. 58/1998 (record dute)
il 6 maggio 2025 e data per il pagamento del dividendo il 7 maggio 2025;

per ln differenza al conto Riserva Sivaordinaria.
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2. di dare mandato ol Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo FPresidente e ol suo
Vicepresidente in vig disgiunta tra lovo, di provvedere a futti gli adempimenti e formalita di
comunicazione, deposito e pubblicazione inerenti o guavito sopra deliberato, ai senst della
normation applicabile.

Pisa, 14 marzo 2025

Per il Consiglio di Amministrazione
U Presidente, Andrea Lacorte
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Andrea Lacorte, Presidente df Pharmaiuira Spi, commenta: ™
Stamo abituati a presentare dei dati di bilancio molto positivi, &
una caratteristica delfa nostra azienda di cui andiamo fieri, ma
cid non toglte che la soddisfazione, ogni volta, sia af massimi
livellj, perché questi numeri sono la concretizzazione del nostro
favoro, la prova tangibile che siamo un‘azienda sang, con idee
vincenti e una forte etica del lavoro. Quello che mi preme
sottolineare non é solo if presente, pitt che roseo, ma il futuro di
Pharmallutra, che stiamo costruendo attraverso un'incessante
attivita df ricerca e sviluppo, peraltro implementata da quando
cf siamo trasferit! nella nostra nuova sede, if lancio d@f nuovi
prodotti, supportati da una forte attivita di marketing e
comunicazione, e una costante attivitd di espansione sui
mercati interazionalf’.

Roberto Lacorte, Wicepresidente e CEQ del Gruppo aggiunge:: "Sono
estremamente orgoglioso e felice di condividere con il mercato i
dati di bilancio del 2024, che oltre ad essere molto positivi
evidenziano una serie di aspetti davvero interessanti da
evidenziare. if primo é la conferma della grande capacita di
generate cassa, che d permette di affrontare tutti | driver di
crescita con estrema serenitd, Mon meno importante é Ja
ratifica della crescita organica delle aziende del Gruppo, che ¢i
consente df insistere in modo conwvinto ed efficace sufle finee di
crescita rappresentate dai nuovi prodotti dalla fondamentale
attivita di ricerca e sviluppo, e dai nuovi mercati, con particofare
attenzione agli Stati Uniti Strategie che possiamo quindi
portare avanti con estrema serenitd e con ung visione chiara
dell'azienda in prospettiva, un futuro che prevede degli step in
avanti che rappresenteranno def “game changer” in termini di
dimensione e anche di profitto. fl 2024 e if 2025 sono gfi anni
in cui fe linee di espansione dellozienda sono in piena corsq,
ampiamente sostenuti da un business organico estremamente

solido in termini di redditivitd e di cassd”.



LA NOSTRA STORIA

Il Gruppo PharmaNutra & specializzato nel settore farmaceutico, nutraceutico e nutrizionale. Ad oggi
fanno parte del Gruppo le aziende italiane PharmaNutra 5.p.A. {Capogruppo) e Akern S.r.l., oltre alle due
controllate estere PharmaNutra U.S.A. Corp. e PharmaNutra Esparia 5.L.U.

La storia del Gruppo inizia nel 2000 con la fondazione di Afesco S.rl., azienda focalizzata sublo sviluppo di
materie prime nutraceutiche, a cui segue nel 2003 fa costituzione di Pharmaflutra S.p.A., specializzata
nelio sviluppo di prodotti nutraceutici e dispasitivi medici, Nel 2010, infine, nasce Junia Pharma 5.1,
societd operante nel setiore pediatrico. Nel 2022, a seguito dell'acquisizione del 100% di 8kern S.rl., il
Gruppo si apre al settore della ricerca nutrizionale, internalizzando un know-how tecnico-scientifico unico

o generando important] sinergie.

Dal 2013 il Gruppo é presente nei mercati esteri con un modello di business flessibile e innovativo, che si
basa su una rete consolidata di distributori di eccellenza. Attuaimente i prodotti PharmaNutra sono
presenti in oltre 80 Paesi nel mondo, tra Europa, Asia, Africa e America, grazie ad una rete di partner

commerciali selezionati,

Nel 2023 vongone costituite PharmaNutra Espana e Pharmaluitra USA con 'obiettive di presidiare in
rmaniera diretta la distribuzione dei prodotti sul mercato dei due paesi, mentre nel 2024 sirealizzala

fusione per incarporazione in PharmaNutra delle due societa storiche, Junia Pharma S.r.l. e Alesco S.r.l.

Si definisce cosi un nuovo assetto aziendale, che saddisfa i requisiti deil'intera catena preduttiva, dallo
sviluppo di nuove teenologie e brevetti, alla commercializzazione di prodotti nutraceutici e dispositivi

medici in grado di coprire le esigenze di salute e benesscre dalla prima infanzia all'eta adulta.

Grazie ai continui investimenti in attivita di R&D che hanna portato al riconoscimento di numerosi
brevetti legati alla Tecnologia Sucrosomiale® e agli Esteri Cetilati (CFA), il Gruppo @ riuscito in breve tempo
ad affermarsi come leader nel settore det complementi nutrizionali a base di ferro e minerali e dei

dispositivi medici dedicati al ripristino della capacita articolare,

IF Gruppo PharmaNutra oggi conta pill di 110 dipendenti con una rete di oltre 160 ISC {informatori
Scientifici Commerciali} monomandatari in Italia.
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INTRODUZIONE

PharmaNutra S.p.A, te cul azienl sono negoziate sul Segmento STAR del Mercato
Telemnatico Azionario ("MTA"), organizzato e gestito da Borsa ltaliana a partire dal 15
dicembre 2020, opera nel settore nutraceutico e farmaceutico con l'obiettivo d
migliorare il benessere delle persone. Forte di una continua attivita di ricerca e
sviluppo, ha introdotto sul mercate nisovi concetti nutrizionali e nuovi principi attivi.
Realizza prodotti con tecnologie innovative dedicando particolare attenzione alla
tutela delle proprieta intellettuali.

L'organo amministrative di PharmaNutra 5.p.A. ha deliberato di redigere il Bilancio
Consolidato e i Bilancio d'Esercizio della Capogruppo secando | Principi Contabili
internazionali IAS/IFRS (international Accounting Standards e Interpational Financial
Reporting Standards) emessi dallo International Accounting Standards Board (IASB)
ed omologati dall'Unione Eurcpea,

Gli importi negli schemi, nelle tabelie e note esplicative, ove non diversamente
indicato, sono espressi in migliaia di euro.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signori Azionisti,

il bilancio consolidate del Gruppo Pharmanutra relativo all'esercizio chiuso al 31.12.2024 espone un utile

dell'esercizio Euro 16,6 milioni rispetto all'utile netto di Euro 12,8 milioni dell'esercizio precedente.
Le imposte dell'esercizio ammontano a Eure 10,6 milioni {Euro 10,4 milioni nel 2023).

i risultatc prima delle imposte & pari a Euro 27,2 milioni (Euro 23,3 milioni nel 2023). || risultato prime delle
imposte, a sua volta, & stato determinato allocando circa Euro 3,7 milioni {circa Euro 3,1 milioni nel 2023} ai fondi

di ammortamento e svalutazioni.

Il Gruppo Pharmanutra (di seguite anche il “Gruppo*} & composto dalla Pharmanutra S.p.A. {*Pharmanutra®, la
"Societd” o la “Capogruppe”) e dalle controllate Akern S.r.l. {"Akern”), Pharrmanutra Usa Corp. ("Pharmanutra Usa”
0 “PHN USA”"), Pharmanutra Espafia S.L. {“Pharmanutra Esparia” o "PHN ESP") e Athletica Cetilar S.r.l. (*Athletica”

0 "ATHL").

Pharmanutra, azienda nutraceutica con sede a Pisa, & specializzata nello sviluppo di complementi nutrizionali e
dispositivi medici e nella. produzione e distribuzione di materie prime e principi attivi per l'industria alimentare,
farmaceutica e dell'integrazione alimentare. In particolare, svolge attivitd di ricerca, progettazione, sviluppo e
commercializzazione di prodotti proprietari e innovativi. Tra questi, i pill rilevanti sono quelli a base di Ferro
Sucrosamiale®, costituiti dai prodotti della linea Sideral®, | pradotti destinati al ripristino della capacita articolare
e di movimento nelle affezioni asteoarticolari, costituiti dalla linea Cetilar® e quelli della linea Apportal®, un tonico

energizzante composto da 1% nutrienti fra cui 5 minerali.

Segue rigorosi standard qualitativi mantenendo da sempre alta I'attenzione per le materie prime utilizzate uniche

ed esclusive per tutto il territorio nazionale, studia e produce formulazioni dall'importante background scientifico.

Dal 2005 sviluppa & commercializza direttamente e autenomamente una linea di prodotti a proprio marchio, gestiti

attraverso una struttura d'informatori scientifico commerciali che presentano direttamente i prodotti alla classe




madello commerciale sviluppato & stato segnalato da importanti esperti di marketing per la sanitd come esempio

di innovazione ed efficienza nell'intero panorama farmaceutico.

La societd potenzia costantemente I'attivita di ricerca e sviluppo, allo scopo di rafforzare ulteriormente i risultati

nel settore di appartenenza.

Akern & un'azienda italiana nata nel 1980 con finalita di ricerca, sviluppo e produziene di strumentazioni e software

medicali per il monitoraggio delta composizione corporea con tecniche di bioimpedenza.

Pharmanutra USA é stata costituita nel mese di dicembre 2022 per |a distribuzione dei prodotti a marchio
Pharmanutra® sul mercato americano attraverso la distribuzione diretta sul territorio e canali ecommerce

selezionati,

Pharmanutra Esparia @ stata costituita nel mese di marzo 2023 Si occupa della distribuzione sul mercato spagnolo
del prodotti della linea Cetilar® e Cetilar® Nutrition atiraverso canali selezionati di vendita on line e con una rete d|

vendita dedicata.

Athletica Cetilar S.r.l, & stata costituita nel mese di marzo 2024 con 'obiettivo di creare un centro medico sportivo
orientato all'ottimizzazione delle performance di atleti professionisti e non e allo sviluppo delle applicazioni dei

‘prodotti della linea Cetilar®,
Condizioni operative e sviluppo dell'attivita

L'analisi della situazione del Gruppe, del suo andamento e del risultato di gestione & analizzata nei paragrafi che
seguono, specificamente dedicati allo scenaric di mercato e ai prodotti e servizi offerti, agli investimenti e ai

principali indicatori dell'andamento economico e dell'evoluzione della situazione patrimoniale e finanziaria.



Risultati della gestione

I bilancic conselidato del Gruppo Pharmanutra per I'esercizio chiuso al 31/12/2024 evidenzia i seguenti valori:

DATI ECONOMICI {€/milioni) - Variazioni
RICAVI 116,9 100,0% 102,0 100,0% 184,7%
RICAVIDELLE VENDITE 115,5 98,8% 100,2 98,3% 15,3%
RISULTATC OPERATIVG LORDO 31,0 26,6% 26,5 26,0% 17,2%
UTILE DELL'ESERCIZIO 16,6 14,2% 128 12,58% 29,4%
UTILE DELL'ESERCIZID escl. comp. not ric.* 16,6 14,2% 155 15,2% 6.9%
EPS - UTILE PER AZIONE BASE {Euro) 1,73 1,33 30,8%
EPS - UTILE PER AZ. escl. comp. non tlc. {Euro} * 1,73 1,60 81%
DATI PATRIMONIALI {£€/milioni) ~ Variazioni |
CAPITALE INVESTITO NETTD 56,6 57,0 {0.4)
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 5,6 {2,6) 82
PATRIMON!O NETTO (62,2) (54,4) 7.8

* il Risuftato Netto e Flitile Netto per azione escluse fe components non ricorrenti per l'esercizio chiuso of 31.12.23 sono af lordo deffimporto ¢f Fure

2.6 mifioni refativo alfonere sastenuto per la definizione dei periodi df imposta compresi tra il 2017 ed i 2021, con lebiettivo of aderire affistituto

delladempimento collaborativo previsto daf Digs. n 128 del 5 agosto 2015,

Ricavi delle vendite

| ricavi delle vendite consolidati nel 2024 sono stati pari a 115,5 milioni di euro registrando una crescita del 15,3%

rispetto all'esercizio precedente,

In termini di volumi, le vendite di prodotti finiti al 31 dicembre 2024 raggiungono 14,5 milioni di unitd con un

incremento del 8,7% circa rispetto ai 13,7 milioni di unitd dell'esercizio precedente.

italia

| ricavi derivanti dalle vendite sui mercati italiani hanno registrato un aumento dell” 11,2% circa raggiungendo Euro

75,6 milioni, di cui Euro 5,2 milicni riferibili ad Akern, rispetto a Euro 68,0 milioni nell'esercizio precedente.

Il risultato ottenuto, frutto delle scelte strategiche implementate e degli investimenti effettuati a sostegno dei
marchi del Gruppo, e di assolute rilievo in quanto conseguite in un contesto competitivo ﬁ/l,t;:gkqmjc%sﬂdante.
s e
Ly ‘f';-"!w #
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| ricavi derivanti dalle vendite sui mercati esteri sono aumentati del 23,8% circa raggiungendo Euro 38,9 milioni
{Euro 32,2 milioni nell'esercizio precedente} e rappresentanc il 34,6% circa del fatturato complessivo. | ricavi sui

mercati esteri sono rappresentati quasi asclusivamente dalle vendite di prodotti della linea SiderAL®,

Il contributo ai ricavi sui mercati esteri delle controllate PHN USA & PHN ESP di recente rostituzione & ancora

marginale.

[l mercato estero con l'incidenza pill elevata e ['Eurcpa che al 31 dicembre 2024 rappresenta il 52% circa dei ticavi

sui mercati esteri.
Lo sviluppo di nuovi mercati & proseguito nel corso del 2024 con la definizicne di nuovi accordi di distribuzione.

Il Risultato Cperativo Lordo del Gruppe Pharmanutra al 31 dicembre 2024 si attesta a 31,0 milioni di Euro (26,5
milioni nel 2023), pari ad un margine del 26,6% (26,0% nel 2023) sul totale dei ricavi, con una crescita del 17,2%
circa rispetto all'esercizio precedente. Escludendo i costi operativi relativi allo start up delle nuove iniziative {circa
Euro 6,0 milioni}, I'incidenza del Risultato Operativo Lordo sui ricavi al 31 dicembre 2024 sarebbe circa del 31% a

conferma della solidita e delle potenzialita di crescita del business del Gruppo.

L'Utile dell'esercizio del periodo ammonta ad Eura 16,6 milioni rispetto a Euro 12,8 milioni deli'esercizio chiuso al

31 dicembre 2023,
L' tile Netto per azione 2024 & di Euro 1,73 rispetto a Euro 1,33 del 2023,

La Posizione Finanziaria Netta del 2024 registra aumento di Euro 8,2 milioni rispetto al 31 dicembre 2023 per
aeffetto della liquidita generata e prasenta un saldo positivo di Euro 5,6 milioni rispetto al saldo negativo di Euro 2,6

milioni dell'esercizio precedente.

La liquiditd generata dalla gestione operativa ammonta a Euro 20,5 milioni {Euro 12,1 milioni nel 2023}

confarmando la grande capacitd di generazione di cassa del Gruppe.

| risultati ottenuti sono il frutto della continua attivita di ricerca e sviluppo e delle attivita cliniche sui prodotti stessi,
che generano una rafforzata consapevolezza dell'efficacia dei prodotti presso la classe medica e una crescente

percezione della qualita a favore dei consumatori.

Alle luce dei risultati ottenuti non si ravvisano problematiche relative alla continuita aziendale {going concern), al
rischio di liquidita e alla recuperabilita dell‘avviamento e delle attivita materiali e immateriali iscritte nel bilancio al
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31 Dicembre 2024, |l test di impairment effettuato sulla recuperabilitd del valore dell'avviamento, che al 31
dicembre 2024 ammonta a Eurc 17.621 mila {(Eure 17.561 mila al 31.12.2033), di cui Euro 14.811 mila relativi alla
controllata Akern, Euro 2,750 mila derivanti dai riporto in continuita del valori dell'avviamento derivanti dalla
fusicne per incorporazione delle controllate Alesco e Junia Pharma, e per Euro 60 mila relativi alla neo costituita
Athletica Cetilar®, |l test di impariment svolto sull'avviamento di Akern evidenzia un’ eccedenza del valore
recuperabile pari al 27% dellimporto relativo all'avviamento riferito alla controllata, mentre il test sull'avviamento
della Capogruppo evidenzia un valora recuperabile pari a 86 volte rispetto al valore iscritta in bilancio, Per maggiori

dettagli si rinvia all'apposita sezione della Nota Integrativa al Bilancio consolidato.
Informativa sul conflitto Russia — Ucraina e sul conflitto in Medio Oriente

Gli effetti del conflitto in corse tra Russia e Utraina e di quelle medio orientale sulla situazione patrimoniale,

finanziaria, sulle performance e sui fiussi di cassa del Gruppo seno molto fimitati,

A partire dall'inizio del conflitto, per preservare gli investimenti effettuati in passate per la creazione del mercato
russo, e per non privare le persone di prodotti che contribuiscono al loro benessere, il Gruppo non ha interrotto le
forniture al distributore russe ma ha destinato parte del margine realizzato ad organizzazioni umanitarie del
territorio a sostegno delle famiglie di profughi ucraini ospitate e per contribuire alla erogazione di servizi sanitari in
Ucraina. Nel corso dell'esercizio, come nei precedenti, I'operativita con il distributore russo & proseguita

normalmente.
Per quanto riguarda ['Ucraina, mercato marginale, alla data odierna non sussistono posizioni aperte.

Le misure sanzionatorie adottate dalla comunita internazionale nei confronti della Russia, nonché ie contromisure
attivate da questo paese, hanno determinato un forte incremento nei prezzi, principalmente delle materie prime e

delle energie, che non hanno impattate la redditivita del Gruppe grazie ad una gestione accurata e puntuale.

Alla luce di quanto sopra gli amministratori hanno valutato che gli effetti del conflitto Russia- Ucraina

sull'andamento del Gruppeo non costituiscano indicatori di possibile perdite di valore.

Anche dal conflitto in Medio Oriente non si prevedono effetti significativi dal mormento che il Gruppo non ha in

essere accordi di distribuzione in Palestina.
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Eventi Significativi del 2024

All'inizic dell'esercizioc Pharmanutra, avendo superato [a soglia di capitalizzazione di mercato pari a 500 milioni di
aurc per tre anni consecutivi, ha perso la qualifica di "Piccela @ Media Impresa” ("PMI”} ai sensi dell‘articolo 1,
comma 1, lettera w-quater.?, del D.Lgs, n. 58/1998 (il “TUF"). In seguito all'entrata in vigore della Legge 5 marzo
2024, n, 27 ("Legge Capitali”), che ha innalzato la soglia di capitalizzazione rilevante per I'assunzione della qualifica
di "PMI” {Piccola e Media Impresa), a decorrere dalla data di entrata in vigore della Legge Capitali {i.e. 27 marzo

2024), Pharmanutra ha riacquistato la qualifica di "PMI".

In data 4 marze 2024 il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ha deliberato |a costituzione di una nuova
sotietd, denominata Athletica Cetilar Sr.l. {Performance Center). La sacieta ha un capitale di Eurc 100.000 ed

partecipata da Pharmanutra a! 70%.

Il progetto prevede la realizzazione di un centro medico sportivo orientato all’ottimizzazione delle performance di .
atleti professionisti e non, alla cura e risoluzioni di problematiche mediche efisiche, e allo sviluppo delle applicazioni

dei prodotti delle linee Cetilar®.,

Il Consiglio di Amministrazione della controllante, ai sensi dell'art. 2505 c.c. e dell'art. 17.2 del proprio Statuto, in
data 15 aprile 2024 ha approvato il progetto di fusione per incdrporazione delle controllate Junia Pharma e Alesco

in Pharmanutra.

Nel mese di giugnao & stato pubblicato, su una rivista internazionale che segue il metodo della revisione paritaria,
un nuovo, importante studio scientifico sul SiderAL® riguardante ia comparazione diretta verso altri prodotti
competitar a base di ferro orale. Si tratta di uno studio clinico osservazionale retrospattivo spontaneo, condotto
dal dr. Manoj A. Suva dell'Unita di Farmacologia dell’'Universitd di Rajkot (India) che ha coinvolto 260 pazienti che
presentavano anemia da carenza di ferro da fieve a moderata {valori di emoglobina tra 7 e 10 g/dL) e randomizzati

in 4 gruppi di trattamento differentf,

1l primo gruppo é stato trattato con ferro ascorbato {pari a 100 mg diferre elemento), il seconda con ferro fumarato
{pari a 50 mg di ferro elementa), il terzo gruppo con ferro bisglicinato {30 mg di ferro elemento} e ['ultimo con ferro
Sucrosomiale®. (30, mg di ferro elemento). Lo scopoe dello studic era di valutare I'efficacia e la tollerabilita dei
trattamenti marziali.presi-in esame, analizzando i parametri ematochimici al baseline {T0} e depo 3 mesi di

trattarmento (T1). | risultati hanno dimostrato che i valori emoglobinici dopo 3 mesi di supplementaziona sono
12



migliorati significativamente nel gruppo trattato con il SiderAL® rispetto agli altri Szli di ferro convenzienali, Da
evidenziare che questiimportanti risultati di superiorita del SiderAL® rispetto agli altri prodotti in studio sono stati
ottenuti utilizzande un dosaggio di Ferro Sucrosomiale® inferiore (30 mg) rispetto al ferro ascorbato e fumarato

(100 mg e 50 mg rispettivamente), dimostrando di essere pill efficace anche a basse dosi.

Nello stesso mese & iniziata {a distribuzicne di tre prodotti della linea SiderAL® sul mercato messicano sulla base
del contratto stipulato nal novernbre del 2022 con il partner SMS Pharma ed é stato avviato il programma di

acquisto di azioni proprie in esecuzione di quanto deliberato dall'’Assemblea ordinaria dei soci del 17 aprile 2024,

In data & luglio si & perfezionata, nei tempi previsti, la fusione per incorporazione delle controllate Junia Pharma ed

Alesco in Pharmanutra. Gli effetti contabili e fiscali della fusione sono stati retrodatati al 1 gennaio 2024,

Si & concluso cosi, nei tempi prospettati, il progetto di riassetto organizzative del gruppo PHN finalizzato a
perseguire una maggiore efficienza gestionale del gruppo medesimo, consentendo di sviluppare significative
sinergie informatiche, logistiche, commeiciall, societarie e amministrative, anche al fine di ottimizzare i processi
aziendali nonché di consentire il contenimento dei costi complessivi della struttura aziendale. Il riassetto
arganizzativo ha permesso di unificare e integrare i processi operativi e di ottenere maggiore flessibilita ad

efficienza nell’'utilizzo delle risorse,

Nel mese di ottobre é stato siglato un accordo con una primaria societd internazionale di consulenza strategica per
la definizione del piano di sviluppo della controllata Pharmanutra USA, Dopo un‘analisi preliminare del mercato, che
ha confermato le linee di sviluppo individuate da Pharmanutra e le significative potenzialita espresse dal mercato
amaricano, é stato sviluppato, in collaborazione con Pharmanutra, un piane finalizzato ad accelerarne |a crescita

che si prevede di realizzare in un arco tempaerale di tre anni.

Nello stesso mese si & conclusa la verifica della Direzione Provinciale di Pisa dell'Agenzia delle Entrate sul Cradito
di Imposta Ricerca e Sviluppo maturato nel periodo 2015-2019. All'esito del contraddittorio instaurato con i
verificatori gli Amministratori hanno ritenuto opportuno awvalersi della procedura di riversamento spontaneo

prevista dall‘articolo 5, commi da 7 a 12, decreto-legge 14672021 per I'importo di Euro 600,000 senza applicazione

di interessi e sanzioni. La verifica svolta ha confermatoe che le attivita realizzate dal Gruppo rispettano i requisiti di




prevenire il contenzioso, anche nell'ottica dell'accesso al regime di adempimento collaborative. Detto importe, che
deriva principalmente dalla rideterminazione da parte dei verificatori di parte delle ore impiegate in attivita diricerca

agevolabill dagli amministratori, é stato corrisposto alla fine del mese.

Nello stesso mese inoltre € stato ottenuto il primo rating di sostenibilita del Gruppo da parte di Ecovadis. Il Gruppo
PHN ha ricevuto la medaglia d'argento con un punteggio di 71/100 posizionandosi al top 15% di tutte le azienda

valutate da EcoVadis negli ultimi 12 mesi.

All'inizio del mese di novembre sono stati lanciati sul mercato i prodotti della nuova linea Sidevit® (Sidevit® D3 e

Sidevit® B12)}, il SiderAL® Marmma ed il Lactopam®,

Sidevit® é |a prima linea di Vitamine Sucrosomiali®, frutte degli importanti investimenti effettuati negli ultimi anni
in attivita R&D che hanne permesso a Pharmanutra di applicare it brevetto della Tecnologia Sucrosomiale® - finora

utilizzata con successo per i minerali {ferro, magnesio, zinco, etc)) - anche a determinate vitamine.

Nello specifico, il Sidevit® D3 contiene 2000UI di vitamina D3, il dosaggio raccomandato dalle societa scientifiche,
che, grazie ad una biodisponibilita tre volte superiore rispetto alla vitamina D3 convenzionale, permette di essere
assorbita piti rapidamente e in maggiore quantita, raggiungendo una concentrazione nel sangue e una emivita piv

alta rispetto ad altre formulazioni dispenibili sul mercato,

Il Sidevit® B1 2, una scorta essenziale per attivare il nostro metabolismo energetico, ha invece una biodisponibilita
2,5 volte superiore rispetto alla vitamina B12 convenzionale e garantisce un’elevata concentrazione di vitamina
B12 utilizzabile, fondamentale per 'organismo in caso di stanchezza fisica @ mentale o debolezza muscolare,
quando la sua assunzione & ridotta a causa di diete rigorose e nel caso dianemia o problemi relativi all'assorbimento

dei nutrienti,

SiderAL® Marmma rappresenta un ampliameanto della linea SiderAL® ed & un integratore alimentare in capsule a
base di Ferro Sucrosomiale®, DHA vegetale, vitamine, minerali e acido falico, concepito per sostenere il fabbisogno
di nutrienti durante la gravidanza e ['allattarmento. Una formutazione avanzata e completa, altamente tollerabile,

perfettamente in grado di coprire le necessita di mamma e bambino.

[l Lactopam® & il nuovo integratore alimentare in pastiglie a base di Lactium® {proteine del latte idrolizzate) e

Magnesio Sucrosomiale®, una formulazione altamente innovativa pensata per favorire il sorno e il ripose notturne.
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Alla fine di novembre & stato stipulato un accordo per fa distribuzione sul territorio canadese del SiderAL® Forte,

del SiderAL® Folico, del SiderAL® Gocce e dell’ Ultramag® con la societa farmaceutica canadese Sigma Lifesciences.
Andamento della gestione

Le linee di Business del Gruppo Pharmanutra
Il modello di distribuzione e vendita del Gruppo Pharmanutra si compone delle seguenti linee di business:

- Linea Business Italia: si caratterizza per il presidio diretto nei mercati di riferimento in cui opera il Gruppo;
per i prodotti finitl [a logica che governa questo modello & quella di assicurare un completo presidio del
territorio attraverso una struttura organizzativa di informatori scientifici commerciali, i quali, svolgendo
attivita di vendita e di informazione scientifica, assicurano un pieno controllo di tutti gli attori della catena

distributiva: medici ospedalieri, medici ambulatoriali, farmacie e farmacie ospedaliere,

-

L'attivitd commerciale relativa alle materie prime & rivolta alle aziende dellindustria alimentare,
farmaceutica e nutraceutica oltreché alle officine di produzione di prodotti nutraceutici che lavorano conto

terzi.

- Linea Business Estero: si caratterizza nella commercializzazione di prodotti finiti e di materie prime
attraverso partners locali, che in forza di contratti di distribuzione esclusiva pluriennali, distribuiscono e
vendono i prodotti nei loro rispettivi mercati di appartenenza. I modello di business descritto viene

utilizzato prevalentemente nei marcati esteri,

- Linea Business Akern : il modello di business prevede la vendita di strumentazioni e software per [a
misurazione della biompedenza corporea in Italia e sui mercatt esteri attravarso agenti, distributori e

vendite on line.

F ricavi consolidati al 31 dicembre 2024, pari a Euro 115,5 milioni, aumentano del 15,3% rispetto al 31 dicembre

2023 (Euro 100,2 milioni).
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Ricavi per area di attivita Incidenza

€/1000 b 2024 2023
Prodotti finiti Italia 69.337 62.508 10,9% 60,0% 62,4%
Prodotti finiti Estero 37.381 30.452 22,8% 32,4% 30,4%
Totale Prodotti Finiti 106.717 52,960 14,8% 82,4% 928%
Mat. Prime e semil. ltalia 1.055 1.054 0,2% 0,9% 1,1%
Mat, Prime e semil. Estero 1.803 1,159 55,6% 1,6% 1,2%
Totale Materie prime 2859 2213 29,2% 2,5% 2,2%
Strumentazioni medicali ltalia 5.201 4413 17,9% 45% 4,4%
Strumentazioni medicali Estero 721 617 16,9% 0.6% 0,6%
Totale Strumentazioni medicali 5922 5030 17,7% 5,1% B,0%

115.498 100,202

La suddivisione dei ricavi nelle aree di attivita del Gruppo evidenzia che |e vendite di prodotti finiti sono aumentate

del 11% circa e del 22,8%, rispettivamente sul mercato italiano e sui mercati esteri, rispetto all'esercizio precedente,

L'andamento relativo all’'area vendita di materie prime proprietarie e non ad aziende dellindustria alimentare,
farmaceutica e nutraceutica oltreché alle officine di produzione di prodotti nutraceutici che lavorano conto terzi,

evidenzia un rilevante incremento sui mercati esterf mentre rimane castante sul mercato italiano.

| ricavi generati da Akern aumentano del 17,7% rispetto al 2023 confermando le significative potenzialita di

sviluppo che derivane dall'integrazione nel Gruppo.

Nella tabella successiva si riporta la suddivisione del fatturato nelle linee di business descritte in precedenza.

Ricavi per Linea di Business Incidenza
€/1000
Italia 70.392 63.562 10,8% 61,0% 63,4%
Estero 39.184 31.617 24,0% 33,9% 31,6%
Strumentazioni medicali 5.922 5.030 17,7% 51% 5,0%

 Totale 115.498 100202 153%  100%  100%

Complessivamente i ricavi derivanti dalle vendite sul mercato italiano sono aumentati del 10,8% circa
raggiungendo Euro milioni 70,4 {Euro 63,6 milicni nell'esercizio precedente), e rappresentano il 61% circa dei ricavi

complessiyi,” -

P, e I
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| ricavi sui mercati esteri sono aumentati del 24,0% raggiungendo Eura 39,2 milioni (Euro 31,6 milioni nel 2023) e

rappresentano il 34% circa dei ricavi complessivi, rispetto al 31,6% dell'esercizio precedente.

| ricavi di Akern si riferiscono per Eure 5,2 milioni al mercato italiano e per Euro 0,7 milioni ai mercati esteri.

Ricavi nettl per Linea di Business Ricavi nettiper area di business

5%
2%
A

65%

92%

w ltalia mEstero w mPF w WP w St Mad,

Ricavi per area geografica Incidenza
€/1000 o 2024 2023
Italia 75553 B7.974 11,2% 65,5% 67,8%
Totale italia 75593 &7.974 11,2% 65,5% 67.8%
Europa 20.951 16.885 24,1% 18,1% 10,9%
Medio QOriente 9.943 10.613 -6,3% 8,6% 10,6%
Sud America 2.554 1.850 31,0% 2.2% 2,0%
Estrermo QOriente 2911 1.550 87,8% 2,5% 1,6%
Altre 3.546 1,230 188,3% 3.1% 1,2%
Totale Estero 39905 32228 23,8% 34,6% 32,2%

Totale complessivo s 115.498 100.202

L'incremento dei ricavi sui mercati esteri rispetto al 2023 deriva dal progressivo aumenta dei volumni per effetto




raggiunto circa Euro 2 milioni con significative prospettive di crescita. | ricavi delle Altre aree geografiche si

rifariscono al mercato del Sud Africa, Centro e Nord America.
I ricavi sui mercati estert sono rappresentati quasi escusivamente dalle vendite di prodotti della linea Sideral®.

In termini di volumi, le vendite di prodetti finiti al 31 dicembre 2024 raggiungono 14,9 milioni di unita con un

incremento dell’ 8,7% circa rispetto alle 13,2 milioni di unita dell'esercizio precedente.

VYolumi P.F, Incidenza

Units/ 1000 2024 2023
Prodotti finiti [talia 4797 4,453 7. 7% 32,2% 33,7%
_ Prodotti finiti Estero 10.085 8.757 15,3% 67.8% 66,3%

Tota!e 1"-392 13-21 1 12:7‘:{1

I volumi di prodotti finiti fatturati sul mercato italiano aumentano del 7,7% circa rispetto all’'esercizic precedente

mentre i volumi delle vendite realizzate sui mercati esteri evidenziano un incremento del 15,3% circa.

L'analisi dei ricavi dei prodotti finiti per linea di prodotto (Trademark) riportata nella tabella successiva evidenzia

una robusta crescita dei principali prodotti del gruppo.

Ricavi per Linea Prodotto Incidenza

_€/1000 N Ak 2024 2023
Sideral 80.626 71534 12,7% 69.8% 71,4%
Cetilar 11,383 10.055 13,3% 9,9% 10,0%
Apportal 10.484 8.092 29,6% 9,1% 8,1%
Ultramag 1.451 1.024 41,7% 1,3% 1,0%
Altri 2.762 2.255 22,5% 2,4% 2,3%
Strurmentazioni medicali 5.922 5.030 17.7% 51% 5,0%
Materie prime 2.859 2213 29,2% 2.5% 2,2%

115.498 100.202 15,3% 100%

La linea Sideral®, con un incremento dei ricavi che al 31 dicembre 2024 raggiungono Euro 80,6 milioni {+12,7%
rispetto al 2023) e una incidenza sul totale fatturato prodotti finiti del 70% circa, si conferma la linea principale del

portafoglio prodotti del Gruppo con ulterieri margini di crescita.
ERER AT L A T AR
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La linga Cetilar® evidenzia un incremento del 13,3% circa rispetto all'eseicizio precedente. Lincidenza sui ricavi
complessivi si mantiene in [inea con l'esercizio precedente. Apportal® evidenzia un significativo incremento

rispetto all'anno precedente {+29,6%), grazie alle sue caratteristiche di tonico energizzante.
I risultati del Gruppo Pharmanutra

Si espangono di seguito i dati economici e patrimoniali riclassificati degli ultimi due esercizi.

Di seguito si riporta il conto economico:

CE GESTIONALE CONSOLIDATO (€/1000) - | it | | o A. 24433

RICAVI 116.911 100,0% 101,963 100,0% 14.948 14,7%
Rlcavi metti 115.498 98,8% 100,202 98,3% 15.296 15,3%
Altri proventi 1413 1,2% 1.761 1,7% {348) -18,8%
COSTI OPERATIVI . 85,868 73,5% 75.480 74,0% 10.388 13,8%
Acquisti mat. prime, suss. e di cons 4,565 4,3% 5148 51% {183} -3,6%
Variazione delle rimanenze 1.415 1.2% (2.699) =2, 7% 4,114 -152,4%
Costi per servizi £69.166 59,2% 85,376 54,1% 3,790 5,8%
Costi del persocnale 8038 £,9% 6.807 6,7% 1.229 18,1%
Altri costi operativi 2.286 2,0% 848 0,8% 1.438 169,6%

| RISULTATO OPERATIVO LORDO {ERITDA) 31.043 i 17,2%

Ammortamenti e accantonamenti 3.669 3.1% 3.123 3,1% 546 17.5%

RISULTATO OPERATIVO {EBIT}

SALDO GESTIONE FINANZIARIA {212} ~0,2% {100} -01% - . (112) 112,0%

Proventi finanziari 1.410 1,2% a05 0,9% 505 55,8%

Oneri finanziari (1.622) ~1,4% {1.005) -1,0% 617} 61,4%

| RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 27162
Imposta (10.610) -9,1% {10.428) -10,2% (182) 1,8%
Risultato netta di terzi 57 23,2% o 0.0% 57 0,0%

Risultato netto del gruppe ) 16,609 14,2% 12.832

Nel 2024 a fronte dell'incremento dei ricavi netti del 15,3% si registra un incrementa dei costi operativi del 13,8%
rispetto al 2023, Detto incremento & accompagnato da un fisiologico aumento dei costi operativi, per effetto dei
maggiori valumi di ricavi realizzati (spese di logistica, rete commerciale, saggi), e dei costi di marketing, che hanno

generato un significativo sviluppo delle vendite in Cina tramite il canale e-commerce, e hanno sostenuto lo sviluppo
———,




per effetto dei costi sostenuti in particolare per quanto riguarda costi di consulenze amministrative e commerciali,

costi di personale e di struttura, oltre agli investimenti di marketing effettuati.

Escludendo i costi operativi relativi allo start up delle nuove iniziative {circa Euro & milioni), I'thcidenza del Margine
Operative Lorde (EBITDA) sui ricavi nettial 31 dicembre 2024 sarebbe del 31% circa, in linea con quella dell'esercizio

precedente a conferma della solidita del business.

| costi del personale aumentano per effetto delle assunzioni effettuate nell'ambito del processc di sviluppo in
corso. L'incremento degli Altri costi operativi & determinato dall’'onere relativo al riversamento di parte di Credito
di imposta Ricerca e sviluppo di cui si & riferito nel paragrafo relativo agli eventi significativi del periodo {circa Euro
600 milla), ai costi relativi all'abbandono di alcuni brevetti per i quali non & prevista utilita futura {Euro 250 mila} e

a sisternazioni contahili ad esito della fusione.

Il Gruppe Pharmanutra, per consentire una migliore valutazione dell'andamento della gestione, utilizza alcuni
indicatori alternativi di performance che non sono identificati come misure contabili nell'ambite degli IFRS,
Pertanto il criteric di determinazione applicato dal Gruppo potrebbe non essere omogenec con quello adottato da
altri gruppi e il saldo ottenuto potrebbe non essere comparabile con quello determinato da questi ultimi.

Tali indicatori alternativi dj pérformance, determinati in conformita a quante stabilito dagli Orientamenti sugli
Indicatori Alternativi di Perfarmance emessi dal’lESMA/2015/1415 ed adottati dalla CONSOB con comunicazione
n.92543 del 3 dicembre 2015, sl riferiscono solo alla perf.urmance dell’'esercizio contahbile oggetto della presente
Relazione Finanziaria e degli esercizi posti a confronto e non alla performance attesa del Gruppo.

Di seguito la definizione degli indicatori alternativi di performance utilizzati nella presente Relazione finanziaria:
- EBITDA: & rappresentate dal Risultato Qperativo Lordo.

— EBITDA Adjusted & rappresentato dal Risultato Operativo Lordo al netto delle componenti non ricorrenti

— EBIT: & rappresentato dal Risultato Operativo Lordo al netto degli Ammortamenti e svalutazioni.

— Capitale Circolante Netto: & calcolato come somma delle Rimanenze e Crediti commerciali al netto dei Debit
commerciali e di tutte [e altre voci di Stato Patrimoniale classificate come Altri crediti o Altri debiti.

- Capitale Circolante Operativo: & calcolato come somma delle Rimanenze e Crediti commerciali al netto

dai Debiti commerciali,
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~ Capitale Investito Netto: & rappresentato dalla somma del Capitale Circolante Netto, del totale delle
Immaobilizzazioni al netto dei Fondi e delle altre passivita a medio lungo termine ad esclusione delle voci di natura

finanziaria che risultano incluse nel saldo della Posizione Finanziaria Netta.

- Posizione Finanziaria Netta (PFN): & calcolata come somma dei Debiti verso banche, correnti e non correnti, delle
Passivita per diritti d’uso carrenti e non correnti al netto defle Disponibilita liquide e delle Attivita finanziarie correnti

g non correnti,

Totale Fonti: & rappresentato dalla somma del Patrimonic Netto e della PFN.

STATO PATRIMONIALE GESTIONALE {£/1000) 31/12/2024  31/12/2023
CREDITI COMMERCIAL | 20 12219
RIMANENZE 6.942 B.166
DEBITI COMMERCIALI (15.786) (16.097)
CAPITALE CIRCOLANTE OPERATIVO 13,208 11,288
ALTRI CREDIT] 6915 6.179
ALTRI DEBITI (6.789) (6.966)
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO 13.334 10.501
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI - 23319 22.535
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 25659 26359
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 2.755 4574
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 51733 53.468
FONDI E ALTRE PASSIVITA A M/L (8.428) (6.958)
TOTALE IMPIEGHI 56.641 57.011
PATRIMONIC NETTO - 62196 54,407
PASSIVITA FINANZIARIE NON CORRENT| 19.507 23430
PASSIVITA FINANZIARIE CORRENT] 4764 4,585
ATTIVITA FINANZIARIE NON CORRENT (729) {293}
ATTIVITA FINANZIARIE CORRENT) (13.477) (6.193)
DISPONIBILITA LIQUIDE {15.620) 18.925)
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA | _ (5558)  2.604

TOTALE FONTI 56.641 57,611

l'incremento del capitale circolante rispetto al 31 dicembre 2023 é attribuibile ai maggiori ricavi realizzati alla fine

dell’'esercizio e alle dinamiche temporali di incassi e pagamenti,
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Lincremento della voce Immobilizzazioni immateriali deriva dai costi capitalizzati relativi a progetti di ricerca, ai
brevetti e ai marchi scaturenti dall’attivitd di ricerca, da progetti di ricerca in corso e dai costi per [acquisto e

I'implementazione di software,

La riduzione della voce Immobilizzazioni materiali rappresenta il salde tra gli incrementi relativi al completamento

della nuova sede e | decrementi derivanti dalla risofuzione dei contratti di affitto della sede precedente. -

La riduzicne della voce Immaobilizzazioni finanziarie deriva dall'utilizzo della quota di competenza dell'esercizio dei
crediti fiscali acquistati nel 2023 e dei crediti Industria 4.0 derivanti dagli investimenti effettuati per la realizzazione

della nuova sede,

L'aumento della voce Fondi e altre passivita a M/L deriva dall’accantonamento dei compensi variabili a medio
lungo termine degli Amministratori Esecutivi e della quota del TFM maturato dagli stessi in base a quanto

deliberato dell’ Assemblea dei soci del 26 aprile 2023.

La voce Attivita finanziarie correnti si riferisce ad un impiego termporaneo di parte della liquiditd del Gruppo cen la
sottoscrizione di strumenti finanziari nelt'ambito del mandate di gestione individuale conferito a Azimut Capital

Management e di depositi a tempo vincolati presso istituti bancari.

Di seguito si riportano gli indicatori Alternativi di Performance {(IAP) ritenuti pit significativi dat Gruppo.
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INDICI B 31/12/2024  31/12/2023

EBITDA /Ricavi 26,6% 26,0%
EBIT /Ricavi 23,4% 229%
R.OS, 26,9% 26.4%
{Ebitda /Ricavi netti}

R.O.L 54 8% 46,5%

{Ebitda /Capitale investito netto)

R.C.E 26,7% 23,6%

{risultato esercizia/patrimonio netto)
PFEN/PN 0,09 -0,05

PFN/EBITDA ~0,18 010

L'analisi per indici evidenzia un miglioramento di tutti gli indici ed in particolare del Roi.

31/12/24 31/12/23

Cassa {£.0)
Disponibilita liquide ~ {15520) (18.885)

Attivita finanziatie correnti (13.477) {6.193)
Passivita finanziarie correnti: debiti vs, banche 408 627
Parte corrente dell'indebitamento non corrente 4,038 3.588
Debiti finanziari correnti per diritti d'uso 318 370
Indeb.to fin.rio corrente netto att. fin.rie {8.713) (1.608)

!n@i_tglmgmgﬂmsmn o corrente netto (24.333) {20,533)
Attivita finanziarie non correnti (437} 0
Cauzioni attive (292} (293)
Debiti bancari non correnti | 18.149 22.188
Debiti finanziari non correnti per diritti d'uso 1.358 1.242

Indebitamento finanziario non corrente 18.778

Posizione finanziaria netta ' {5.555)




La Poslzlone finanziaria netta al 31 dicembre 2024 é positiva (cassa disponibile) per Euro 5,6 milioni rispetto a
Euro 2,6 milicni di saldo negativo al 31 dicembre 2023, La gestione operativa del periodo ha generate liquidita per
Euro 20,5 milioni; scno stati effettuati investimenti per Euro 2,2 milioni, sono state riacquistate azioni proprie per

Euro 0,6 milioni e distribuiti dividendi per Eure 8,2 imilioni.

Il 14 aprile 2024 ['assemblea generale dei soci ha deliberato la distribuzione di un dividendo di Eure 0,85 per azione
pari ad un pay out ratio del 64% circa dell'utile netto consolidato 2023, stante |a sua strutturale capacita finanziaria

e |a consolidata prassi aziendale d! distribuzione dei dividendi.

Per maggiori dettagli relativamente alle variazioni della Posizione Finanziaria Netta si rimanda al Rendiconto

Finanziario.

Situazione economica e patrimeniale della Capogruppo

Pharmanutra al 31 dicembre 2024 presenta | seguenti risultati:

RISULTATO NETTO DI PERIODO: €/000 17,923

POSIZIONE FINANZIIARIA NETTA: €/000 {5.388)

Di seguito si espongeno i prospetti sintetici della posizione patrimoniale ed economica della Capogruppao.

Si premette che il confronto dell'andamento economico del 2024 e dei saldi al 31.12.24 rispetto all'esercizio
precedente & influenzato dalla fusione per incorporazione in Pharmanutra delle controllate Junia Pharma e Alesca,
perfezionata nel mese di luglio 2024, i cui effetti contabili e fiscali sono stati retrodatati al 1.1.2024, Per facilitare
la comiprensione degli andamenti economici e patrimoniali rispetto al 2023 si € provveduto alla redazione del 2023
Profarma riportato nelle tabelle successive che rappresenta il consolidato delle tre entita {Pharmanutra, Junia

Pharma e Alesco} interessate dalla fusione,
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2023

E_(€/1000)
Proforma
RICAV! 110.888 100,0% 85.775 100,0% 25.113 29,3% 97.562 13.326 13,7%
Rlcavi netti 109,515 58.8% 83.642 97,5% 25.873 305% 95.643 13.872 14,5%
Altri proventi 1373 1,2% 2.133 2,5% {760} -35,6% 1919 {(548) -28,5%
COSTI OPERAYIVI 79.929 72,1% 64,555 75.3% 15,374 23 8% 71.152 8.777 12,3%
Acquisti mat. prime, .
q t prime, suss 3.628 3,3% 3575 5,2% 53 1,5% 4,218 {590) ~14,0%
e dicons
\ariazione delle rimanenze 1.625 1,5% (2.041) ~2,4% 3.666 ~179,6% {2.259} 3.884 ~171,9%
Costi per servizi 66.665 60,1% 58,794 68,5% 7.871 13.4% 63.346 3.319 B,2%
Costi del personale 5816 5,2% 1558 & 2% 2.258 63,5% 5.055 761 15,1%
Altri costl operativi 2.155 2,0% 569 0.8% 1526 228,1% 792 1.403 177.2%
RISULTATO QPERATIVO
27,9% . 25, 7% 45 9% 17.2%
Ammortamenti e
) 3.367 3,0% 2,667 31% 700 26,3% 2.950 417 T4,1%
accantonamenti
RISULTATO OPERATIVO 24,9%
SALDO GESTIONE 367 0,3% .1 941 2,3% {1.574} B81,1% 237 130 54,9%
FINANZIARIA e ‘ e o '
Proventi finanziari 1,952 1,8% 2,502 3.4% (950) ~32,7% 1,208 744 61,6%
Oneri finanziari {1.585) =1,4% (961) ~1.1% (624) 64,9% {971} {614} 63,2%

RISULTATD PRIMA DELLE
IMPOSTE

Imposte {10.038) -5,1% {8.483) -9,9% {1.553) 183%

27.959 2, 2% ¥ 7.465

Risultato netto : 17.923 16,2% j2.011 14,0% 5.9‘_12 49,2% 13.76 63 30,3%

[ raffronto dei ai relaivi a D-’+ con i dati proforma 2023 conferma ancora una volta la rilevante solidita del
business ricorrente con un aumento dei ricavi netti del 14,5%. | costi operativi sono aumentati del 12,3% sia per
maggiori volumi di ricavi che per i costi di marketing che hanno generato un significativo sviluppo delle vendite in
Cina tramite il canale e-commerce, e hanno sostenute to sviluppo delle controllate Pharmanutra Espana,

Pharmanutra USA e della nuova linea Cetilar® Nutrition.
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STATO PATRIMONIALE GESTIGNALE 2023

3111242024 311272023

(e/1000) Proforma
CREDIT! COMMERCIAL| 21598 16.340 19.508
RIMANENZE 5.77% 5.815 7.234
DERITI COMMERCIALI (15.105) (12.997) (15.694)
CAPITALE CIRCOLANTE OPERATIVO 12,272 9.158 11.048
ALTRI CREDITI 6613 5.730 5.962
ALTRI DEEITI {6.110) (5.732) (6,352}
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO 12,775 a.156 10,658
IMMOBILIZZAZIGN| IMMATERIAL] 5,330 2,667 7.367
IMMOBILIZZAZION! MATERIALI 24,637 25872 26.148
IMMOBILIZZAZION! FINANZIARIE 21,421 23,978 21.987
TOTALE \IMMOBILIZZAZIONI 51.368 52,517 55,502
FONDI E ALTRE PASSIVITA A M/L {8.126} (6.255) {6719)
TOTALE IMPIEGHI 56.037 55,418 59,441
PATRIMONIO NETTO . 61425 L4547 55,054
PASSIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI 18.895 23.138 23.200
PASSIVITA FINANZIARIE CORRENTI 4,495 5,666 4,353
ATTIVITA FINANZIARIE NON CORRENT {2.500} {465) (505)
ATTIVITA FINANZIARIE CORRENT] {12.528) (5.393) {5.393)
DISPONIEILITA LIQUIDE {13.750) {12,075} {17.268)

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA {5.388) 10.871 4,387
TOTALE FONTI 5¢

55.418 58,441

Il capitale circolante € in linea con il proforma del 31 dicembre 2023 con lI'incremento attribuibile ai maggiori ticavi

realizzati alla fine dell'eserdzio.

La voce Immobilizzazioni immateriali include | costi capitalizzati relativi a progetti di ricerca, ai brevetti e ai marchi
scaturenti dall'attivitd di ricerca, da progetti di ricerca in corso e dai costi per ['acquisto e lI'implementazione di
software, La variazione rispetto al 2023 Proforma deriva dall’avviamento emergente dal consolidamento delle
incorporate che in seguito alla fusione al 31 dicembre 2024 & stato rilevato nel bilancio consolidate sulla base del

principio di continuita dei valeri previsto dal documento OPt 2 {revised),

La riduzione della voce Immaobilizzazioni materiali rappresenta il saldo tra gli incrementi relativi al completamento

della nuova sede e ai decrementi conseguenti alla risoluzione dei contratti di affitto della sede precedente.
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La riduzione della voce Immobilizzazioni finanziarie deriva dall’'utilizzo della quota di competenza dell’esercizio dei
crediti fiscali acquistati e dei crediti Industria 4.0 derivanti dagli investimenti effettuati per la realizzazione della

nuova sede.

L'aumento della voce Fondi e altre passivita a M/L deriva dall'accantonamento dei compensi variabili a medio
lungo termine degli Amministratori Esecutivi e della quota del TFM maturato dagli stessi in base a quanto

deliberato dell’ Assemblea dei soci del 26 aprile 2023,

La voce Attivita finanziarie correnti si riferisce ad un impiego temporaneo di parte della liquidita del Gruppo con

sottoscrizione di strumenti finanziari nell'ambito del mandato di gestione individuale conferito a Azimut Capital

Management e di depositi a tempo vincolati prasso istituti bancari.

31712724 31/12/23 2023 Proforma

Cassa (31) (39)
Disponibilita liquide {13.750) {12.044) {17.229)
Totale Liquidita {13,750) {12.075) {17.268)
Attivita finanziarie correnti {12.528) (5.323) (5.393)
Passivita finanziarie correnti: debiti vs. banche 400 1.973

Parte carrente dell'indebitamento non corrente 3.868 3.386 3.386
Debiti finanziari correnti per diritti d'uso 227 307 340
indeb.to fin.rio corrente netto att, fin.rie (8.033) 273 (1.040)

{21.783) {11.802}) {18.308)

ivi fiiarorreti (2.347) {250} (250)
Cauzioni attive (153} (215} (255)
Debiti bancari non correnti 18.149 22.017 22.017
Debiti finanziari non correnti per diritti d'uso 746 1121 1.183

Indebitamento finanziario non corrente B 16395 22678 22.635

Posizione finanziaria netta (5.388) 4.387

La Posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2024 & positiva {cassa attiva) per Euro 5,4 milioni rispetto a

Eure 4,4 milioni di saldo negativo al 31 dicembre 2023 della situazione proforma.

Finanziario.
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Il raccordo tra il patrimonio netto ed il risultate della Capogruppo con il corrispondente dato consolidate & il

seguente:
Patrimonio netto e risultato dell'esercizio dabilanclo della Capogruppo 1788 0 81425
Effetti delfeliminazione del valore i carico deile partecipazioni consoftdute: e
_-Valore dicarico delle partecipaziont P (18.554)
- Patrimoni netti (comprensivi del risultati d'es. delle societa consolidate) {851) 2.733
16.593
(520) 0
o ['1;
16.552 2,196
57 3
Patrimonio netto e risultato defl*esercizio d| spettanza def Bilancio Consolldato 16.609 62.163

Mercati di riferimento in cui opera il Gruppo

It Gruppo Pharmanutra, specializzato nello sviluppe di prodotti nutraceutici e dispositivi medici, si posiziona tra gli

attori principali del mercato italiano con una crescente presenza anche all’estero.

Di seguito una panoramica sull'andamento generale del mercato degli integratori e un approfondimento sui

principali mercati di riferimento in Italia relativo alle linee di prodotto pil rilevanti in termini di fatturato.
Mercato Nutraceutico®

Il mercato nutraceutico chiude il 2024 con un valore di circa 5.160 milioni di eura per un totale di 339 milioni di

confezioni vendute nei 5 canali distributivi {farmacia, parafarmacia, e-commerce, super/iper con € senza corner),
Si registrano le seguenti variazioni rispetto al 2023: +5,6% in valore e +2,3% in tarmini di unita vendute.

La farmacia tetritoriale si conferma canale distributivo di elezione con una quota di circail 76,4% in valore, seguono

I'e~-commerce, la GDO e la parafarmacia con quote rispettivamente dell’9,5%, 8,1 % e del 5,9%,

adtatoenin T

1Fonte : elaborazione dati IQVIA Solutions [taly — Anno mobile terminante a Dicernbre 2024

28



Nel 2024 si registra un incremento del canale farmacia in valore del 5,3% e dell’1,8% in unita.

il ruolo e Il trend dei canall in terminl di valore generato e di voluml dlf vendita

bafoel Vol f miflcnl ed svolefons vef totate el mercobs & def conall

Watnit « Evoluztione % Volomi - Evoluziona®
NLAY DIC 2024 MAT DIC 2024 WS 2023 | QUOEA MAT DI, 202% MAT DIC 2026 ¥S 2023 | QUOTA
Mercato Totale 5.160 5. 6% 100% 338 3% i
Fanmadie 3841 &3% 75.4% 218 1,8% B4, 2%
Parafarmacke 307 =2, 1% 5.9% 18 -5.5% 5,2%
E-Cammerce 492 16,6% a5% 33 12,1% 2.7%
Superflper No Corner 223 2.5% 4,9% 49 1,5% 14,4%
Superflpsr Comer 196 3,2% 8% 22 1,6% £,5%
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Considerando 'andamento delle principali classi di mercato nel 2024 i risultati, sia in valore sia in termini di unita

vendute, song in generale positivi rispetto all'anno precedente.

FMAT : Anno Moblle (Moving Annual Total).
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| risultati conseguiti nel tempo hanno migliorato costantemente la posizione di PharmaNutra nell'ambito del
mercato stesso, portandola, all'interno della classifica delle top 10 delle oltre 700 aziende che compongong il
mercato nutraceutico italiano, dall'ottava posizione del 2021, alla sesta del 2022, fino a raggiungere la quinta

posizione nel 2023, mantenuta anche nel 2024,
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Scendendo nel dettaglio delle singele referenze di pradatti, emerge come [l Sideral® Forte si trovi da 5 anni al primo
posto allinterno del Mercate Nutraceutico in termini di sell out a valori registrando una crescita a valori dell'8,4%

rispetto al 2023.
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Top 10 prodotti in farmacia — Sell Out a valori prezzo al pubblico nel MAT
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Le ricerche di mercato di New Line nel canale farmacia, confermano la posizione di Sideral® Forte come primo

integratore alimentare pill venduto in ltalia a valore, e riportano, inoltre, |a crescita registrata nel corso del 2024
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da Apportal® che raggiunge la tredicesima posizione, come mastrato dalla tabella sottostante.
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Un ulteriore dato rilevante riguarda il posizionamento di Cetilar® nel segmento di mercato degli antitraumatici,
collocandosi al quarto posto tra i primi 10 brand che neli’'anno mobile non hanno registrato nuovi lanci, riportando

una crescita a valore del 13% rispetto allo scerso anno.

ANTIAGIDEE ANTIREFLUSSO GEFFER 48% 1.147 +13,2%

DERMATITEATOPIGA - - - CERAMOL “17.5% 984; 410,8%
VENGTONICK HIRUDOID “16,7% 865 ¥15,2%
ANTITRAUMATICI '  TETRAR #141% _ 736 H130%
ANTIETS NUXE +27.5% 497 +136%
ANTIETA DEFENGE XAGE | +l60E% 25y NS
VIE URINARIE CISTIPLUX 207 s s
-LASSATIVE - HULCOLAX. : $21,2% F91. SIETY.
TRATTAMENTISPECHALI CICAPLAST : +555% @z 86,25
INSONRIABENESSERE MENTALE MELAMIL - ' #208% s H23%

Da sottolineare, infine, come un‘importante strategia di sviluppo adottata dai player del Mercato Nutraceutico sia

I'innovazione di prodotto.

impatto dellinnovazione: peso dei lanci* nel mercato in farmacia nel MAT

Millor di &
4,106 -

3,980 -

3,860

3,740

Frodottd Bl
Mt Proootti

3,620

3,500 -

MAT MAT
dic 2023 tic 2024

4 5l consideranc "Nuovi prodotii” i pradott lanciati negli ultimi 12 mesi {Fonte; Dati IQYIA)
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Mercato del ferre

Il Gruppo Pharmanutra opera nel mercato degli integratori a base di ferro (Food Supplements e Drug) con la linea
di prodotti Siderzal®, che conferma, anche nel 2024, |a propria posizione di leadership con una quota di mercato a

valore del 53% circa nel segmento Food Supplements e del 41% circa nel mercato complessivo®.

41208 Food Supplernents lron Market and % Sideral® Market Share 60

Z
100 € S0%
80€ 40%
606 30%
5% 20%
wé 10%

D€ %

YT 8479272022 YTG 311272023 Y10 311272024
Loy TOT, MARKET (valus) sy FABRRET SHARE {Uinits} ey, MBRKET SHARE {Valug}

Nel grafico scttostante viene riportato I'andamenti trimestrale della quota di mercato del Sideral® {espressa in
valore} in relazione al mercato dei soli integratori del ferro (Food Supplements} e al mercato complessivo costituito

sia da integratori sia da farmaci {Food Supplements e Drug)®.

5 Fonte : [QVIA - Rework dati 2024
8 Fonte : IQYLA — Rewark dati 2024




% Sideral® Market Share in Food Supplemeants & Total Iron Market [Vali_Quarker
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Da sottolineare come [z linea dei prodotti Sideral® abbia una quota di mercato rilevante anche nell'interc panarama

del mercato complessivo,

L'andamento del Sideral® in termini di unita sul mercato degli integratori alimentari a base di ferro e sul mercato

del ferro complessivo & riportato nella tabella seguente,

4522907 482522 |

ar
]

1.373.562

Qi 2023 Q1 2024 02 2624 (38 2024 04 2024

WREDRUG  mesmFOOD SURPLEMERTS  ~wewSIDERAL M % farket Share in Total fron Mairket

{ome riportato nel grafico successivo, |a Linea Sideral chiude if 2024 con una crescita ad unita dell's% ed a valori

dell’ 8% rispetto all'anno precedente in un contesto di mercato molto competitivo.
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Scendendo nel dettaglio, all'interno del segmento degli integratori del ferre, i diretti competitors def Sideral® hanno
quote di mercato molto pill contenute (il secondo competitor ha una market share di quasi 10 volte inferiore

rispetto al Sideral®} e in media, prezzi di mercato pill contenuti.

Cid dimostra come la linea di prodotti Sideral® sia in grado di ottenere un significativo riconoscimento sul mercato

In termini di “premium price” di retail, conseguito grazie ai rilevanti e costanti investimenti in ricerca e sviluppo e

marketing.
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Mercato degll antidoforifici topici

Afronte diun Mercate in lieve crescita nel 2024 rispetto all'anno precedente, la linea Cetilar® evidenzia una crescita
della quota di mercato che passa dal 4,2% al £,5% a valori con ulteriori importanti prospettive di sviluppe per gli

esercizi futuri,
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L'andamento trimestrale del mercato e della linea Cetilar, in termini di units, viene riportato nel grafico sottostante.
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DI seguito si riportano due ulterjori grafici: nel primo sono rappresentate le quote di mercato riferite al dato del
quarto trimestre del 2024 dei principali competitors del mercato a valori, nel secondo, invece, la crescita ad unitd

dei best perfomers rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente.
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Mercate dei tonici

| mercato dei tonici, dopo il notevole incremento del 2022, trainato dagli effetti della pandemia, ed il calo registrato

nel 2023, nel 2024 ha evidenziato una crescita, a valore, def 2,5%. In questc scenario Apportal®, grazie alle proprie

caratteristiche di tonoco energizzante, ha incrementato la quota di mercato sia a valore, con una crescita del 16%

rispetto all'esercizio precedente, che a quantitd, con prospettive di ulteriore crescita futura.
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Nel corso del 2024 il Gruppo ha realizzato investimenti in immabilizzazioni immateriali per complessivi Euro 2.039

mila cosi dettagliati

Euro 191 mila per costi di ricerca

Euro 325 mila per l'iscrizione di brevetti;

Euro 188 mila per I'acquisto e Fimplementazione di software aziendale;

Euro 64 mila per liscrizione di marchi;
.- L Vg f :

Euro 1.271 mila relativi a seftware, progetti di ricerca in corso non ancora completati e altre immobilizzazioni.
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Gli investimenti in immobilizzazioni materiali ammantano a Euro 2.212 mila cosi dettagliati:

Euro 162 mila relativi relativi alla al completamento della sede;

Euro 466 mila relativi a impianti, macchinari e attrezzature;

Euro 463 mila per 'acquisto di autovetture in use al management e alla forza vendita;
Euro 310 mila per I'acquisto di dotazioni elettroniche:

Eura 811 mila per diritti d’'uso e investimenti in corso.

Attivita di Ricerca e Sviluppo

Il Gruppo Pharmanutra ha da sempre basato |a sua attivita tecnico-scientifica e la sua strategia di business

considerando come pilastro fondamentale per la crescita la Ricerca e Sviluppo (R&S).

Il 2024 & stato caratterizzato da una intensa attivitd R&D nel laboratori proprietari grazie anche alla
implementazione del personale impiegato che ad oggi consta di 3 ricercatori, 1 formulatore e 2 tecnici di
laboratorio, ai quali si sono aggiunti nel corso dell'anno diversi dottorandi per effetto delle collaborazioni in corso
con alcune Universita italiane [Pisa, Brescia, Piemonte Crientale). Al gruppo di ricerca si & poi aggiunto un altro
collaboratore nella figura di Clinical Trial Assistant, implementando cosi anche tutta la parte relativa ai trial clinici,

Questo ha permesso di accelerare e al contempa incrementare il numero di progetti di ricerca.

Il lavero del’'R&S parte inevitabilmente da uno studio continuativo e una conoscenza dettagliata, sia degli aspetti
di biologia, fisiclogia umana e biochimica della nutrizione che di quelli di medicina e farmacologia. Tutto é guidato
dall’'obiettivo di soddisfare |e necessita del mercato in Italia e all'estern, dei bisogni dei consumatori e degli
operatori principali del settore sanitario, per poter fornire Iofo nuovi prodotti con cui affrontare |e problematiche

non risolte.

Il Gruppo si pone come obiettivi della sua attivita di R&S di trovare nuove formulazioni, implementare o scoprire
nuove applicazioni per i prodotti esistenti, generare nuove evidenze scientifiche, al fine di garantire costantemente

I'efficacia e I'innovazione dei propri prodotti,
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frutto proprio dello sviluppo nato nei laboratari R&D di Pharmanutra e continuato con la pubblicazione di importanti
evidenze cliniche sull'uomo . La realizzaziene del nuovi laborateri permette lo svolgimento della parte di ricerca
sperimentale nel campo della biologia cellulare che rappresenta uno step fondamentale dell'attivita di screening e
studio di efficacia di tutti | prototipi formulativi sviluppati che devono essere testati prima di passare
all'industrializzazione. Nuovi modelli di ricerca sono stati internalizzati come ad esempio modelli cellulari in ambite
cardiologico e osteoarticolare che rappresenteranno importanti ambiti su cui si indirizzera I'attivia nei prossimi

anni.

L'attivita del reparto di Ricerca e Sviluppe del Gruppe Pharmanutra prevede inoltre I'esecuzione di studi clinici sui
propri prodotti, sia in fase di sviluppo che post-commercializzazione, La realizzazione pratica di tali studi viene
svolta attraverso accordi con societd di Contract Research Organization {CRC) oltre a collaborazioni con ospedali

acentri di ricerca italiani e stranieri, a seconda delie competenze e del know-how necessario.

La ricerca viene svolta principalmente sui prodotti di punta del gruppe, Sideral®, Cetilar®, Apportal e,‘come detto,
anche sulle nuove materie prime proprietarie {vitamine sucrosemiali). Anche su altri prodotti sono in corso studi
{clinici e pre-clinici}, condotti in Italia o all'estero, oltre ad altri studi clinici seguiti dai partner esteri sui prodotti in
distribuzione, alcuni dei quali molte innovativi, che si prevede consentiranno I'apertura di nuovi mércati,

contribuiranno a rafforzare le attuali evidenze e posizionamento di mercato.

11 2024 havisto la pubblicazione su riviste internazionali indicizzate di 5 studi sui prodotti dellazienda. Fra quest,
di particolare rilieve & la pubblicazione di uno studio sulla vitamina B12 sucrosomiale, che ha confermato come la
tecnologia messa a punto da Pharmanutra, e dimostratasi efficace nella supplementaziene di minerali {come ferro,
magnesio ecc.), sia in grado di dare un valore aggiunto anche nella integrazione di vitamine, Inoltre dal punto di
vista della ricerca clinica, & stato pubblicato uno studio clinico sugli effetti del Sideral Med nei soggetti con fatigue

post-infarto.

Ad oggi il Gruppo Pharmanutra vanta complessivamente su tuttii propri prodotti un totate di 173 fra pubblicazioni
integrali e dati preliminari o poster a congressi e conferenze scientifiche accreditate. Al contempo continuane ad
essere pubblicati numerosi lavori in cui il Ferro Sucresomiale® viene citato e individuato come uno fra i pid
innovativi prodotti a base di ferro per via orale. Dirilievo & la pubblicazione di nucve linee guida europee in chirurgia
cardio-toracica, in cui il Ferro Sucrasomiale® & stato inserito come unico trattamento orale efficace a base di ferro

che dovrebbe essere raccomandato.
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E' costante I'attivitd di divulgazione dei risultati che il Gruppe ritiene sia utile pubblicare e mettere a disposizione
della comunita scientifica da una parte e della rete commerciale dall‘altra, Pertanto il personale della R&S del
Gruppo partecipa a congressi nazionali e internazionali in qualita di relatore, oppure a eventi di hospital meeting e
focus group con i medicl, nei quali mostra le evidenze e i risultati ottenuti sui propri prodotti. A tal fine & stata
assunta nel 2024 un nuova collaboratrice con la funzione di field force trainer junior, portando cosi a 3 le figure in

organigramma dedicate alla formazione,

Incltre, nel 2024 & continuata, insieme al reparte marketing e comunicazione, una campagna di divulgazione
scientifica internazionale sui benefici ottenuti con Apportal®, Sideral®, Ultramag® e Cetilar®; sono stati svolti
inoltre numerosi eventi formativi su tutti | prodotti agli informatori scientifico-commerciali in modo da trasferire

loro le caratteristiche e i vantaggi competitivi dei prodotti,
Ai sensi dell'art. 2428, comma 2, n. 1), ¢.¢. si forniscono le seguenti informazioni:

Il totale dei costi sostenuti per lo svelgimento di attivita di ricerca e sviluppo dell'esercizio ammentano a euro 2,3
milioni, di cui 1,3 milioni euro imputati al conto economice, ai quali vanno aggiunti i costi del personale per e attivita

svolte per ricerca e sviluppo;

Le ragioni che sottostannc alla capitalizzazione dei costi di sviluppo nel 2024, pari a Euro 1 milione, fanno

riferimento all'utilita futura che si ritiene di poter godere dalle attivita di sviluppo.

Al 31.12.2024 il Gruppo ha la titolarita di 24 brevetti, 53 marchi, dispone di 22 materie prime propristarie e di 173

pubblicazioni scientifiche,

Risulta pienamente fruibile il beneficio rappresentato dall'apposito credito di imposta di cui all'art.3 del DL
n.145/2013, nei términi e con le modalita di cui al DM, 27/05/2015 e successive modificazioni, a fronte delle
attivita di ricerca e sviluppo condotte da Pharmanutra e Akern , che si qualificano come ammissibili ai fini del
computo dell’agevolazione in parofa. Il credito di imposta relativo alle attivita di ricerca e sviluppe per I'esercizio

2024 ammeonta a Euroc 124 mila.




Attivita di marketing

[l 2024 ha visto un impoertante consclidamento della strategia digitale gia implementata negli esercizi precedanti
attraverso un lavoro sinergico e strutturato in ambito SEQ e SEA con azioni mirate di Brand Protection e Brand

Awarenss,

Tali attivitd hanno coinvolto tutti i siti internet del gruppo che sone stati ottimizzati per garantire una migliore

esperienza di navigazione ed una pid efficace customer experience.

Le campagne di comunicazione si sano concentrate sui marchi Sideral®, Cetilar®, Apportal® e Apportal® \ital con

un approccio omni channel e una copertura di target sia B2C che B2B.

Per Cetilar® & stata approntata una strategia digital composta da attivita di espansione del mercato e campagne
di conversione dedicate alla linea di integratori Cetilar® Nutrition adottando un media mix ad ampia copertura del
target B2C e articolato sui seguenti canali: attivita di content marketing, campagne display e programmatic e
formati sulla stampa cartacea. In occasione delle Climpiadi estive di Parigi 2024 e durante la competizione

America’s Cup sono state realizzate due campagne veicolate sulla stampa e sui principali canali digital.

fnoltre sono state realizzate attivita di diversa natura rivolte a target medici e specialistici svolte sui brand
Apportal®, Sideral® e Cetilar® con focus sulla medical awareness e coinvolgimento esclusive di testate

specialistiche nazionali e internazionali.
Partnership principali

Le partnership in essere con numerose societa e atleti in vari sport hanno una rilevanza fondamentale per le attivita
di Ricerca e Sviluppa e la sviluppo dei prodotti del Gruppo grazie alle indicazioni che & possibile ottenere dalla

collaborazione scientifica con gueste realta.

Nell'ambito delle partnership strategiche, il 2024 ha visto /| compimenta del pragetto Human Performance con
Luna Rossa Prada Pirelli nella 37° edizione dell’ America’s Cup e con Ferrari Hypercar che ha visto [l team vincitare
della 24h di Le Mans. Altra partnership di eccellenza, quella con Marcell Jacobs che ha accompagnato I'atleta alle

Olimpiadi di Parigi col progetto #rogdtoparis2024.

In ambito motorsport si conferma, per il seconde anno, Fernando Alonse nella scuderia Cetilar® per la stagione di

Formula 1 2024,
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Con Il marchio Cetilar®, I'azianda & presente in diverse discipline sportive, A partire dal calcio, dove & main sponsar
del Pisa Sporting Club in Serie B per if quarto anno conscutivo; nel motorsport, con [a scuderia Cetilar® Racing,
nella vela con il team Vitamina Sailing, al fianco della Squadra Olimpica FIV, nella celebre regata 151 Miglia-Trofeo
Cetilar®, nef running con l'organizzazione di maratone ed eventi podistici; per non dimenticare poi I'impegne nelle

discipline paralimpiche con il team Obiettive 3 e nel golf con il campione paralimpico Tommaso Perrina.

Novitd del 2024 ['ingresso di Cetilar® Nutrition nel ciclismo come Official Nutrition Partner di Gran Fondo Strade

Bianche,

Il Gruppo rimane promotore di un progetto dedicato al supporto di giovani promesse dello sport nella loro crescita
atletica, professionale e umana - la Cetilar® Academy - progetto grazie al quale PharmaNutra supporta la crescita
atletica, professionale e umana di futuri talenti deflo sport impegnati in societa dilettantistiche di eccellenza, tra
cui le promesse del motorsport della scuderia Kart Republic e i giovani calciatori della societa parmense U.S,
Arsenal, Nel 2024 sono state ampliate le partnership mediche, che attualmente contano altre 30 societa sportive

di primo livello tra calcio, basket, volley, hockey e rugby.
Informazioni sul Governo Societario

Ai sensi dell'art 123-bis del TUF la Societa é tenuta a redigere annualmente una relazione sul governo societario e
sugli assetti proprietari che contiene una descrizione generale del sistema di governo sodietaric adottato dal
Gruppo Pharmanutra e che riporta le informazioni sugli assetti proprietari, vi incluse le principali pratiche di
governance applicate e le caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e di controllo interno in relazione al

processo di infarmativa finanziaria.

La suddetta Relazione, approvata dal Consiglie di Amminisirazione del 14 marzo 2025, & consultabile sul sito

internet della Societda www.pharmanutra.it nella sezione Corporate Governance.
Relazione su remunerazione

La Relazione sulla remunerazione, redatta ai sensi deli'art. 123-ter del Testo Unico della Finanza, & disponibile sul




Pharmanutra in Borsa

Le azioni della societa Pharmanutra S.p.A. sono state quotate al AIM Italia (Mercato Alternativo del Capitale} dal 18
luglio 2017 al 14 dicembre 2020. Dal 15 dicembre 2020 |e azioni di Pharmanutra S.p.A. sono quotate al Mercato

Euronext Star Milan di Borsa ltaliana,

ISEN ITODOS5274094
Codice Alfanumerico PHN
Codice Bloomberg PHN IM
Codice Reuters PHNU,M!
Specialista Intermonta
N° azioni ordinarie 9,680,977
Prezzo ammissione * 10,00
Prezzo al 31.12.2024 54,40
Capitalizzazione alla data di ammissione 95,809,770
Capitalizzazione al 31.12.2024 526.645.149

*= yalore alla data di ammissione all’/AlM

Il capitale sociale della Societa & rappresentato da n. 9.680.877 azioni ordinarie, senza valora nominale, che

conferiscone altrettanti diritti di voto,

La seguente tabella illustra, secondo le risultanze del libro soci nonché sulla base delle altre informazioni a
disposizione di Pharmanutra 5.p.A., gli azionisti che detengonio una partecipazione rilevante del capitale sociale al

31 dicernbre 2024,
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Dichiarante ovvero soggetto posto al L , Numero % sul €.5. con
vertice della catena partecipativa Azianista diretto azioni diritto dj voto
Andrea Lacorte ALH Sl 3038334 1) 31,38%
Roberto Lacorte RLHS kI 2.224.833 2 22,98%
Roberto Lacorte 14,000 0,14%
2.238.833 23,13%
Carlo Volpi Beda 5.1, 1.017.737 10,51%
Mercato 3.308.342 34,17%
Pharmanutra 5.p.A. 771,731 0,80%
Totale 9.680.977 100,0%

1) Di cui n. 953,334 azioni ordinarie PHN per il tramite della societa fiduciaria COFIRCONT Cormnpagnia
Fiduciaria S.r.l. in forza di apposito mandato fiduciario.

2) Di cui n, 953.333 azioni ordinarie PHN per il tramite della societa fiduciaria COFIRCONT Compagnia
Fiduciaria S.r.l. in forza di apposito mandato fiduciarie.

Si segnala che Andrea Lacorte & sacio unico e amministratore unico di ALH S.r.l, Roberto Lacorte & socio
unico e amministratore unico di RLH S.r.1. e Caric Volpi & socio unico e amministratore unico di Beda S.r.l.

Nel corso del 2024, le azioni della Societd hanno registrato un prezzo medio pari a Eura 54,13 {Euro 58,47 nel
2023), un prezzo massimo pari a Euro 63,10 (alla data del 14 febbraio 2024} e un prezzo minimo pari a Euro 45,45
{alla data del 5 agosto 2024). Nello stesso periodo, i volumi medi di scambio giornalieri sono stati pari a circa 5.835

azioni {pressocha in linea con la media giornaliera di 6.163 registrata nel 2023},

Da inizio anno alla data del 31 dicembre 2024, il valore di mercato delle azioni dealla Societa ha registrato una
flessione del 3,5%. La parformance del titolo risulta leggermente superiore dell'indice FTSE Italia STAR, che nello
stesso periodo ha evidenziato una flessione del 5.1%, ma inferiore a quella del FTSE Italia Mid Cap, che hariportato

un incremento pari al 7.2%. |l grafico di seguito riporta I'andamento relativo e i volumi scambiati delle Azioni della

Societd a confronto con gli indici FTSE Italia Mid Cap e FTSE Italia STAR nel corso del 2024,
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Il grafico di seguito riporta invece le quotazioni e i volumni scambiati delle Azioni della Societa dall'inizio delle
negoziazioni sul segmento AlM Italia (18 Iuglio 2017) fino al 31 dicembre 2024, comparatoe con 'andamento degli
indici FTSE Italia STAR e FTSE ltalia Mid Cap nello stesso periodo. Su questo orizzonte temparale, il titolo
PharmaNutra ha registrato un incremento del 289% rispetto al +31% dell'indice FTSE Italia STAR e all'+19%

dell'indice FTSE Mid Cap.
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ANALYST COVERAGE STIFEL INTERMONTE

Inizio copertura 01/06/2021 03/06/2021
Update 12/11/2024 12/11/2024
Target price 88,0 87,0

Rapporti con parti correlate

Tutte le operazioni con parti correlate sono effettuate a condizioni di mercate, rientrano nelfa ordinaria gestione

del Gruppo e sono effettuate in quanto rispondenti esciusivamente all'interesse del Gruppo.

Ai sensi della Defibera Consob n.17221 del 12 marzo 2010 si da atto che nel corso del 2024 il Gruppo non ha
concluso con parti correlate operazioni di maggiore rilevanza o che abbiano influite in maniera rilevante sulla

situazione patrimoniale o sui risultato dell'esercizio del Gruppo.
I rapporti con parti carrelate sono riconducibili alle seguenti fattispecie:
» Operazicni poste in essere da Pharmanutra can le proprie controllate e operazicni tra le controllate:

riguardanc la cessione di beni e servizi che rientrano nell’'ordinaria gestione del Gruppo. | costi e i ricavi, i crediti ¢
debiti relativi sono stati elisi nella predisposizione del bilancio consolidato, Le transazioni tra le societa del gruppo
riguardano la cessione di prodotti finiti alle controllate estere da parte di Pharmanutra e I'erogazione di

finanziamenti fruttiferi alle cantrollare estere a sostegno dello start up.

e Operazioni poste in essere con parti correlate diverse dalle societa del Gruppo rappresentate
prevalenternente da rapporti di natura commerciale che riguardano locazione diimmobili, rapporti di natura
consulenziale in materia pubblicitaria, prestazioni di servizl in occasione di eventi sponsarizzati e rapporti

di agenzia.

in generale, le operazioni con Parti Correlate sone disciplinate dalla procedura per le operazioni con parti correlate
che Pharmanutra ha di volta in volta adottato, volta a garantire un'effettiva correttezza e trasparenza, sostanziale
e procedurale, in materia e a favorire — ove necessario — una piena correspensabilizzazione del Consiglio di

Amministrazione nelle relative determinazioni.

integrativa al bilancio consalidato.
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Azioni proprie e azioni detenute da societa controllate

L'assemblea Ordinaria degli azionisti di Pharmanutra del 16 Aprile 2024, previa revoca della delibera precedente,
ha autorizzato I'acquisto e la disposizione di azioni ordinarie proprie ai sensi degli artt. 2357 e 2357-ter del Codice
civile, nanché dell'art. 132 del B.Lgs. 58/1998, per un periodo di 18 mesi e un ammaontare massimo di Euro 3
milieni, allo scopo di consentire alla societa di cogliere 'opportunita di realizzare un investimento vantaggioso, nei
casi in cui I'andamento del prezzo di mercato delle azioni Pharmanutra, anche per fattorf esterni alla Societd, non
sia in grado di esprimere adeguatamente il valore della stessa. Nel corso del 2024 sono state acquistate 11.245

azioni proprie per un controvalore di circa Euro 551 mila.

Alla data del 31 dicembie 2024 la Societd detiene n.° 77.731 azioni ordinare proprie, pari allo 0,8% del capitale; le

sacietd controllate non detengono azioni Pharmanutra,
Obiettivi e politiche di gestione del rischio finanziario

La politica di gestione della tesoraria adottata dal Gruppo prevede la pianificazione ed il monitoraggio petiodico
della situazione finanziaria (andamento delle entrate ed uscite di cassa e saldi relativi alle principali poste

finanziarie, tra i qualii conti correnti}in modo da avere un controllo completo circa le disponibilita liquide del Gruppo.

Per quanta riguarda le decisioni di politica finanziaria, il Gruppe valuta separatamente |a necessita di circolante,
che risponde ad un orizzonte temporale di breve periodo, rispetto a quelle di investimento, che rispondono ad

esigenze di madio-lungo termine.

Nell'ambito della gestione di breve periodo, il Gruppo, grazie anche alla gestione del circolante, genera cassa
sufficiente al propric fabbisogno finanziario mentre, nell'ambito delle politiche di gestione finanziaria di medio-
lungo termine, € previsto che gli investimenti trovino un'adeguata copertura finanziaria con finanziamenti di

medio-|lungo termine,

Le disponibilita liquide sono libere da vincoli o restrizioni all'utilizzo e possano essere destinate a coprire fahbisogni
finanziari legati alle dinamiche del capitale circolante cperativo, alla distribuzione di dividendi, nonché al

finanziamento del processo di start up delle controllate estere.

Nel corso dell'esercizio 2024, il rendimento medio delle disponibilita liquide del Gruppa, per effetto del rialzo dei
tassi di interesse di mercato, & risultato parial 2,1% .
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Le disponibilita liquide al 31 dicembre 2024 ¢ 2023 sono depositate su conti correnti e conti di deposito a tempo
aperti presso diversiistituti di credito. Siritiene che il rischio di credito correlato alle dispon/bilita liquide sia limitato

trattandosi di depositi bancari frazionati su istituti di elevato standing.

Come indicato al paragrafo successivo, 'Emittente ha conferito ad Azimut Capital Management S.g.r. un mandato

per la gestione di una parte della liquidita aziendale per un importo massime di Euro 5 milioni.

Attlvita finanziarie correntl

La voce rappresenta un investimento temporaneo di parte della liquidita della Capogruppe effettuato
sottoscrivendo depositi vincolati con alcuni istituti di credito e conferendo un mandato di gestione individuale ad
Azimut Capital Management S.g.r.. In forza di detto mandato, sono state sottoscritte obbligazioni e quote di fondi

di investimento di emittenti con adeguato rating.

Al 31.12.2024 dal raffronto con il valore di mercato dei titoli obbligazionari detenuti emerge una minusvalenza di
euro 152 mila che & stata contabilizzata, sulla base del criterio di valutazlione adottato dal Gruppo ai sensi dell’
IFRSS, ad una riserva del patrimonio netto. Sulle quote di fondi emerge una minusvalenza di importo non
significativo imputata al conto economico defl’esercizio. | depositi vincolat! sono stati tutti rimborsati nel mese di

{3ennaio 2025,

Il Gruppo, in considerazione della liquidita disponibile e della normale prosecuzione delle attivita, non prevede la

necessita di ricorrere allo smobilizzo anticipato degli strumenti finanziari in parola.

La composizione della voce "Attivita finanziarie correnti” & riportata di seguito:

_ e 31/12/2024 31/712/2023 Variazione
Fondi comuni di investimento 434 591 -157

Obbligazioni 5.043 4,802 241
Depositi Vincolati 8.000 800 7.200
Tot. attivita fin.rte correnti 13.477 6.193 7.284

Al 31 dicembre 2024 le Attivita finanziarie correnti sono rappresentate per il 37% circa da obbligazioni, per il 3%

circa da quote di fondi cormuni di investimento aperti di rapido smobilizzo e per 1l 1 s;l'F g 60% circa da depositi
FLR NS

.
ey
v,

vincolati rimborsati a gennaio 2025.



Per |a natura degli investimenti effettuati, I'intero controvalare dell'investimento & da considerare di possibile
immediato smaobilizzo. Le progressive scadenze obbligazionarie comporteranno reinvestimenti del mandato

gestorio salvo mutate esigenze della Societd al momento non prevedibili.

Nella tabella successiva si riporta la suddivisione del portafoglio obbligazionario tra cbbligazioni a tasso fisso e

obbligazioni a tassc variabile:

Obblniatassofisso 2053 3297 -15544
Obblni a tasso variabile 2.990 1,205 1.785
Totale Obbligazioni o ... S04 ABOZ 241

Per la componente obbligazionaria delle Attivita finanziarie, che coincidono con quelle oggetto del mandato di
gestione individuale conferito ad Azimut Capital Management S.g.r., il Gruppo € esposto al rischio di variazione del

capitale in portafoglio in conseguenza di variazioni dei tassi di interesse,

La simulazione effettuata con dati di fonte Bloomberg basata sul modello “Option Adjusted Duration”, (OAD), che
& il piti utilizzato sul mercato e adottato anche da ISMA (International Securities Market Assaciation) indica che la
sensibilitd al tasso, ossia la percentuale di variazione del controvalore del portafoglio complessivo per ogni 1,0 % di
variazione dei tassi, & del 2,39%. Tale valore & sceso nel corso dell'anno avendo di fatto scontato 12 mesi di maturity
{ainizio 2024 il valore si attestava al 3.35%). Quantitativamente il portafoglio conserva una sensibilita medio/bassa
al tasso in luce di scadenze comprese nel tratto 2-5 anni mentre resta bassa la sensibilita agli spread grazie ad una

elevata qualita degli emittenti.
Indebltamento finanziario — Prestiti e finanzlamenti

Nella seguente tabella & riportato il riepilogo dei finanziamenti da banche contratti dalle societa del Gruppe,

suddiviso tra parte corrente e non carrente in essere al 31 dicembre 2024 e 31 dicembre 2023,
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Saldo Scadenza entro 12 Scadenza oltre 12

3171272024 mesi mesi
Pharmanutra S.p.A. 22.417 £.268 18145
Akern S.r.l, 175 175 o]
Athletica Cetilar 3 3 o
Totale debiti vs, banche e oftri finri 22,595 4,446 18,148
Pharmanutra S.p.A. 973 227 746
Akern S.rl. 121 30 91
Athletica Cetilar Bg2 61 521
Totale Debiti Dirith d'uso 1.676 318 1358
Totale 24.271 4,764 19.507

Saldo Stadenza enkro 12
31/12/2023 mesi

Pharmanutra S.p.A. 26,181 4,164 22017
Junia Pharma S.r.l. -50 -390 0
Alesco 5.1l -61 -61 0
Akern S.r.l. 373 202 171
Totale Debiti vs banche e alfri

finsi 26403 4.215 22,188
Pharmanutra S.p.A. 1.428 307 1.121
Junia Pharma S.r.l. 20 11 9.
Alesca S.rl 75 22 53
Akern S.rl, 89 30 59
Totale Debiti Dfritti duso 1612 ‘370 1242
TGTALE 28.015 4,585 23430

Pharmanutra ha ottenuto un mutuo ipotecaric a SAL a parziale copertura dellinvestimento per la realizzazione
defla nuova sede per importo di Euro 12 milioni. Il mutuo & assistito da ipoteca di primo grado iscritta
sull'immabile e da un covenant finanziario rappresentato dal rapporto Posizione Finanziaria Netta e Risultato

Operativo Lardo che al 31 dicembre 2024 e 2023 risulta rispettato.

Con riferimento ai covenant finanziari previsti nel contratto di finanziamento si precisa che: {i} il Gruppo ha sempre
adempiute agli impegni e agli obblighi assunti; {ii} il Gruppe ha regolarmente corrisposto a ciascun intermediario
bancario le rate dovute sulla base dei relativi piani di ammartamento; {iii} con riferimento alle condizioni dirimberso

anticipato obbligatorio o alle altre condizioni di risoluzione, recesso ¢ decadenza dal beneficio del termine non

sono stati oggetto di rinegoziazioni.
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Le societa del Gruppo hanno in essere contratti di finanziamento a tasso variabile, la cui incidenza sul totale dei
debit] verso banche & dell’ 85% circa, e sono pertanto esposte al rischie di variazione dei tassi di interesse, ritenuto
di bassa rilevanza; sulla base delle simulazioni effettuate il Gruppo non adotta pelitiche di copertura del rischio di

oscillazione del tasso di interesse.
Informazioni ai sensi dell’art. 2428, comma 2, al punto 6-bis, del codice civile

Al sensi dell'art. 2428, comma 2, n. 6-bis), c.c. si forniscono le infarmazioni in merito all’utilizzo di strumenti

finanziari, in quanto rilevanti ai fini della valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria.

Piu precisamente, gli obiettivi della direzione aziendale, le palitiche e i criteri utilizzati per misurare, monitorare e

controllare i rischi finanziari sono | seguenti:
Rischio di credito

Per quanto riguarda il rischic di credito si rimanda a quanto esposto nell'apposito paragrafo della nota integrativa

al bilancio.
Rischio di liquidita

Per quanto riguarda il rischio di liquidita si rimanda a quanto esposto nell'apposito paragrafo della nota integrativa

al bilancio.
Rischio di tasso di interesse

Per quanto riguarda il rischio di tasso di interesse si rimanda a quantc esposto nell'apposito paragrafo della nota

integrativa al bilancio.
Rischio di variazione dei flussi finanziari

Per quanto riguarda il rischio di variazione dei fiussi finanziari si imanda a quanto esposto nel|apposito paragrafo

della nota integrativa al bilancio.
Rischio di cambio
Per quanto riguarda il rischio di cambia sirimanda a quanto esposto nell'apposito paragrafo della nota integrativa

al bilancia.

52



Rischio lagate a contenzioso

Per guanto riguarda il rischio legato a contenzioso si rimanda a guanto esposto neli'apposito paragrafc della nota

integrativa al bilancio.
Sedi secondarie

Il Gruppo Pharmanutra non si avvale di sedi secondarie.
Altre informazioni

Rapporti con il personale

Uno degli obiattivi prirmari del Gruppo, quale fattore determinante per I'efficiente e duraturo sviluppo delle proprie
attivita, rimane la crescita, in termini di formazione e arricchimento professionale delle proprie risarse umane. Il
livello delle competenze e delle conoscenze acquisite, la ricerca quotidiana dell'eccellenza nel proprio lavoro seno

un patrimonio che intendiamo preservare e incrementare,

Le interazioni umane e la costruzione della nuova sede, incentrata sul benessere del dipendente, sono il cuore
pulsante di Pharmanutra. In quest'era dove & diventato sempre piU facile alienarsi dietro uno schermo,
PharmaNutra & convinta che il modo migliore per continuare a vincere le sfide sia quello di puntare sulle relazioni
umane, perseguendo abiettivi di business in un'atmaosfera che ci faccia sentire tutti parte di una grande famiglia.

Preservare questa cultura, questa identitd, sara fondamentale per il nostro successo.

Al tempeo stesso, un gruppo che guarda al futuro non pud ignorare le mutevali dinamiche del mercato dal lavero e
le tendenze che descrivono la societd di oggi. In quest’ ottica sono stati stipulati accordi individuali con tutti i

dipendenti per I'utilizzo dello smart working,

Si da atto che nel presente esercizio, come in passato, non si sono verificate morti sul lavoro del personale iscritto
a libro matricola, né si sono verificati infortuni gravi o registrate addebiti in ordine a malattie professionali a

dipendenti o ex dipendenti.

Al 31.12.2024 i dipendenti del Gruppo ammontano a 118 unita (105 nell'esercizio precedente).
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Impatto ambientale

L'impegno sui temi della responsabilita sociale e del territorio € da tempo parte integrante dei principi e della
condotta delle societd del Gruppo orientati al mantenimento di elevati livelli di sicurezza, di tutela ambientale ed
efficienza energetica, nonché alla formazione, sensibilizzazione e coinvolgimento del personale sui temi di

responsabilitd sociale.

Per rafforzare ulteriermente questi principi, e in ottica di sviluppare ulteriormente gli aspetti legati a questa
tematica, a partire dal 2022 il Gruppo redige su base volontaria il bilancie di sostenibilita. Si precisa infatti che la
Societd, in base al disposto del D. Lgs. 125 del settembre 2024, con il quale & stata recepita la Corporate

Sustainability Reporting Directive (CSRD), avra [‘obbligatorieta di rendicontazione a partire dal bilancio del 2025.

In relazione ai rischi climatici, in particolare connessi al Climate Change, il Gruppo ha effettuate una valutazione
preliminare interna al fine di identificarne {'estensiong e la pervasivita sia a [ivello consuntive sia a livello
previsionale. Sono stati analizzati gli eventuali impatti suile stime, sulla modifica della vita utile delle attivita, sulla

potenziale perdita di valore di crediti commerciali e altre attivita.

A partire dal mese di marze 2024 € iniziata la produzione di semilavorati presso lo stabilimento realizzato
nell'ambito della costruzione della nuova sede e pertanto ad oggi non si dispone di una base dati adeguata per
definire degli obiettivi in termini di riduzione delle emissioni che comunque vengono ritenute non significative
poiché le produzioni realizzate non richiedono investimenti significativi in impianti e macchinari. inoltre nella sede
di Pisa non si utilizza gas e a partire dal febbraio 2025 tutta I'energia utilizzata derivera da energia verde acquistata

daila rete da fonti rinnovabili {pannelli solari}).

Si ritiene che, in considerazione del madello di business e delle analisi svolte, il Gruppo nen presenta esposizioni

rilevanti ai rischi ambientali in particolare connessi al Climate Change.

Nel corso dell'esercizio it Gruppo ha ottenuto il primo rating di Sostenibilita da parte di Ecovadis, riferito al bilancio
di Sostenibilita 2023, ottenendo uno score di 71/100, e il punteggio B {azienda che ha affrontato I impatto
ambientale del proprio business e garantisce una buona gestione ambientale per fa tematica ambiente} da parte di
CDP. Dalle valutazioni ottenute sono emersi spunti di miglioramento che saranno oggetto di implementazione nei

prossimi esercizi can 'obiettivo di miglicrare le proprie performances ambientali.
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L'impegno sui temi della responsabilitd sociale e del territorio € da tempo parte integrante dei principi e della
condotta delle societa del Gruppo arientati al mantenimeanto di elevati livelli di sicurezza, di tutela ambientale ed
efficienza energetica, nonché alla formazione, sensibilizzazione e coinvolgimento del perscnale sui temi di

responsabilita sociale.

Nel corso del 2024, come in passato, non si sono verificati danni causati all'ambiente per cui alcuna delle societa

del Gruppo sia stata dichiarata responsabile in via definitiva.
Sisterna di gestione della qualita

La Capogruppo possiede le seguenti certificazioni di qualita:

- Social Accountability 8000:2014 conferita dall'ente SGS Italia;
= UNIISO 8001:2015 conferita dall’ente 5G5S Italia,

- Certificazione ai sensi del Codice deantologico Farmindustria per le attivita di informazione scientifica svolte dagli

Informatori Scientifici Farmaceutici;
Il Gruppo inoltre dispone delle seguenti certificazioni di prodotto:

-"Doping Free Play Sure” conferita da "Doping Free S.A." e dall’Associazione "No Doping Life” per controlli effettuati

dall'ente Burgau Veritas Italia S.p.A,;
- Marcatura CE conferita dall'Organisma Notificato Istituto Superiore di Sanitd per i dispositivi medici classe Ila.

Nel corso del 2024 il Gruppo Pharmanutra ha avviato il processo di certificazione "NSF Contents Certified" e “NSF
Certified for Sport”, programmi indipendenti che certificano i prodotti privi di sostanze dopanti. Inoltre Pharmantitra

nel secando semestre 2024 si é sottoposta volontariamente all'iter di certificazione GMP per integratori alimentari,

~ aderendo ai requisiti previsti nella linea guida FDA CFR21 Part 111 per le aziende che fabbricano, confezionana,

etichettano o conservano un integratore alimentare; l'iter di certificazione vedra it compimento nel primo semestre

del 2025,

Infing, & in corso di realizzazione la certificazione dedicata ai prodotti vegetariani, vegani, privi di sostanze di origine

animale, mediante adesione al disciplinare garantito dall'ente di certificazione indipendente.




Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Nel mese di gennaic 2025 la controllata Athletica Cetilar® ha ottenuto le autorizzazioni necessarie per lo

svolgimento della propria attivita.
Evoluzione prevedibile della gestione

La crescita prevista del business ricorrente In linea con quella del 2024 e |a forte capacita di generazione di cassa
supporteranna lo sviluppo dei nuovi progetti per i quali sona pianificati importanti investimenti che determineranno

una contenuta riduzione della marginalita per i prossimi due esercizi,

E in fase di implementazione il piane di sviluppo del mercato americano tramite la controllata Pharmanutra USA dal
quale si attendono i primi riscontri a partire dalla seconda meta dell’esercizio e che si prevede si consolideranno

progressivamente e in maniera significativa nei prossimi due esercizi.
Le attuali tensioni internazionali e gli imprevedibili sviluppi degli scenari legati alla situazione geopolitica attuale
generano una incertezza macroeconomica generalizzata che potrebbe condizionare il raggiungimento degli

obiettivi aziendali.

In questo quadro generale, il Gruppo PharmaNutra lavorera come sempre per raggiungere obiettivi ambiziosi,
mantenendo un focus costante sulla gestione efficiente della propria struttura economica e finanziaria, forte diun
portafoglio di prodotti unici, frutto di continui e rilevanti investimenti in ricerca, e di strategie di sviluppo chiare ed

efficaci per continuare un solido percorso di crescita,
Vi ringraziamo per la fiducia accordataci.
Pisa, 14 marzo 2025
Per il Consiglio di amministrazione
Il Presidente

(Andrea Lacorte)
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BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2024 GRUPPO

PHARMANUTRA
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PROSPETTI CONTABILI

Situazione Patrimoniale Finanziaria

€/1000 NOTE 31/12/2024  31/1272023
(ATTWITA'NONCORRENTI 52462 53761
Immobili, implanti e macchsnar: XD '| 25655 26359
“ AtU\nta immateriali o ”9 1. 2 . 23.3.19 22535
Partecipazionl 9.1.3 & 4
Attivita finanziarie non correnti 8.1.4 292 283
Altre attiuit& non corre_n‘_ci_ . 8as 1.787 3.046
Imposteanticlpate 86 1401 1524
ATTIVITA'CORRENT) -~~~ " i . . 65006 '
Rirmanenze 8.4.1 6.552 .
Cassa e mezziequivalenti 822 15.620 18.925
_ Attivita finanziarie correnti 8.23 13.477 6,183
_ Crediti commerciali 0.2.4 22,052 19.219
_Altre attivitd :orrentl 825 6.370 5,066
Crediti tributari 9.2.6 545 1113

TOTALE ATTIVO 117.468

1123 1123
............ {1.564]&013}
Alire Risenve . 48965 44343
Riserve IAS 28 122
Risultato del pariodo ‘ 16.6039 12.832
PRTRMONONETTOGRUPPO  eass  seawr
Patrimonio Netto di terzl 33
“PASSIMITATNON CORRENT = = - - 27.933 ~° . 30.388
Passmlta flnan2|arie n correrm 941 19.507 23430
__'_Fond| par rlschna oneri 94z 4,263 5,458
Fondi per benefits a d|p tie 643 4063 2500
P AS§I /ITA'CORREN 7:33G: . . 27648
Passivita finanziarie :arrentl 5,764 5,585
Bebiti rommerciall 1878 16107
Altrepassnntacarrenti ........................................................................... s a0 s 844
Debiti tributari 2.560 3112

117.468 112.443

Ai sens! della Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti delle transazioni con parti correlate sulla
Situazione Patri_mqnijq,lg_—_ﬁil_nan\z‘i,aria consolidata sone evidenziati nell'apposito schema di Situazione Patrimoniale-
Finanziaria consolidata ri;:iolrtat_o nella Nota 14
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Conto economico consolidato

€/1000

TOTALE RICAUI
Rlca\n neth -
Altn e e
COSTI OPEHATIUI

Acquisti di materie pr;me dl consuma e sussnd[arle g

Variazione delie rimanenze

Costi per servizi
Costi del personale

NOTE 2024
o o me9nt B
9.6.1 115.498

2023

101:963 .

100.202

9.6.2 14413
SRR 85868'1

1 76'1

. 75480

5,148

(2.699)

65376
6.807

Aliri costi operativi 9.7.6 2.286 848

RISULTATO OPERATIVO LORDO _
Armmortamenti e svalutazioni 9.8 3,668 3.123

Froventi finanziari 9.9.1 1.410 905
Oneri finanziar] 8.9.7 (1.622) 1.005)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

imposte 9.10 {10,610}

{10.628)
©12.832

Risultato netto di terzi (57}

Utile per azione base

Conto Economico complessivo

UTILE/(PERDITA) DELLESERTIZIO 16.609 12832

Utili {perdite) da applicazione IAS che s riverseranng a aCE

Utili (perdite) da applicazione IAS che nonsi riverserannoa CE 93.1 {93) {2)"”

- Wile/{perdita) complessivo dell'esercizie
Dl cuk

Utile/{Perdita) complessiva di terzi e e =
'Utlle/{permta) compl, delFesercizio del gruppo 16,573 12.830




Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto consolidato

Ris. del Cap.aRis.di Ris.dias. di - Patrimenio

By, propris Mtreris, - RisJAS PH Gruppe Pl di forgi .
pariodo terzi ) terzi Metto
Salda 171 1123 fa.013) L6343 122 12,832 54.407 - _5&.!107

Si— e e e . . 46&3}'“ S 90. | {553&

Fuslone S {2]' @ = . (3
DistDhidendd e 172t _ _ ST .t

Dest. isultate 12.832 {12632} - - -
16609 16,608

Fisulkate del pedods

Differanza camblo

Saldo 31712 s34 1123 [a.564) LBYEG 29 16.608 62.153 20

Az. Ris. del . Patrimonio

| €/1000 . 5. . Altre ris. Ris. IAS
i proprie per. iletto

' Saldo 141/n-1 1,123 (2362) 37016 123 15,048 50.948 . 50.958

Altre variazioni | - (1.851) {1 {n . {1.653) - {1.653)

Distr. dividendi {7.714) {.714) - {7.714)
Dest. rigultato 15.048 {15,068} - - .

_ Risultata del periedo - o N 12832 12832 - 12.832

Differenzecampio oo & 8 -8
Saldo31/12f0-1 - . 1123 (6013)  h56.343 122 12,632 54.407 - 56407
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Rendiconto finanziario consolidato

. RENDICONTO FINANZIARIO (€/1000)- METODO INDIRETTOD

Utlle di eserclzio 16.552 12.832
COSTI / RICAVI NON MONETARI

Ammortamento delle immobilizzzzioni e svalutazioni 9.8 3.829 3.123
Accantonamento fondi per banefits ai dipendenti e amm.ri 972 912
Risultato di terzi (57)

VARIBZIONI DELLE ATTIVITA' E PASSIVITA' QPERATIVE

Variazione fondi rischi e anerf non correnti 9.6.2 {368) {1.456)
Variazlone fondi per bensfits ai dipendenti e amm.ri 8.43 591 {2.305)
Variazione rimanenze 8.2.1 1.224 {2.505)
\fariazione crediti cornmerciali 9.2.4 (2.877} 2.221
Variazione altre attivita correnti 8.25 {1.304) {2.185)
Variazione creditj tributari 026 568 964
Variaziong altre passivitd correnti 953 377 80
Variazioni debiti commerciali 952 1.432 {778}
Variazione debit] tributari 954 {552} 1.588
FLUSSO DI LIQUIITA’ GESTIONE OPERATIVA

Investiment in attivitd imm.li, immaobili, Impianti e macchinari 8.1.1-8.1.2 (4.251) {13.249}
Cessioni att. imm.li, immobili, impianti e macchinari 2.1.1-9.1.2 655 552
Variazione altre attivitd .15 1.259 (1.787}
Variazione delle imposte anticipate 918 123 {218)
.F_I.LISSO (]| LIQUIUITA GESTIONE INVESTIMENTI . {14.702)
Incremento/{decremento) mezzi patrimontali 9.3.1 (94) {7}
Acquisti di azioni proprie 9.3.1 (551) (1651 -
Flusso monetario di distribuzione dividendi 9,3, (8.172) (7.714)
Incrementi delle attivitd fin.rie 9.1.4-8.23 {7.387) {1.546)
Decramenti delle attivita fin.tHe 2.1.4-9.23 102 112
Incrementi passivitd fin.rie S.4.1-9.5.1 8 8.779
Decramenti passivita fin.rie 9.4,1-9.5.1 (5.562) (351)
Incrementi passivita fin.rie ROU 9.4,1-9.5.1 613 1.208
Decrementi passivita fin.rie ROU 9.4,1-9.5.1 (549) (345)

; FLUS.SO ol L|QU||J|TA GESTIONE FINAMZIAMENTO {21.592)

3 TOTALE VARIAZIONE DELLA LIQUIDITA’ {3.305)
Cassa e mezzi equiv, & inizio esercizio 8.2.2 18.925 22.051
Cassa e mezzl equiv, afine esercizio 9.2.2 15620 18,925

| UARIAZIONE DISPONIBILITA' LIQUIDE. {3.408)  (3.126)
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NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO

PHARMANUTRA

1. STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO CONSOLIDATO

il bilancio consolidato al 31 dicembre 2024 & stato redatto conformemente ai criteri di valutazione e di misurazione
stabiliti dagli international Financial Reporting Standard (IFRS) emanati dall'international Accounting Standards Board

(IASB) e adottati dalla Commissione Europea.

La data di riferimento del bilancio conscalidato coincide con la data di chiusura del bilancio dell’'esercizio della

Capogruppo e delle imprese controllate,
Sone state utilizzate le seg.uenti classificazioni:

Situazicne Patrimoniale e Finanziaria per poste correnti/non corrent;
Conto Economico per natura;
Rendiconto Finanziaric metodo indiretto.
Si ritiene che tali classificazioni forniscano infermazioni meglio rispondenti a rappresentare la situazione

patrimoniale, econemica e finanziaria della societa.

Si segnala che ai fini di una migliore comprensione si @ provveduto ad una diversa rappresentaziona delle poste def

patrimonio netto rispetto a quella utilizzata in precedenza,

La valuta funzionale della Capogruppo e di presentazione del bilancio consolidato & I'Euro. | prospetti e le tabelle

contenuti nella presente nota di commento sono esposti in migliaia di Euro.

Il presente bilancio consolidato & stato predisposto utilizzando i principi e criteri di valutazione di seguito illustrati.
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2. AREA DI CONSOLIDAMENTO

Pharrmanutra S.p.A. (infra anche "Pharmanutra” o la "Capogruppa”) € una societa con sede legale in I[talia, in Via
Campodavela 1, Pisa, che detiene partecipazioni di controllo, nell'insieme delle societa (il “Gruppo” ¢ anche il

"Gruppe Pharmanutra”) riportate nello schema seguente:

PHARMANUTRA 5.p.a.
100% 100% 100% 70%
_ PHARMANUTRA PHARMANLTRA USA ATHLETICA CETILAR
AKERN 5.1l ESPANA S.LU. Corp. sl

Le societd controllate sono le imprese in cui Pharmanutra ha il potere di determinare le scelte amministrative e
gestionali; generalmente si tratta di esistenza del controlle quando il Gruppo detiene pitl defla meta dei diritti di

voto, o esercita un influenza dominante nelle scelte societarie ed operative delle stesse.

Le societa collegate sono quelle in cui Pharmanutra esercita un influenza notevole pur non avendone il controllo;

generalmente essa si verifica quando si detiene tra il 20% ed il 49% dei diritti di voto,

Le societd Alesco e Junia Pharma, consclidate al 31.12.2023, sono state Incorporate nella Capogruppo con la

fusione avvenuta nel corse del 2024,

Le Societd comprese nellarea di consolidamento sono le seguenti:

_ Part,
SQCIETA SEDE LEGALE Part. Dirgtta ) TOTALE
Indiretta
Pharmanutra S.p.A. Pisa, Via Campodavela 1 CONTROLLANTE
AkernSrl. Pisa, Vla Campodavela 1 100% 0% 100%
. Barcellona, Gran Via de les
Pharmanutra Espana 5.1, 100% 0% 100%

Corts Catalanes 630

251, Little Falls Drive,
Pharmanutra USA Corp. Wilmingten, county af 100%
New Castle, Delaware

Athletica cetilar S.rl Pisa, Via delle Lenze 216/8




3. CRITERI E TECNICHE D] CONSOLIDAMENTO

il consolidamento & effettuato con il metodo dell'integrazione globale che consiste nel recepire tutte le poste
dell'attivo e del passivo nella loro interezza. | principali criteri di consolidamento adottati per I'applicazione di tale

metodo sono | seguenti:

¢ le societa controllate sono consolidate a partire dalla data in cui il controlic & effettivamente trasferito al
Gruppo e cessano di essere consolidate alla data in cui il controII;J é trasferito al di fuori del Gruppo;

s gualora necessario, sono effettuate rettifiche ai bilanci delie imprese controllate per allineare i criteri
contabili utilizzati a quelli adottati dal Gruppo;

o le attivita e le passivitd, gli oneri e i proventi delle imprese consolidate con il metodo dell'integrazione
globale sono assunti integralmente nel bilancio consolidate;

» ilvalore contabile delle partecipazioni € eliminato a fronte della corrispondente frazione di patrimonic netto
delle imprese partecipate attribuendo ai singali elementi dell’attivo e del passivo patrimoniale if loro valore
corrente alla data di acquisizione del controllo. L'eventuale differenza residua, se positiva, & iscritta alla
voce dell'attivo “Avviamento”; se negativa, a conto economico;

- o isaldi dei crediti e dei debiti, nanché gli effetti economici delle operazioni economiche infragruppo e |
dividendi deliberati dalle societa consolidate sono stati integralmente eliminati. Nel bilancio cansolidato
non risultano iscritti utili o perdite non ancora realizzati dal Gruppo nel suo insieme in quanto derivanti da
operazioni infragruppo. Le quote di patrimonio netto ed i risultati di periado dei soci di minoranza sono

esposti separatamente nel patrimonio netto e nel conto economico consolidati.

4. PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI YVALUTAZIONE

1l bilancio consolidato del Gruppo Pharmanutra al 31 dicembre 2024 & stato predisposto nel rispetto dei principi
contabili intemazionali ("IFRS"} emessi dall'international Accounting Standard Board ("IASB"}) e omologati
dall'Unione Europea. Per IFRS si intendono anche tutti i principi contabili internazionali rivisti ("IAS"), tutie le
interpretazioni dell'lnternational Financial Reporting Interpretations Committee {"IFRIC"), precedentemente

denominate Standing Interpretations Committee ("SIC").

il bilancio consalidato & rédaﬁto nella prospettiva della continuazione dell’attivitd aziendale. In considerazione di
guanto gia riferito nella Relazione sulla Gestione, alla quale si rimanda per maggiorl dettagli, gli Amministratori
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ritengono che dal conflitto russo~ucraine e da quello mediorientale in atte non sussistano problematiche che

possano incidere sulla continuita aziendale.

Ii Bilancio consolidate del gruppo Pharmanutra al 31 dicembre 2024 & sottoposto a revisione contablle da parte

della Societa di revisiona BDO S.p.A in esecuzione deila delibera assembleare del 13 ottobre 2020,

Il gruppo Pharmanutra ha predisposto e reso pubbliche nei termini di legge e con le modalitd prescritte dalla
Consob, la Relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugne 2024, sottoposta a revisione contabile

limitata, e | Resoconti intermedi di gestione consolidati al 31 marzo e 30 settembra 2024,

1l progetto di bilancio consolidato per I'esercizio chiusa al 31 dicembre 2024, & stato approvato dal Consiglio di

Amministrazione in data 14 marzo 2025, il quale ne ha altresi autorizzato la pubblicazione.

La Direttiva 2004/ 109/CE (la “Direttiva Transparency”} e il Regolamento Delegato (UE) 2019/815 hanno introdotto
I'obbligo per gli emittenti valori mobiliari quotati nei mercati regolamentati del’Unione Europea di redigere la
relazione finanziaria annuale nel linguaggio XHTML, sulla base del formato elettronico unice di comunicazione ESEF
{(European Single Elactronic Format), approvato da ESMA, Per ['annc 2024 & previsto che devono essere “marcati”
alla tassonomia ESEF, utilizzando un linguaggio informatico integrato (iXBRL), i valoti numerici di natura monetaria
degli schemi e le informazioni contenute nella nota integrativa che corrispandono agli elementi obbligatori della

tassonomia.
I depositi dell'intero documento presso le sedi e le istituzioni competenti sono effettuati ai sensi di legge.

Si riporta di seguito una descrizione dei principi contabili pia significativi adottati per la redazione del bilancio

cansolidato di Pharmanutra al 31 dicembre 2024, invariati rispette a quelli utilizzati nell’esercizio precedente.
Immobili, impianti e macchinari

Le attivitd materiali sono iscritte al prezzo di acquisto o al costa di produzione comprensive dei costi accessori di

diretta imputazione necessari a rendere le attivitd disponibili all'uso.

| contributi commisurati al costo di immobilizzazioni materiali sona rilevati a Conto economice, in applicazione del
principio di competenza, gradualmente lungo la vita utile dei beni riducendo il costo delle immaobilizzazioni a cui si

riferiscono.




Gli immobili, impianti e macchinari sono ammortizzat! sisternaticamente a quote costanti lungo la loro vita utile
intesa come la stima del periado in cui 'attivita sara utilizzata dall'impresa. Quando {'attivita materiale & costituita
da pill componenti significative aventi vite utili differenti, I'ammortamento & effettuato per ciascuna componente,
Il valore da ammortizzare & rappresentato dal valore di iscrizione ridotto del presumibile valore netto di cassione
al termine della sua vita utile, se significativo e ragionevolmente determinabile. Non sonc oggetto di
ammortamento | terreni {elementi a vita utile indefinita), anche se acquistati congiuntamente a un fabbricato,
nonché le attivitd materiali destinate alla cessione che sono valutate al mincre tra il valore diiscrizione el loro fair

value al netto degli oneri di dismissione.

| costi per migliorie, amrodernamento e trasformazione aventi natura incrementativa delle attivita materiali sono
imputati all'attivo patrimoniale; tutti gli altri costi di riparazione e manutenzione sono rilevati nel canto econcmice

quando sono sostenuti.

La recuperahilitd del valore di iscrizione delle immobilizzazioni materiali & verificata adottando i criteri indicati al

punto "Perdite di valore delle attivita”,

L'ammortamento riflette il deterioramento economico e tecnico del bene ed inizia quando il bene diviene

disponibile per I'uso ed & calcolato secondo il madello lineare della vita utile stimata del bene.

Le aliquote applicate sono le seguent:

Fabbricati industriali 5,50%
Costruzioni leggere 10%
lmpianti generici : 10%
Macchinati operatori 12%
Impianti specifici 12%
Attrezzatura varia minuta 40%
Impianti depuraz acque 15%
Mohbili arredi / macchine da uff 12%
Macchine ufficio elettraniche

compreso pc e cellulari 20%
Autovetture 25%
Autocarri/carrelli elev 20%

Il valore contabile residuo; Ja vita utile ed i criteri di ammortamento vengono rivisti ad ogni chiusura di esercizio e

adeguati prospetticamente se necessario.
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Un bene viene eliminato dat bilancio al momento della vendita o quando non sussistono benefici econemici futuri
attesi dal suo uso o dismissione. Eventuali perdite o utili {calcolati come differenza tra i proventi netti della vendita

e il valore contabile} sono inclusi nel conto economico all'atto della suddetta eliminazione.
Beni in locazione

I beni acquisiti mediante contratti di locazione, attraverse i quali sono sostanzialmente trasferiti al Gruppo i rischi
e i beneficilegati alla proprieta, sono riconosciute come attivita del Gruppo al foro valore corrente alla data di stipula
del contratto o, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il leasing, inclusa ['eventuale somma
da pagare per I'esercizio dell'opzione di acquisto. La carrispondente passivita verso il locatore & esposta tra i debiti

finanziari,
Attivitd immateriali

Le attivita immateriali riguardano le attivita prive di consistenza fisica identificahile, contrallate dallimpresa e in

grado di produrre benefici economici futuri, nonché F'avviamente quando acquisito a titolo cneroso.

L'identificabilita & definita con riferimento alla possibilitd di distinguere l'attivitd immateriale acquisita

dall'avviamento; questo requisito € soddisfatto, di norma, quande:
I'attivita immateriale & riconducibile a un diritto legale o contrattuale, oppure

I'attivita & separabile, ossia pud essere ceduta, trasferita, data in affitto o scambiata autonomamente oppure come
parte integrante di altre attivitd; il controllo dellimpresa consiste nella potesta di usufruire dei benefici economici

futuri derivanti dall'attivita e nella possibilita di limitarne I'accesso ad altri.
Le attivita immateriali sono iscritte al costo determinato secando i criterl indicati per le attivita materiali.

Le attivita immateriali aventi vita utile definita sona ammortizzate sisternaticamente lungo [a loro vita utile intesa
come la stima del periedo in cui |e attivita saranno utilizzate dallimpresa; la recuperabilitd del lore valore di

iscrizione & verificata adottando i criteri indicati al punto "Perdite di valore delle attivita”.

L'avviamento e le altre attivitd immateriali, ove presenti, aventi vita utile indefinita nen sono oggetto di

ammortamento; la recuperabilitd del loro valore diiscrizione & verificata almeno annualmente e comungue quando




indirettamente, il ritorno dellinvestimento che include avviamento stesso {cash generating unit). Le svalutazioni

non seno oggetto di ripristino di valore.

Le altre attivitd immateriali sono state ammuortizzate al 20%, stimando una vita utile di 5 anni ad eccezione dei

brevetti, marchi e licenze che sono ammortizzati in ragione di una vita utile pari a 18 anni.

Il periodo diammortamente ed { criter di ammortamento delle attivita immateriali aventi vita utile definita vengeno

rivisti almeno ad ogni chiusura di esercizio ed adeguati prospetticamente se nacessario.
Avviamento

Le aggregazioni aziendali sono contabilizzate utilizzando il metodo dell'acquisizione (IFRS 3). Il costo di
un'acquisizione & valutato come somma del corrispettivo trasferito misurato al fair vaiue (valore equo) alla data di
acquisizione e dell'importo di qualsiasi partacipazione di minoranza nell’acquisita, Per ogni aggregazione aziendale,
qualsiasi partecipazione di minoranza nell'acquisita deve essere valutata al fair value {valore equo) oppure in
proporzione alla quota della partecipazione di minoranza nalle attivita nette identificabili dell'acquisita. I costi di
acquisizione sono spesati e ¢lassificati tra le spese amministrative. Se |'aggregazione aziendale & realizzata in pitl
fasi, il fair value della partecipazione precedentemente detenuta viene ricalcolato al fair value alla data di
acquisizione, rilevando nel cento economice Feventuale Qtile o perdita risultante. L'avviamento & inizialmente
valutato al costo che emerge come eccedenza tra fa sommatoria del corrispettivo corrisposto e ['importo
riconosciuto per le quote di minoranza rispetto alle attivita nette identificabili acquisite e le passivita assunte. Se il
corrispettivo & inferiore al fair value delle attivita nette della controllata acquisita, la differenza & rilevata nel conto
economico. Dopo |a rilevazione iniziale, I'avviamento & valutato al costo al netto delle perdite di valore accumulate.
Al fine della verifica per riduzione di valore {impairment), I'avviamento acquisito inun‘aggregazione aziendale deve,
alla data di acquisizione, essere allocato a ogni unita generatrice di flussi di cassa del Gruppo che si prevede benefici
delle sinergie dell'aggregazione, a prescindere dal fatto che altre attivitd o passivita dell’'entita acquisita siano
assegnate a tali unita, Se V'avviamento & stato allecato ad un'unitd generatrice di flussi finanziari e I'entita dismette
parte delle attivita di tale unit3, I'avviamento associato all‘attivita dismessa deve essere incluso nelvalore contabile
dell'attivitd quando si determina 'utile o Ja perdita derivante dalla dismissione. L'avviamento associato con
lattivita dismessa deve essere determinato sulla base dei valori relativi dell'attivita dismessa e della parte

mantenuta dell'unita generatrice di flussi finanziari.
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Partecipazioni

Le partecipazioni in altre imprese sono inizialmente iscritte al loro fair value e successivamente, laddove non fosse
possibile determinare un fair value attendibile, sono mantenute al costo eventualmente svalutato nel case di
perdite durevoli di valare. Il valore originario non sara ripristinato negli esercizi successivi, anche qualora venissero

mena i motivi della svalutazione effettuata.
Perdita di valore delle attivita (impairment}

La Societa verifica, almeho una volta all’'anne, 1a recuperabilitd del valore contabile delle attivita immateriali,
matefiali e delle partecipazioni in imprese controllate & collegate al fine di determinare se tali attivitd possano aver
subito una perdita di valore. Se esiste una tale evidenza, il valore di carico dell'attivita viene ridotto al relativo valore
recuperabile, imputando a conta economico I'eventuale svalutazione rispetto al relativo valore diiscrizione. [l valore
recuperabile di un'attivita & il maggiore tra il fair value, al netto dei costi di vendfta, ed il suo valore in uso, |l valore
d'uso & definito sulla base dell’attualizzazione dei flussi di cassa attesi dall‘'vtilizzo del bene o da una aggregazione
di beni {Cash Generating Unit), nonché dal valore che ci si attende dalla sua dismissione al termine della sua vita

utile,

Le Cash Generating Unit sono state individuate da sottoporre al test di impairment, coerentemente alla struttura
organizzativa e di business della Societd, identificando nelle societd controllate il livello pid basso possibile di
aggregazioni omogenee che generano flussi di cassa in entrata autonomj, derivanti dalfutilizzo continuativo delle

attivita ad esse imputabili.

Quando, successivamente, la perdita di valore di un’attivita viene menc o st riduce, il valore contabile dell’attivita &
incrementate sino alla nuova stima del valore recuperabile e non pud eccedere il valore che sarebbe stato
determinato se non fosse stata rilevata alcuna perdita per riduzione di valore, [l ripristino di una perdita di valore &

iscritto a conto economico nell‘esercizia in cui viene rilevata.
Rimanenze di magazzino

Le rimanenze sono iscritte al minore tra il costo di acquisto o di produzione ed il valore di presumibile realizzazione

desumibile dall'andamente del mercato.

Il metodo utilizzato per |a valorizzazione delle rimanenze di magazzino € il cost
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Il valore determinato come sopra indicato viene rettificato per considerare I'obsolescenza delle rimanenze,

svalutando le giacenze con scadenza nei 6 mesi successivi alla data di riferimento del bilancio.
Cassa e disponibilita liguide

La voce relativa a cassa e disponibilitd liquide include cassa, conti correnti bancari, depositi rimbarsabili a domanda
e altriinvestimenti finanziari a breve termine ad elevata liquidita, che seno prontamente convertibili in cassa e sono

soggetti ad un rischio non significativo di variazione di valore.
Crediti ed altre attivita a breve

| crediti commerciali e le altre attivitd a breve, sono inizialmente iscritti &l loro valore equo {fair value} e
successivamente valutati al costo ammortizzato, al netto di eventuali svalutazioni. Al momento delliiscrizione i
valore nominale del credito & rappresentativo del sua valore equo alla data. L'1FRS 9 definisce un nuovo modello
di impairment/svalutazione di tali attivitd, con l'obiettive di fornire informazioni utili agli utilizzatori del bilancio in
merito alle relative perdite attese. Secondo tale modello il Gruppo valuta i crediti adottando una logica di perdita
attesa {Expected Loss), in sostituzione del framework IAS 39 basato tipicamente sulla valutazione delle perdite
osservate (Incurred Loss). Per i crediti commerciali il Gruppo adotta un approccio alla valutazione di tipo
semplificato (cd. simplified approach) che non richiede la rilevazione delle modifiche periodiche del rischio di credito,
guanta piuttosto la contabilizzazione di una Expected Credit Loss {"ECL"} calcolata sull’intera vita del credito {(cd.
lifetime ECL), In particolare, la policy attuata dal Gruppo prevede la stratificazione dei crediti commerciali in
categorie sulla base dei giorni di scaduto, definendo lo stanziamenta basandasi sull'esperienza storica delle perdite

su credii, rettificata per tener conto di fattori previsionali specifici riferiti ai creditoti ed alllambiente economico.

| crediti commerciali vengono interamente svalutati in assenza di una ragionevole aspettativa di recupero, avvero

in presenza di contreparti commerciali inattive.

Il valore contabile dell'attivitd viene ridotto mediante l'utilizzo di un fondo svalutazione e l'importo della perdita

viene rilevato a conte economica.

Per quanto riguarda le attivita finanziarie, il Gruppo adotta lo standard contabile IFRS 9 Financial Instruments,
Recognition and Maesurement per quanto riguarda la classificazione, valutazione e contabilizzazione degli

strurnent! finanziari.: =t i
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Il principio contabile prevede regole per la classificazione delle attivita finanziarie nelle seguenti categorie:
Costo Ammortizzato;

Fair Value con variazione a patrimonio netto (Fair Value Other Comprebensive Income o FVOCE);

Fair Value con variazicni a conto ecenomico.

La determinazione della categoria di appartenenza & effettuata sulla base di 2 fattori:

Il Business Model, ossia la modalitd con cui il Gruppo gestisce le proprie attivita finanziarie ovvero con cui intende

realizzare i flussi di cassa dalle attivita finanziarie.
| possibili Business Madel previsti dal principio contabile sono:

Hold to collect (HTC): prevede la realizzazione dei flussi di cassa come previsti contrattualmente; tale Business
Maodel & riconducibile ad attivitd finanziarie che verranno presumibilmente detenute fino afla loro naturale

scadenza;

Hold to collect and Sell (HTC&S): prevede la realizzazione dei flussi di cassa come previsti contrattualmente oppure
tramite |la vendita dell'attivita finanziaria; tale Business Model & quindi riconducibile ad attivita finanziarie che

potranno essere detenuté fino a scadenza o anche vendute;

Sell: prevede la realizzazione dei flussi di cassa tramite la cessione dello strumento; tale Business Model &

riconducibile ad attivita in cui flussi di cassa saranno realizzati tramite vendita {c.d. trading).
Le caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali dello strumento

Il principio fa riferimento al cosidetto test SPPI (Solely payments of principal and interest}, che mira a definire se

uno strumento ha le caratteristiche contrattuali che permettono di pagare esclusivamente il capitale e gli interassi.

Laddove I'SPPI test non fosse superato, a prescindere dal business model di riferimento, lo strumento finanziario

deve essere classificato e valutalo a Fair Value con variazioni a conto economico.

La classificazione di uno strumento & definita al momento della rilevazione iniziale e non & pili soggetta a modifica,

se non in casi che il principio si attende siano rari.
/:}- r —I;‘a{x

Ty
Con riferimento agli strumenti finanziari, costituiti da titoli obbligazionari di prigf 5';5% Em{’cf{fq \izmne ha svolto
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portafoglio, pervenendo a definire che il modello di business maggiormente attinente alla propria modalita di

gestione & il modello HTC&S e che il test SPPI risulta superato.

Le regole di contabilizzazione che I'FRS @ definisce per gli strumenti finanziar] di debito classificati a FVTOCI sono

le seguenti;

Gliinteressi attivi sono rilevati a conto economico secondo il metodo del tasso diintaresse effettivo, analogamente

a gquanto avviene per gli strumenti al costo ammartizzato;

Le svalutazioni da impairment (ed eventuali riprese di valore) sono rilevate a conto economico secondo le regole

previste dall'lFRS S;

Le differenze tra il costo ammortizzato e il fair value delle strumento sono rilevate a patrimonio netto nelle altre

componenti del conto economico complessivo;

La riserva cumulata iscritta a patrimonio netto e relativa allo strumento di debito viene rigirata a conto economico

solo al momento della cancellazione dell’attivita dal bilancio,

Per quanto riguarda gli investimenti effettuati in quote di fondi di investimento, le regole di contabilizzazione

previste dall’ IFRS 9 sono le seguenti:

Il criterio di valutazione & il fair value alla data di chiusura del bilancio;
Le variazioni del fair value sono rilevate nel conto economico.
Cancellazione di attivita finanziarie

Un‘attivita finanziaria (o, ove applicabile, parte di un‘attivita finanziaria o parte di un gruppo di attivita finanziarie

simili} viene cancellata dal bilancic quandc:
i diritti a ricevere flussi finanziari dall’attivita sono estinti;

si conserva il diritto a ricevere flussi finanziar! dall‘attivita ma é stato assunto 'obbligo contrattuale di corrisponderli

interamente e senza ritardi a una terza parte;

la societa del gruppo ha trasferito il diritto a ricevere flussi finanziari dall'attivita e {a) ha trasferito sostanzialmente
tutti i rischi. g .benefici della proprieta dellattivitd finanziaria oppure (b} non ha trasferito né trattenuto

sostanzialmente tutti i rischi e benefici dell'attivita, ma ha trasferito il controllo della stessa.
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Nei casi in cui |2 societd del gruppo abbia trasferito i diritti a ricevere flussi finanziari da un'attivitd e non abbia né
trasferito né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici o non abbia perso il controlla sulla stessa, 'attivita

viene rilevata nel bilancio della societd nella misura del suo coinvolgimento residuo nell‘attivita stessa.
Perdite di valore delle attivita finanziarie

Le societa del Gruppo verificano a ogni data di bilancio se un‘attivita finanziaria o gruppo di attivita finanziarie ha
subito una perdita di valore, Un'attivita finanziaria o un gruppo di attivita finanziarie @ da ritenere soggetta a perdita
di valore qualora, sulla base dell'esperienza sterica e ad esito delle previsioni relative alla recuperabilita, dopo che
si sono verificati uno o pit eventi successivamente alla rilevazione iniziale, questo evento di perdita possa essare

attendibilmente stimato sul flussi di cassa futuri stimati dell'attivita finanziaria o del gruppao di attivita finanziarie.

Le evidenze di perdita di valore possone essere rappresentate da indicatori guali le difficolta finanziarie, l'incapacita
di far fronte alle obbligazioni, I'insolvenza nella correspensione di interessi o di important! pagamenti, che stanno
attraversando i debitori, o un gruppo di debitori; la probabilitd che fallird o sia oggetto di un‘altra forma di
riorganizzazicne finanziaria, e dove dati osservabili indichino che sussiste un decremento misurabile nei flussi di

cassa futuri stimati, quali cambiamenti in contesti o nelle condizioni econemiche correlate alle obbligazioni,

Il management valuta anche elementi quali 'andamento del settore di appartenenza della controparte e

dell'attivita finanziaria e I'andamentoe economico generale e effettua considerazioni anche in ottica forward fooking.

Se vi & un'obiettiva evidenza di una perdita di valore, 'ammontare della perdita & misurato come differenza tra il
valore contabile dell'attivita e il valore attuale dei flussi di cassa futuri stimati (escluse le perdite di credito attese
in futuro che non sono ancora avvenute). Il valore contabile dell'attivita viene ridotto mediante I'utilizzo di un fondo
svalutazione e ['mporto della perdita verrd rilevato nel conto economico. Se, in un esercizio successivo,
I'ammontare della svalutazione stimata aumenta o diminuisce in conseguenza di un evento intervenuto dopo che
la svalutazione & stata rilevata, la svalutazione precedentemente rilevata deve essere aumentata o diminuita

rettificando il fendo in contropartita a conto econornico.

Perdite di valore delle attivitd non finanziarie




confrontando il valore di iscrizione con il relativo valore recuperabile, rappresentato dal maggicre tra il fair value,

al netto degli oneri di dismissione, e il valore d'uso.

In assenza di un accordo di vendita vincolante, il fair value é stimato sulla base dei valori espressi da un mercato
attivo, da transazioni recenti ovvero sulla base delle migliori informazioni disponibil per riflettere I'ammontare che
I'impresa potrebbe ottenere dalla vendita del bene. Il valore d’'uso € determinato attualizzando i flussi di cassa
attesi derivanti dall'uso del bane e, se significativi e ragionevolmente determinabili, dalla sua cessione al termine
della sua vita utile. | flussi di cassa sono determinati sulla base di assunzioni ragionevoli e documentabili
rappresentative della migliore stima delle future condizioni economiche che si verificheranno nella residua vita utile
del bene, dando maggiore rilevanza alle indicazioni provenienti dall’'esterno, L'attualizzazione & effettuata a un

tasso che tiena conto del rischio implicito nel settore di attivita.

La valutazione & effettuata per singola attivitd o per il pitl piccolo insieme identificabile di attivita che genera flussi
di cassa in entrata autonomi derivanti dall‘utilizzo continuativo {cd. cash generating unit}). Quando vengono meno i
motivi delle svalutazioni effettuate, le attivitd, tranne I'avviamento, sono rivalutaie e la rettifica é imputataa conto
economico come rivalutazione {ripristinoe di valore). La rivalutazione é effettuata al minore tra il valore recuperabile
e il valore di iscrizione al lordo delle svalutazioni precedentemente effettuate e ridotto delle quote di

ammortamento che sarebbero state stanziate qualora non si fosse proceduto alla svalutazione,
Passivita finanziarie

Le passivitd finanziarie che ricadono nel campo di applicazione delle IFRS 9 sono classificate come passivitd
finanziarie al costo ammortizzato o valore equo rilevato nello stato patrimoniale, come debiti finanziari, o come
derivati designati come strumenti di copertura, a seconda dei casi. Le passivita finanziarie delle societa del Gruppa
comprendono debiti commerciali e altri debiti, finanziamenti e strumenti finanziari derivati. Le societa del Gruppo

determinano la classificazione delle proprie passivita finanziarie al momento della rilevazione iniziale.

Le passivitd finanziarie sono inizialmente valutate al loro valore equo pari al corrispettivo ricevuto alla data del

regolamento cui si aggiungono, nel caso di debiti finanziari, i costi di transazione a essi direttamente attribuibili.

Successivamente le passivita finanziarie non derivate vengono misurate con il criterio del costo ammortizzato

A TG e T

utilizzando il metodo del tasso effettivo di interesse.
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Il costa ammortizzatoe é calcolato rilevando ogni sconto o premio sull’acquisizione e onorari o costi che sono parte
integrale del tasso d'interesse effettivo. L'ammortamento al tasso d'interesse effettivo & compreso tra gli oneri

finanziari nel conto economico.

Gli utili e le perdite sono contabilizzati nel conto economico quando la passivitd & estinta, oltre che attraverso il

processo di ammortamento.

La cancellazione dal bilancio delle passivitd finanziarie avviene quando 'obbligo sottostante la passivita é estinto,

o annullato od adempiuto.
Benefici ai dipendenti

Ii Trattamento di Fine Rapporto rientra nelfambito di quelli che lo IAS 19 definisce piani a benefici definiti
nell'ambito dei benefici successivi al rapporto di lavore, Il trattamento contabile previsto per tali forme di
remunerazione richiede un calcolo attuariale che consenta di proiettare nel futuro Fammontare del Trattamento di
Fine Rapporto gia maturato e di attualizzarlo per tenere conto del tempe che trascaorrera prima dell'effettivo

pagamento,

La valutazione attuariale del TFR & stata effettuata a gruppo chiuso nssia non sono state considerate nuove
assunzioni durante l'orizzonte temporale di riferimento {periodo pari a quello previsto per l'ustita di tutti |

dipendenti dalla Societa).

In riferimento ai predetti principi contabili internazionali le simulazioni attuariali sono state eseguite secondo il
metodo dei benefici maturati utilizzanda il criteric del credito unitaric previsto (Projected Unit Credit Method)

determinando:

il costo relativo al servizio gia prestato dal lavoratore {Past Service Liabil_it\;);

il costo relativo al servizio prestato dal lavoratore nel carso dell’esercizio (Service Cost);
il costo relativo agli interessi passivi derivanti dalla passivita attuariale {Interest Cost);

i profitti/perdite attuariali relativi al periodo di valutazione trascorso tra una valutazione e la successiva {Actuarial

{gain)/loss).




maturati, 'obbligazione nei confronti del lavoratore viena determinata sulla base del lavoro gia prestato alla data
di valutazione e sulla base della retribuzione raggiunta alla data di risoluzione del rapporte di lavoro {solo per le

societd con un numero medio di dipendenti nell’anno 2006 inferiore alle 50 unita).
In particolare:

il Past Service Liability & il valore attuale calcolato in senso demografico -~ finanziaric delle prestazioni spettanti al

lavoratore (liquidazioni di TFR) derivanti dall'anzianita maturata;

il Current Concern Provision & il valore del fondo TFR seconde il principio contabile civilistico italiano alla data di

valutazione;

il Service Cost & il valore atiuale calcolato in senso demografico - finanziario delle prestazioni maturate dal

lavoratore nel corso del solo esercizio in chiusura;

Flnterest Cost rappresenta il costo della passivita derivante dal trascorrere del tempo ed & proporzionale al tasso

di interesse adottato nelle valutazioni ed all'ammontare della passivita al precedente esercizio;
gli Actuarial {Gain)/Loss misurana la variazione della passivita intercorrente nel periodo considerato generata da:

~ scostamento tra e ipotesi utilizzate nei modelli di calcolo e I'effattiva dinamica delle grandezze sottoposte

a verifica;
- cambfamenti di ipotesi registrati nel periedo preso in esame.,

In considerazione incltre del carattere evolutivo delle fondamentali grandezze economiche, le valutazioni attuariali
sono state eseguite in condizioni economiche “dinamiche”; una siffatta impostazione richiede {a formulazione di

ipotesi economico-finanziarie capaci di riassumere nel medio - lungo periodo:

- levariazioni medie annue dell'inflazione nel rispetto delle aspettative relative al contesto macroaconomico

generale;
- I'andamento dei tassi di interesse attesi sul mercato finanziario.

Fondi per rischi ed oneri
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| fondi per rischi e oneri riguardano costi e oneri di natura determinata e di esistenza certa ¢ probabile che alla data
di chivsura dell’esercizio sono indeterminati nellammontare o nella data di sopravvenienza. Gli accantonamenti

sono rilevati quando:

& probabile 'esistenza di un'obbligazione attuale, legale o implicita, derivante da un evento passato;
& probabile che ['adempimento dell’'obbligazione sia cheroso;

l'ammontare dell'obbligazione pud essere stimato attendibilmente,

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima dell'ammontare che impresa
razionalmente pagherebbe per estinguere I'obbligazione ovvero per trasferirla a terzi alla data di chiusura del

petiodo.

Debiti commerciali

| debiti commerc-iati sono rilevati al valore nominale,
Riconascimento dei ricavi

| ricavi sono contabilizzati in base al principio di competenza indipendentemente dalla data di incasso, al netto dei

resi, sconti, abbueni e premi.

| ricavi per la vendita dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento del controlla dei beni trasferiti

all'acquirente che coincide con la spedizione o consegna degli stessi.
| ricavi per prestazioni di servizi sono iscritti in bilancio nel momento in cui la prestazione viene effettivamente resa,

| ricavi di natura finanziaria vengono ricenosciuti in base alla competenza temporale, Per tutti gli strumenti
finanziari valutati al costo ammaortizzato gli interessi attivi sono rilevati utilizzando il tasso d'interesse affettivo
{TIE}, che & il tasso che con esattezza attualizza i pagarnenti e gii incassi futuri, stimati attraverso [a vita attesa

dello strumento finanziario.
Riconoscimento dei costi
| costi sano riconosciuti quando relativi a beni e servizi acquistati e/o ricevuti nel corso del perioda,

Gli oneri di servizi vengonao riconosciuti in base alla competenza temporale.
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Per tutti gli strumenti finanziari valutati al costo ammortizzato gli interessi passivi sono rilevati utilizzando il tasso
d'interesse effettivo (TIE), che & il tasso che con esattezza attualizza | pagamenti e gli incassi futur, stimati

attraverso la vita attesa dello strumento finanziario.

Proventi e enerl finanziari

| proventi e gli oneri finanziari sono rilevati a conto economico nel corso dell'esercizio nel quale sono maturati.
Imposte sul reddito

Le imposte dell'esercizio rappresentano [a somma delle imposte correnti, anticipate e differite.

Le imposte cerrenti sono calcolate sulla base della stima del reddito imponibile dell’esarcizio, Il reddito imponibile
differisce dal risultato riportato nel conto economico poiché esclude componenti positivi e negativi che saranno

tassabili o deducibili In aitri esercizi e esclude inoltre voci che non saranno mai tassabili o deducibili,
La passivita per imposte correnti & calcolata utilizzando le aliquote vigenti o di fatto vigenti alla data di bilancia.

Le imposte differite passive e le imposte anticipate sono determinate sulla base di tutte le differenze temporanee
che emergono tra i valori contabili delle attivita e delle passivita di bilancic ed i corrispondenti valeri rilevati al fini

fiscali,

Le imposte anticipate sulle perdite fiscali nonché sulle differenze temporanee sona riconosciute nella misura in cui

& probabile che sia disponibile un reddito imponibile fiscale futuro a fronte del quale possono essere recuperate,

Le afttivita e le passivita fiscall differite sono determinate con le aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili-

negli esercizi nei quali e differenze temporanee saranno realizzate o estinte,

Il valore di carico delle imposte anticipate & rivisto ad ogni data di bilancio e ridotto nella misura in cui non sia pit

probabile I'esistenza di sufficienti redditi imponibili tali da consentire in tutto o in parte il recupero di tali attivita.

Le imposte differite sono imputate direttamente al contc econamico, ad eccezione di quelle relative a voci rilevate
direttamente a patrimonio netto, nel qual caso anche le relative imposte differite sono anch'esse imputate al

patrimonio natto.
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Le attivita e le passivita fiscali differite sono compensate quando vi & un diritto [egale a compensare le imposte
correnti attive e passive e quando si riferiscono ad imposte dovute alla medesima autorit fiscale e la societd

intende liquidare le attivita e le passivita fiscali correnti su base netta,
Criteri di conversione delle poste in valuta

Le operazioni in valuta estera sono rilevate inizialmente nella valuta funzionale, applicande il tasso di cambio a
pronti alla data dell'operazione. Le attivitd e passivita monetarie, denominate in valuta estera, sono convertite nella

valuta funzionale al tasso di cambio alla data del bilancio.

Le differenze cambio sono rilevate nel conto economico comprese quelle realizzate in occasione deliiincasso dei

crediti e del pagamento dei debiti in valuta estera.

L'utile o 1a perdita che emerge dalla ricenversione di poste non monetarie € trattato in linea con larilevazione degli
utili 2 delle perdite relative alla variazione del fair value delle suddette poste {le differenze di conversione sulle voci
la cui variazione de| fair value é rilevata nel conto economico complessivo ¢ nel conto economico sono rilevate,

rispettivamente, nel conto econamico complessivo o nel conto econormico),
Utile per azione

L'utile base per azione & calcolate dividendo il risultato economico del Gruppo per [a media ponderata delle azioni

in circolaziane durante I'esercizio, esciudendo le eventuali azioni proprie in portafoglio,

5. PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS OMOLOGATI O

APPLICABILI/APPLICATI DAL 1.1.2024

5.1.1 Principi contabili e interpretazioni omologati in vigore a partire dal 1° gennaic 2024

« Emendamento denorninato "Amendments to IAS 1 Presentation of Financial Statements: Classification of
Liabilities as Current or Noncurrent” e un emendamento denaminato “Amendments to JAS 1 Presentation
of Financial Statements: Classification of Liabilities as Current or Non-current — deferral of Effecitve Date”,
Le madifiche chiariscone i principi che devono essere applicati per la classificazione delle passivita come

correnti o non correnti.




o Supplier Finance Arrangements {Modifiche allo IAS 7 e all'IFRS 7): le modifiche richiedono alle entita di
fornire alcune informazioni specifiche {qualitative e quantitative) relative ai supplier finance arrangements.

Le Modifiche forniscono anche orientamenti suile caratteristiche dei supplier finance arrangements.

Gli emendamenti e le modifiche di cui sopra non hanno un impatto né sul bilancio né nell'informativa.

5.1.2 Principi contabili internazionali e/o Interpretazionl emessi ma non ancora entrati in vigore e/o non

omologati

| seguenti emendamenti non sona ancora stati omologati:

+ Emendamento allo [AS 21 denominato “The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates: Lack of

Exchangeability” {pubblicatoil 15 Agosto 2023) ed entrato in vigore a gennaio 2025;

¢ Emendamento denominato “ Amendments to 1AS 7 Statement of Cash Flows and IFRS 7 Financial
Instruments: Disclosuras: Supplier Finance Arrangements (pubblicato il 25 maggio 2023};

¢ IFRS 18, Presentazione e informativa di bilancio; I'lFRS 18 Presentazione e informativa di bilancio
sostituisce lo IAS 1, Presentazione del hilancio, ed & vigente obbligatoriamente per gli esercizi aventi inizio

il 1° gennaio 2027 o in data successiva,

Nessuno di tali Principi e Interpretazioni & stato adottato dal gruppo in via anticipata. Il Gruppe ha in corso la
valutazione dell'impatto di tali Principi e Interpretazioni e sulla base dello stato attuale delle analisi, non si

attendono impatti significativi.
6. PRINCIPALI STIME ADOTTATE DALLA DIREZIONE

L'applicazione dei principi contabili generalmente accettati per la redazione del bilancio comporta che la direzione
aziendale effettui stime contabili basate su giudizi complessi'e/o soggettivi, basate su esperienze passate e ipotesi

considerate ragionevoli e realistiche sulla base delle informazioni conosciute al momento della stima.

Le stime sono utilizzate per valutare |e attivita immateriali sottoposte ad impairment test {v. § Perdite di valore),
oltre che per rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti, per obsolescenza di magazzinc, ammertamenti,
svalutazioni di attivo, benefici ai dipendenti, imposte, altri accantenamenti e fondi. Le stime e le assunzioni sono

riviste periodicamente a gli‘effetti di ogni variazione sono riflessi immediatamente a conto economico,
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L'utilizzo di queste stime contabili influenza il valore di iscrizione delle attivitd & delle passivita e Finformativa su
attivita e passivita potenziali alla data del bilancio, nonché I'ammontare dei ricavi e dei costi nel periodo di
riferimento. [ risultati effettivi possono differire da quelli stimati a causa dell'incertezza che caratterizza le ipotesi

e le condizioni sulle quali le stime sono basate.

Di seguito sono indicate le stime contabili critiche del processo di redazione del bilancio perché comportano un
elevato ricorso a giudizi soggettivi, assunzioni e stime relativi a tematiche per loro natura incerta. Le modifiche
delle condizieni alla base dei giudizi, assunzioni e stime adottati possano determinare un impatte rilevante sui

risultati succassivi,
Valore recuperabile delle attivitd non correnty

Le attivita nan correnti includone gli Immoehili, Impianti e macchinari, I'Avwviamento, le Altre attivitd immaterial), la
Partecipazioni e le Altre attivita finanziarie, I Gruppo rivede periodicamente il valore contabile delle attivita non
torrenti detenute ed utilizzate e delle attivitd che devono essere dismesse, quando fatti e circostanze richiedono
tale revisione. Per 'Awviamento tale analisi & svolta almeno una volta 'anno e ogni qualvolta fatti e circostanze lo
richiedano. L'analisi della recuperabilita del valore contabile dell’Avviamento € generalmente svalta utilizzando le
stime dei flussi di cassa attesi dall'utilizzo o dalla vendita del bene ed adeguati tassi di sconto per il calcolo del

valore attuale.

Quando il valore contabile di un‘attivita non corrente ha subite una perdita di valore, Il Gruppo rileva una
svalutazione pari all'eccedenza tra il valore contabile del bene ed il suo valore recuperabile attraverse I'uso o la

vendita dello stesso.
Recuperabilita delle attivita fiscali differite

Il Gruppo ha attivita per imposte anticipate su differenze temporanee deducibili . Nella determinazione della stima

del valore recuperabile il Gruppo ha prese in considerazione le risultanze del piano aziendale.
- Fondo svalutazione crediti

Il fondo svalutaziene crediti riflette la stima del management sulle perdite attese connesse al portafoglio crediti. Il

Gruppo applica I'approccio semplificato previste dall'tFR5 9 eregistra le perdite attese gututigerediti commerciali

(e

é{% e su crediti,
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rettificata per tener conto di fattori previsionali specifici riferiti ai creditori ed all'ambiente economico {concetto di

Expected Credit Loss — ECL},
Passivita potenziali

Il Gruppo accerta una passivita a fronte di contenziosi e cause legali in corso, quando ritiene probabile che si
verifichera un esborso finanziario e quando 'ammontare delle perdite che ne deriveranne pud essere
ragionevolmente stimato. Nel caso in cui un esborso finanziario diventi possibile ma noen ne sia determinablle

I'ammontare, tale fatto & riportate nelle note di bilancio.

Stime adottate nel calcolo attuariale af fine della determinazione dei piani a benefici definiti nelfambito dei benefici

successivi gl rapporto di lavoro (iAS 19}

La valutazione della passivita per TFR & stata eseguita da un attuario indipendente sulla base delle saguenti

assunzioni:

Ipotesi demografiche

Le probabilita di morte, sono state desunte dalla popolazicne italiana distinta per etd e sesso rilevate dall'lSTAT

nel 2000 a ridotte del 25%;

le probabilita di eliminazione per invalidita assoluta e permanente del lavoratore di divenire invalido ed uscire dalla
collettivita aziendale sono quelle desunte dalle tavole di invalidita correntemente usate nella pratica riassicurativa,

distinte per sesso e eta;

le probabilitd di uscita dall'attivitd lavorativa per le cause di dimissioni e licenziamenti, scno state stimate, sulla
base dati aziendale, sul periodo di osservazione dal 20715 al 2024 e poste pari al 7,17% annuo per la Capogruppo.
Per Akern le cause di dimissioni e licenziamenti, sono state stimate, sulla hase dati aziendale, sul periodo di

osservazione dal 2020 al 2024 e poste pari al 7,55% annuo;

le probabilita di richiesta di anticipazione, sono state poste pari a 1% annua e con un'aliquota di rimanenza a carico
pari a 50% per la Capogruppo mentre per Akem sono state poste pari al 1,20% annuo e con un‘aliquota di

rimanenza a carico pari a 50,68%;
per I'epoca i pensionarento per il generico attivo si @ supposto il raggiungimento del prima dei requisit

pensionabili validi per 'Assicurazione Generale Obbligatoria.
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Ipotesi economico-finanziarie

Lo scenario macroeconomico utilizzato per le valutazioni viene descritto nella tabella seguente:

Parametri 2024 PHN AKERN
Tasso di aumento delle retribuzioni 4,117% 3,846%
Tasso di inflazione * *

Tasso di attualizzazione TFR 2,382% 2,422%

* Per quanto riguarda I'ipotesi relativa all'inflazione si & fatto riferimentoe al “"Documento di Economia e Finanza

2023 — Nota di Aggiornamento”, deliberata dal Consiglio dei Ministri il 27 Settembre 2023, che prevede un tasso

su base annuale del 2% per il 2025 e del 2,1% per il 2026. In ragione di tale aggiornamento si & ipotizzato di adottare

dal 2027 un tasso flat, sempre su base annua, del 2,1%.

In merito al tasso di attualizzazione, @ stato fatto riferimento alla struttura per scadenza dei tassi di interesse
derivata con metolodogia di tipo bootstrap dalla curva dei tassi swap rilevata alla data del 3.1,2025 (Fonte: il Sole
24 ore} e fissatto rispetto ad impegni passivi con durata media residua pari a 21 anni per la Capogruppo e anni 19

per Akern.
Stime adottate nel calcolo attuariale df fine della determinazione del fondo per indennitd suppletiva di clientela (IAS 37)

Lavalutazione della passivita per indennita suppletiva di clientela & stata eseguita da un attuario indipendente sulla

base delle seguenti assunzioni:

Ipotesi demografiche

Le probabilitd di morte, sono state desunte dalla popolazione italiana distinta per eta e sesso rilevate dall'ISTAT

nel 2000 e ridotte del 25%; per le probabilita di uscita per le cause di dimissioni volontarie o licenziamenti, sono

rispetivamente pari al 4,15% e al 6,45% annuo.




Ipotesi economico-finanziarie

In merite al tasso di attualizzazione, & stafo fatto riferimento alla struttura per scadenza dei tassi di interesse
derivata con metolodogia di tipo bootstrap dalla curva dei tassi swap rilevata alla data di valutazione (Fonte: il Sole
24 ore) e fissato rispetto ad impegni passivi con durata media residua osservata alla medesima data di valutazione,
Per la valutazione al 31.12.2024 é stato utilizzato un tasso flat del 2,419% sul tratto di curva corrispondente a 22

anni di durata media residua.
Stime adottate nefla determinazione defle imposte differite

Una valutazione discrezionale é richiesta agli Amministratori per determinare I'ammontare delle imposte differite
attive che possono essere contabilizzate, Essi devono stimare la probabile manifestazione temporale e

I'ammontare dei faturi utili fiscalmente impaonibili.
Ammortamentf

Il costo delle immobilizzazioni € ammortizzato in quate costanti fungo la loro vita utile stimata, che per idiritti d'uso
coincide con la durata jpotizzata del contratto. La vita utile economica delle immobilizzazioni dei Gruppo &
determinata dagli Amministratori al momento dell’acquisto; essa & basata sull'esperienza storica maturata negli
an_ni.di attivita e sulle conoscenze circa eventuali innovazioni tecnologiche che possano rendere obsoleta e non pill

econamica l'immobilizzazione.,

Il Gruppo valuta periodicamente i cambiamenti tecnologici e di settore per aggiornare la vita utile residua. Tale
agglornamento periodico potrebbe comportare una variazione nel petiodo di ammortamento e quindi anche della

quota di ammortamento degli esercizi futuri,
7. GESTIONE DEI RISCHI ED INCERTEZZE

| principali rischi identificati, monitorati ed attivamente gestiti dal Gruppo Pharmanutra sono i seguenti:
7.1 RISCHI ESTERNI
7.1.1 Rischi connessi alla produzione affidata a fornitori terzi

fl Gruppo & espos't_ti al rischio che l'attivitd di produzione affidata a fornitori terzi non avvenga in maniera

AT ‘.

ap'hré‘priata se-r;bﬁ'db; ghstandard di qualita richiesti dal Gruppo, comportando ritardi nella fornitura dei prodotti o
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anche la necessita di sostituire il soggetto terzo incaricato. Inoltre, gli stabilimenti produttivi dei fornitori terzi sono
soggetti a rischi operativi quali, ad esempio, interruzioni o ritardi nella produzione dovuti al cattivo o mancate
funzionamento dei macchinari, maltfunzionamenti, guasti, ritardi nella fornitura delle materie prime, catastrofi
naturali, ovvero revoca dei permessi e autorizzazioni o anche interventi normativi o ambientali. L'eventuale

verificarsi di tali circostanze potrebbe determinare effetti negativi sull‘attivita del Gruppo.
7.1.2 Rischi relativi al quadro normativo e alla situazione dei paesi in cul opera il Gruppo

In conseguenza della presenza internazicnale, il Gruppo & esposto a numerosi fattori di rischio, in particolare nei
Paesi in via di sviluppo in cui |a disciplina normativa non sia stabilmente definita e chiara; cid potrebbe costringere
il Gruppe a medificare le proprie pratiche commerciali, determinare un aumento dei costi 0 .esporre lo stesso a

impreviste responsabilita di natura civile e penale.

Inoltre, il Gruppo nen pud essere certo che in tali mercati in via di sviluppo i propri prodotti pessanc essera
commercializzati con successo tenuto conto delle condizioni economiche, politiche o sociali meno stabili che in
paesi dell'Europa Occidentale e che determinanc la possibilita di dover fronteggiare una serie di rischi palitic,

sociali, economici e di mercato.

Con riferimento alla situazione geopolitica del conflitto tra Russia e Ucraina, nel corso del 2024 il rapporto con il
distributore russo & proseguito normalmente. In continuitd con gli esercizi precedenti & stato donato parte del
margine realizzato ad organizzazioni umanitarie per 'acquisto di ambulanze e la [a realizzazione di struture

ospedaliere in Ucraina.

Siritiene che I'eventuale adozione di sanzioni ancora pil incisive non comporti una riduzione dei ricavi previsti per
V'esercizio successivo. Per quanto riguarda I'Ucraina, mercato marginale, alla data odierna non sussistono pesizioni

aperte e non si registra operativita commerciale.

Per quanto riguarda il conflitto in Medio Oriente si ritiene che dalle stesso non derivino effetti significativi dal

mormento che il Gruppo non opera nel territorio palestinese.

7.1.3 Rischi connessi all'elevato grade di competitivita del mercato dl riferimento

In considerazione della circostanza che | segmenti di mercato in cui é attive il Gruppo fpﬂ@;ﬁﬁﬂggterizzati da un alto
S

e
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operatori, 'eventuale difficoltd del Gruppo nell'affrontare |a concorrenza potrebbe incidere negativamente sulla

posizione di mercato con conseguenti effetti negativi sullattivita del Gruppo medesimo.

La tecnologia non replicabile e protetta da brevetti, che contraddistingue I'attivita produttiva del Gruppo, é ritenuta
un importante vantaggic competitive nel confronti della concorrenza che, unitamente alle materie prime
proprietarie, alla strategia di tutela delle privative intellettuali (marchi e brevetti) e ai continui investimenti in ricerca

a sviluppo, permette di avere prodotti con caratteristiche non replicabili da parte della concorrenza.
7.1.4 Rischi informatici di sicurezza, gestione e diffusione dati, con particolare riferimento agli attacchi Cyber

Il rischio & connesso alla possibilita che eventuali attacchi e viclazioni al sistema |T possano comportare
I'indisponibilita dei sistemi e/o la distruzione, la perdita, la modifica, la divulgazione non autcrizzata o I'accesso ai
dati personali trasmessi, conservati o comunque trattati dal Gruppo, con conseguenti perdite economiche e/o
reputazionali, anche collegate ad eventi gravi di business interruption. Tra i fattor di rischio si citano anche quelli
legati alla potenziale inconsapevolezza dei lavoratori in merito ai temi di Cyber Security che potrebbe esporre il

Gruppo a vulnerabilitd nell'ambito della gestione delle informazioni,

Nel corso del 2024 & proseguita l'implementazione del progetto di rafforzamento della Cyber security del Gruppo

iniziato nel 2022 con interventi che hanno riguardato le seguenti aree:

- Cyber skill assessment & cyber training rivolto al personale del reparto information technology per
evidenziare ruoli e responsabilita operativa e di governance con lidentificazione di possibili piani di
certificazione per il personale dell’area;

- Erogazione diun corso di formaziene di Cyber awareness a tutti i dipendenti con test finale ed erogazione
di due simulazioni di campagne phishing;

- Definizione di un piano di sicurezza cyber con l'individuazione delle attivitd progettuali nel medio lungo
periodo {3 anni) con I'ohiettivo di ottenere la certificazione 150 27001;

- Implementazione della procedura di asset management e change management con la formalizzazione di
un processo di gestione dei beni che include il processo di valorizzazione degli attributi da censire per ogni
asset e Ia_fase di dismissione con cancellazione sicura dei dati personali (asset management} e di un

processo in merito alla separazione degli ambienti e dei compiti organizzativi,
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- Attivita di scounting finalizzata all'individuazione di una o pib soluzionl per ['adozione di un sistema di
autenticazione rafforzata {(MFA- Multi Factor Authentication). Il sistema @ in fase di implementazione a
partire dal mesa di febbralo 2025.

- Aggiornamento della Business Impact Analysis in seguito al trasferimento nella nuova sede

- Cyber security assessment su Akern con definizione del piano delle azioni correttive da implementare,

] livello di attenziene con cui il Gruppo gestisce tali tematiche @ molto elevato e nel corso dell'esercizio 2025 si
procedera allimplementazione di ulteriori progetti di miglioramento e all'erogazione di ulteriori sessioni di

formazione e campagne di sensibilizzazione in linea con i programmi di Cyber Security Awareness definit!,
7.1.5 Rischi correlati al cambiamento climatico

Con particolare riferimento al cambiamente climatico e ai relativi fattori di rischio, il Gruppo ha analizzato le

principali ricadute in ambito di sostenibilita .

Nell'ambito della valutazione dei rischi correlati al cambiamento climatico, il Gruppo Pharmanutra non ha al
momente individuato come rilevanti i rischi connessi alla incapacita di raggiungere gii obiettivi strategici a causa di
cambiamenti del contesto esterno (anche tenendo in considerazione gli eventuali impatti sulla catena di fornitura}
e ad un'eventuale gestione non adeguata delle emissioni in atmosfera, Il processo di identificazione di tali rischi,
nonché le valutazioni in ordine alla lora rilevanza e significativita, sono state condotte sia sulla base del contesto
interno nonché in base alle dinamiche del mercato di riferimento, ed alle normative vigenti. In tale contesto, si
precisa comunque che il Gruppo non ha ancora fissate, alla data odierna, specifici target quantitativi in termini di
riduzione delle emissioni di gas serra, sia dirette, dal momento che I'attivitd di produzione realizzata nel nuovo
stahilimento & iniziata solamente nel corso del 2024, che indirette per per la difficolta nell'cttenimento di dati da
parte della catena di fornitura . A livello strategico, il Gruppo intande in ogni caso perseguire l'integrazione dei
principi di sviluppo sostenibile nella propria visione e madelio di business in maniera sempre pid precisa e coerente.
| potenziall impatti connessi ai rischi fisici connessi al cambiamento climatico vengono ritenuti non rilevanti, L'esito
delle sopra esposte valutazioni relativamente alla rilevanza dei rischi connessi al cambiamento climatico é stato
inoltre debitamente tenuto in considerazione el processo di definizione delle assumptions adottate al fine della

predisposizicne degli impairment test.




Nel corso del 2024 il Gruppo ha ottenuto il primo rating Ecovadis, riferito al bilancic di sostenibilita 2023,
conseguendo un punteggio di 71/100 (medaglia d'argento) e collocandosi nel 4% delle aziende migliori valutate da

EcoVadis nel settore fabbricazione di prodotti farmaceutici di base e di preparati farmaceutici’ .
7.2 RISCH] DI MERCATO
7.2.1 Rischi connessi alla dipendenza da alcuni prodotti chiave

La capacita del Gruppo di generare utili e flussi di cassa operativi dipende in larga misura dal mantenimento della
reddittivita di alcuni prodotti chiave; tra questi, i pid rilevant! sono quelli a base di Ferro Sucrosomiale®, costituiti
dai prodotti della finea Sideral®, che rappresentano circa il 70% dei ricavi del Gruppo al 31 dicembre 2024, con
incidenza invariata rispetto all'esercizio precedente. Una contrazione delle vendite di tali prodotti chiave potrebbe

avere effetti negativi sull'attivitd e sulle prospettive del Gruppo.
7.2.2 Rischi cennessi al mercato delle teraple relative al ferro in cui opera il Gruppo

| rischi ai quali & esposto il Gruppo sono legati: ad eventuall modifiche nella disciplina che regolamenta le modalita
di assunzione del ferro, all'individuazione di.nuovi protocolli terapeutici ad esse relativi (di cui il Gruppo non & in
grado di prevedere tempi e modalitd} e/o alla necessita di ridurre i prezzi di vendita dei prodotti. Attualmente i
prodotti a base di ferro del Gruppo sonoe tutti classificati come integratori alimentari. Nel caso del ferro, cosi come
di molti altri nutrienti, viene disciplinata la quantita di assunzione giornaliera, oltre la quale il prodotto non pud

essere commercializzato come integratore perché rientrerabbe nella categoria farmaceutica,

Una eventuale modifica regolatoria potrebbe avere un impatto pil che altro sul livello massimo {o minimo} di

assunzione che porterebbe quindi ad un semplice adeguamento formulativo.
7.3 RISCHI FINANZIARI
7.3.1 Rischio di credito

Il rischio di credito rappresenta l'esposizione a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle

obbiigazioni assunte dalle controparti sia commerciali che finanziarie.

7 Fonte; Report Panoramica delle performance di sostenibilith Ecovadis del 14 ottobre 2024
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Il rischio di credito del Gruppo & essenzialmente attribuibile all'ammaontare dei crediti commerciali per vendite di

prodotti finiti e, malto limitatamente, materie prime.
tl Gruppo nen ha una significativa concentrazione di rischio di credite ed & soggetto a rischi moderati sui crediti.

L'esposizione al rischio di credito al 31 dicembre 2024 e al 31 dicembre 2023 & di seguito riportata:

31/12/2024 3&/12?20_23

Attivita finanziarie non correnti 292 293
Altre attivita non correnti 1.787 3.046
Imposte anticipate 1.401 1524
Attivita finanziarie correnti 13.477 6.193
Crediti commerciali 23.716 20,947
Altre attivita correnti 6.370 5.066
Totale Esposizione 47.043 37.069
Fondo Svalutazione {1.664} {1.728)
Totale esposizione al netto del F.do Sval.ne (*} 45.379 35.341

(*) = non sono incluse le partecipazioni e i crediti tributari

Di seguito si riporta la suddivisione dei crediti al 31 dicembre 2024 ed al 31 dicembre 2023 raggruppate per

categoria e per scaduto, precisando che non sono incluse |e partecipazioni e i crediti tributari:

Valore
€/1000 tontabile A scadere
31/12/24
180~
0-90 90-180 360 > 360
Attivita finanziarie non correnti 292 292
Altre attivita non correnti 1.787 1.787
Impaste anticipate 1.401 1.401
Attivita finanziarie correnti 13.477 13.477
Crediti commerciali 23.716 20.176 1.346 379 221 1,593
Altre attivita correnti 8370 6.370 _
Totale attivita finanziarie 47.043 43.503 1.346 /—-J.ZQ 221 1.593

89




Valora

£/1000 tontabile A scadere Scaduto
31!41“2?'.253 | |
N oy
0-90 80-180 360 » 360

Attivita finanziarie non correnti 283 293

Altre attivitd non correnti 3.046 3.046

Imposte anticipate 1.524 1524

Attivitd finanziarie correnti 6.193 6.193

Crediti commerciali 20,847 17.367 1.505 142 267 1.665
Altre attivita correnti 5.066 5.066

Totale attivita Finanziarie 37,069 33.489 1.505 142 267 1.665

7.3.2 Rischio di liquidita

[l rischio di liquidita & relativo alla capacita da parte del Gruppo di soddisfare gli impegni derivanti dalle passivita

finanziarie assunte,

A supporto degli investimenti effettuati per la costruzione del nuovo stabilimento & stato perfezionato nel corso
del 2023 un contratto di mutuo ipotecario a stato avanzamento lavari con Banco BPM S.p.A per I'importo di Euro
12 milioni. Il mutua ipotecario prevede un tasso di interasse variabile calcolato con uno spread di 1,45% applicato
all’'EURIBOR a 3 mesi. Il finanziamento prevede un covenant finanziario basato sul parametro PFN/EBITDA. Al

31.12.2024 tale parametro e rispettato. .

Il management, pur disponendo di affidamenti bancari a breve, finalizzati alla gestione di fabbisogni connessi agli
incrementi di circolante, non ha ritenuto necessario |'utilizzo nell'esercizio di tali strumenti grazie alla generazione

di liquidita della gestione carrente.

tn agni caso il rischie di liguiditd originato dalla normale operativita € mantenuto ad un livello basso attraverso la
gestione di un adeguato livello di disponibilita liquide ed il controllo della disponibilita di fondi ottenibili mediante

linee di cradito,

Le passivita finanziarie al 31 dicembre 2024 e 31 dicembre 2023, come risultanti dalla situazione patrimoniale-

finanziaria, suddivise per fasce di scadenza contrattuale sono di seguito esposte:

AR
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Saldo al Quota da2as Cltre 5
31/12/24  corrente anni anni

- €/1000

Debiti verso banche 22,595 4.4456 10,019 8,130
Passivitd finanziarie da diritti d'uso 1.676 318 1.322 36
Totale passivita finanziarie 24,271 4,764 11.341 B.166

Saldo al Quota
31412423  corrente

 €/1000

Debhiti verso banche 26.403 4,215 14,679 7.509
Passivita finanziarie da diritti d'uso 1.612 370 1.242
Totale passivita finanziarie 28.015 4,585 15.921 7.509

| debiti commerciali e le altre passivita hanno tutte scadenza entro i 12 mesi.
7.3.3 Rischio di tasso di interesse

Le societa del Gruppo hanno in essere contratti di finanziamento a tasso variabile e sono pertanto esposte alrischio
di variazione dei tassi di interesse, ritenuto di bassa rilevanza. L'incidenza dell'indebitamento corrente e non
corrente a tasso variabile sul totale dei finanziamenti 2 medio-lungo termine & pari al 83% circa al 31 dicembre

2024 e al 71% al 31 dicembre 2023.

{l Gruppo al momento non adotta politiche di copertura del rischio di oscillazione del tasso di interesse. In
considerazione delle attuali previsioni sull'andamento previsto dei tassi di interesse nel medio lungo termine sono

in corso di valutazione ipotesi di copertura del tasso di interesse relativo al finanziamento ipotecario.

[ Gruppo inoltre & esposto al rischio di variazione dei tassi di interesse sulle attivita finanziarie detenute in

portafoglio; tale rischic & da considerarsi bassa in considerazione delle caratteristiche del portafoglio investimenti.

Attivitd e passivita finanziarie valutate al fair value




Il fair value delle attivita e passivitd commerciali e degli altri crediti e debiti finanziatl approssimail valore nominale
iscritto in bilancio,
tl fair value dei crediti e dehiti verso hanche, nonché verso societd carrelate non si discosta dai valori iscritti in

bilancio, in quanto & statc mantenuto costante if credit spread.

In relazicne agli strumenti finanziari rilevati nella Situazione patrimoniale-finanziaria al fair value, I'lFRS 7 richiede
che tali valori siano classificati sulla base di una gerarchia di livelli che rifletta la significativita degli input utilizzati

nella determinazione del fair value. Si distinguono i seguenti livelli:

Livello 1 — quotazioni rilevate su un mercato attivo, per attivita o passivita oggetto di valutazione;
Livello 2 — input diversi dal prezzi quotat, di cut aj punto precedente, che sono osservabili
direttamente {prezzi} o indirettamente (derivati dai prezzi) sul mercato;

Livelio 3 ~ input che non sono basati su dati di mercato osservabili,

Con riferimento ai valori al 31 dicembre 2024 e al 31 dicembra 2023, |a seguente tabella mostra Ia gerarchia del

fair value per |e attivita del Gruppo che sono valutate al fair value:

emoo0 31/12/2026  31/12/2023

' ' Livello Livello

1 2 3 Totale 1 2 3 Totale
Attivitd finanziarie Correnti:
Obbligazioni 4,870 173 5043 4416 386 4.802
Fondi di investimento 434 : 434 591 591
Depositi vincolati 8.000 8.000 800 800
Totale 5.304 - B173 13.477 5.007 - 1186 6.193

Per le obbligazioni che rientrano nel livello 3 & stato applicato il modello di valutazione del valore nominale. |
prodotti finanziari rientranti in tale categoria sono rappresentati da prodotti derivanti da operazioni di
cartolarizzazione di crediti o di altre attivita {(Euro 78 mila} e da prodotti finanziari con pay-off legati ad indici che

non rispettano gli Orientamenti ESMA del 18 dicembre 2012 relativi agli ETF {Euro 95 mila).
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| depositi vincolati rientranti nel livello 3 sono rappresentati da conti deposito vincolati con scadenza nel mese di

gennaio 2025.
7.3.5 Rischic di variazione def flussi finanziari

Nan sussistono particolari necessita di accesso al credito bancario tranne che per le attivita commerciali correnti,
stante comungue il gradimentc degli istituti bancari ad estendere, quando necessario, gli affidamenti in essere con

le societa del Gruppo.

Per quanto riportato, per le societa del Gruppo il rischio legato al decremento dei flussi finanziari & considerato

limitate.
7.3.5 Rischi [egati a oscillazione dei tassi di cambio

[l rischio connesso a oscillazioni dei tassi di cambio & limitato dal momento che tuttele transazioni coni paesi esteri
sono effettuate in euro ad eccezione delle transazioni con la controllata Pharmanutra USA che sono coperte con

contratti a termine.
7.3.6 Rischi legat! a contenzioso

La Capogruppo é parte diuna serie di contratti di agenzia monomandatari e procacciamento per la promozione dei
propri prodotti, L'attivitd svolta dagli agenti riveste anche un‘importante funzione di informazione scientifica alla
tlasse medica. Nel corso degli anni si sono verificati alcuni casi in cui agenti e/o procacciatori hanno instavrato
controversie finalizzate all'accertamento dell‘esistenza di un rapporto dilavoro subordinato e alla relativa richiesta

diindennizzo, A fronte dei rischi evidenziati sono accantonati appesiti fondi a copertura delle passivita stimate.

Sussistono incertezza interpretative cirea la qualificazione a fini delle irmposte dirette dell'indennizzo ricevuto dalla
Societa nel 2019 e nel 2024 da parte dei soci preesistenti |a quotazione in base alle dichiarazioni e alle garanzie
rilasciate dagli stessi nel documento di ammissicne sezione prima, capitolo 16, paragrafo 16.7; non si pud
escludereil rischio che, qualora la pasizione assunta da Pharmanutra non sia ritenuta corretta da parte dell'Agenzia
delle Entrate, quest'ultima possa accertare la sussistenza di imposte da corrispondere in relazione all’ importo

dell'indennizzo cltre sanzioni e interessi.




8. INFORMATIVA PER SETTORI OPERATIVI

Il Gruppo ha identificato i settori operativi sulla base delle tre linee di business che rappresentano le componenti
organijzzative secondo le quali viene gestito e menitorato il business, ossia, come previsto dall'lFRS 8, “.. un
componente | cui risultati operativi sono rivisti periodicamente al pit alto livello decisionale operativo dell'entitd ai fini

defl'adozione di decisioni in merito alle risorse da affocare af settore e della valutazione def risultatl”,

1 segmenti individuati sono ltalia, Estero e Akern, che rappresentano il medello di business del Gruppo.

CONTO ECOMOMICO {£/000] O Bi12/2026  Htalia Estero  ARERN  31/12/2023 Ifalia Estera  AMERN

I
AY RICAVE 116,911 71173 39.770 58967 1019863
Ricavi natti 115,498 70.240 39.336 5822 100202 53563 NS0 5.030
Al ricant 1.413 933 434 46 1,761 1522 165 74
B) COSTIOPERATWI ) {#5.868)  (54084) (18005]  (8780f  (75.479)  (48.152) (26075 1
Casti per servizi, merdi e costi operativi (62.355)  (a3504)  (22,764) {2,087} {61.357  (39893) {19677} {1.798)
Costi del personals & organ! sociali (17512) (105730 (5240)  {1693) M&112)  {8259)  (4.338) {1.515)
S —————— vy L - o
Risultatc Operativo Lordo {% su ricow _
nettl) 26,9% 2453% 28,9% 37,0% 264% 26,6% 24,6% 356%
C) Ammortarnenti e svalutazioni N _ [3.124)

{8-B-Lf RISU].TATD OPERﬁTI‘JO

D} RICAVI FLNANZIARI (COSTI 212)

Proventi finanziari 1.410
Oneri finanziari {1.622)
B RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE
) 27,162 :
{A-B-C+D)

Ilel Perdlta de!l esercizio 16. 55" 12.832

Risutto Nettodl ez ——

Utile/(Perdita) dghl’
ile/(Perdita) dell'esercizig de] 12,832

ru Lruppo

L'andarmento delle due linee di business Pharmanutra nel rispetto all'esercizio precedente riflette quanto gia
riferito in precedenza relativamente all'andamento del Gruppe. Sul mercato italiano le vendite sono aumentate del

10,5% mentre sul mercato estero del 25,2%.
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| costi per servizi attribuibili alla linea ltalia, che ammontano a 43.504 Euro mila aumentano del 9,1% circa rispetto
all'esercizic precedente per effetto del maggiori ricavi dell'esercizio, dell'aumento dei costi di marketing e dei
investimenti sostenuti per il lancic della linea Cetilar® Nutrition. | costi per servizi attribuibili ai mercati esteri, che
per il 2024 ammontanc a Euro 22.764 migliaia, rispetto a Euro 19.677 migliaia del 2023 evidenziano un

incremento del 15,7% come conseguenza dei costi sostenuti per lo start up di PHN USA e PHN Espana.

Per effetto di guanto sopra il risultato operativo lordo del segmento ltalia del 2024 ammonta a Euro 17.08%9
migliaia (Euro 16.933 migliaia nel 2023), con un decremento del 0,9% mentre il risultato operativo lordo del
segmento esterc aumenta del 51,6% circa passando a Euro 11.766 migliaia del 2024 da Eure 7.760 migliaia del

2023,

| ricavi e il Risultato Operativo Lordo del segmento Akern aumentano rispettivamente del 16,8% e del 22, 1% rispetto

all'esercizio precedente.

9. COMMENT! ALLE PRINCIPALI VOCI

9.1 Attive Non Corrente

9.1.1. Immobili, impianti e macchinari

Saldo Altre

Valare netto iniziala Incremeriti ﬁetre‘meﬁ"ti Ammortamento variazion Saldo finale
Terreni e fabbricati 19.180 162 -1.042 | - 68 8.68
imipianti e macchinari 2447 262 ' 6 -302 1 2114
Attrezzature T TR - : S e 8 196
 Maobili e macehine di ufficio 1158 310 0 283 & 1789
Ctomer | s -~ 108 i T
e ot et . . e T P .
it e e I T e o s
|mmn| T ST R e
TDTALE . S o e e o e
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Costo storico

Saldoiniziale

ncrementi

Decrementi

Altre variazionj

Saldn finale

Terreri e fabbricati

Impiany e macchinari

Attrezzature

Mobili @ macchine d'ufficio

Automezzi

Altre imm.ni materiali

Diritti d'uso
Imm.ni in corsa
TOTALE

20421

. 2..583
126
2284
1.857

9

4,239
134

162
262
204
310
463

714
87

2.212

-8
=iyl

~1.399

-1.842

20,651
314
2.600
1.848
g
3.554
163
31.985

Fonda ammortamento Salda iniziale Ammortamenta Utiizzi Bltre variazioni Salo finale
Tereniefabbricati o L 1042 0 2.283
Implanti e macchioari a3s 302 o O 32
Atbezzature 3 28 LA ] O 18

Muobili e macchine d'ufficio 1.136 283 ~B 0 1.411
mgtomemd . s E 05 -2 1062

Altre imm.ni materiali 7 2 2
..... Dmmduso sy e R e -
..... ; mmLE RV P e o Py

L'importo degli incrementi dell'esercizio & riferito per circa Euro 628 mila agli investimenti per il completamento
della nuova sede, per Euro 463 mila all'acquisto di autovetture in uso al management e alla forza vendita, e per

Eura 310 mila all"acquisto di dotazioni elettroniche,

Si segnala che, a fronte degli investimenti in beni strumentali effettuati nell'ambito della costruzione della nuova
sede, la Capogruppo nel 2023 ha maturato un credito di imposta ex L. 178/2020 e successive modifiche e
integrazioni (Industria 4.0) per I'importe complessiva di Euro 1,3 milioni che & stato contabilizzato a riduzione del

costo dei cespiti cui si riferisce.

I terreni ed il fabbricato sono gravati da ipoteca di primo grado in favore di BPM S.p.A.per I'imperto di Euro 18

milioni a garanzia del finanziamento ipotecario concesso.

9,1.2 Attivitd Immateriali.
ST LA e s,

Sievidenziadi s,e_g_u__ito il prospetta riportante per clascuna voce i costi storici al netto dei precedenti ammortamenti,

I mavimenti intercorsi nel periodo e i saldi finali.
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Saldo Altre

iniziale Incrementi Decrementi Ammortamento variazion Saldo finale
Costi ricerca e sviluppo 81 181 -173 574 673
Diritti di brevetto industriale 2,107 513 -381 -84 2.145
Concessioni, licenze e marchi . .‘|.5.2'1 . 64 . -1 -1M. . ~1O o 1.43.3.
Aviamento 17561 | e 0 762
Altre imm.ni immateriall 'IGS 14 - -4 o ”55” 131@
Imm.ni in corso e accont 1.1.59 1257 -288 o . “ —81# 1.313
TDTALE | 22.535 2.039_ _ _ -290 _-736 -é'za 23.319

Gli incrementi nelle attivita immateriali si riferiscono all'attivita brevettuale, a quella di gestione dei marchi e allo
sviluppo di software per circa eurc 704 mila. L'incremento delle immobilizzazioni in carso si tiferisce ai costi

capitalizzati sulle commesse di ricerca in corso e a software in corso di implementazione.

Verifica della rlduzione di valore dell’avviamento e delle attiviti immateriali con vita utlle Indefinlta

{Impairment Test)

Come indicato nella parte relativa ai criteri di valutazione, le attivitd immateriali a vita utile indefinita non vengono
ammortizzate ma vengono sottoposte annualmente, ¢ pilt frequentemente se specifici eventi o modificate
circostanze indicanc |a possibilita d! aver subito una perdita di valore, a verifiche per identificare eventuali riduzioni
di valore, secondo quante previsto dallo IAS 36 Riduzione di valere delle attivita (impairment test}. La recuperabilita
dei valori iscritti é verificata confrontando i valore netto contabile della singola cash generating unit con il valore
recuperabile {valore d’uso). Tale valore recuperabile & rappresentato dal valore attuale dei flussi finanziari futuri

che si stimano deriveranno dall’'uso continuativo dei beni riferiti alla Cash Generating Unit (CGU).

| flussi di cassa utilizzati ai fini della determinazione del valore d'uso derivano dalle pili recenti stime elaborate dal
management, e in particolare daf budget 2025, approvato indata 13 gennaio 2025. Le CGU individuate sono dues
Pharmanutra, per |'avviamento rinveniente dalla fusione di Junia Pharma e Alesco, effettuata sul presupposto della

continuita di valori del bilancio consalidato, e Akern.

Il valore recuperabile delle due CGU identificate, a cui i singeli avviament si riferiscono per complessivi Euro 17.621
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non si procede ad alcuna svalutazione; in caso contrario, la differenza tra il valore netto contabile e il valore

recuperabile, quale effetto dell'impairment test, determina I'importo della rettifica da iscrivere.

Le principali ipotesi utilizzate per if calcolo del valora in uso riguardano it tasso di attualizzazione (WACC post-tax)
dei flussi finanziari ed il tasso di crescita "g” utilizzate per il calcolo dalla rendita perpetua. In particolare il Gruppo,
con riferimento alle valutazioni relative alla data del 31 dicembre 2024, ha utilizzato un tasso di attualizzazione

NN

pari al 10,71%, con un tasso di crescita "g” pari all'1% per la entrambe le CGU.

Dalle risultanze dellimpairment test, & emerso che il valore recuperabile dellavviamento derivante dalla fusione
eccedea il valore contabile di 86 volte; per Akern il valore recuperabile & risultato superiore del 27% rispetto al valore

contabile.
Sentivity

La sensitivity effettuata considerando una variazione del -/+ 0,50% del g-rate e una variazione del -/+ 1% del WACC

utilizzati per I'effettuazione del test non ha evidenziato alcuna perdita di valore degli avviamenti.

9.1.3 Partecipazioni

31/12/2024 31/12/2023 Variazione
Part. in altre imprese 4 4 0

Partecipazioni [ h W]

9.1.4 Attivita finanziarie non correnti

Cauzioni e anticipazioni 292 . 293 -1
Attivita finanziarie non correnti : 292 293 -1

La voce include depositi cauzionali, pari a 100 mila Euro, che siriferiscono alla somma versata alla sottoscrizione
del contratto di locazione stipulato da Athletica Cetilar con la societd correlata Solida S.r.l.; sono inoltre incluse

anticipazioni versate da Pharmanutra a Solida S.r.l. pari a Euro 85 mila.

9.1.5 Altre attivita non correntl



3171272026 31/12/2023 Variazione

Assicurazione ¢/to TFM amm.ri 437 437
Crediti di imposta acquistati 1.126 2.091 -965
Crediti di Impaosta Industria 4.0 quota L/T 224 955 -731
Altre attivita non correnti 1.787 3.046 -1.258

Lincremento della voce Assicurazione ¢/TFM amministratori & determinato dalla sottoscrizione della polizza

assicurativa stipulata a copertura del fondo Trattamento Fine Mandato per gli Amministratori esecutivi.

La voce Crediti di imposta acquistati rappresenta la parte non corrente dei crediti di imposta da superbonus,
ecobonus e altri bonus fiscali edilizi, nelle varie forme di agevolazioni fiscali ottenute a fronte degli interventi di cui
agliartt. 119 — 121 del D.L. n. 34/2020, convertito con Legge n. 77/2020, come successivamente modificate e
integrato {"Decreto Rilancio”), al D.L. n, 63/2013, convertito con Legge n. 90/2013, artt. 14, 16, 16 bis e 16 ter, &
alla Legge n. 160/2019 art. 1, comma 219, e loro successive modifiche e integrazioni, del valore nominale di Euro
5 milioni acquistati nel 2023 per investire parte della liquidita del Gruppo. Detti crediti sono utilizzabili in quattro
anni per un importo annuo massimo di Eurc i.250 migliaia. Al 31 Dicembre il Gruppo ha interamente utilizzato la

quota relativa all'esercizio 2024,

l.a vece Crediti di Imposta Industria 4.0 comprende [a parte a lungo termine del credito di imposta Industria 4.0

descritto in precedenza.

9.1.6 Imposte anticipate

Saldo Iniziale Fusione Incrementi Decrementi Saldo finale

F.da rischi contenzicsi legali 146 72 -146 72

F.do sval. magazzino 104 226 -48 282
F.da sval. crediti 374 34 -13 395
Compensi Ammri 654 5984 -455 792
Accantonamento F.da TFR 51 L 3 -2 56
Fondo Indennita Suppletiva Clienti -126
Scritture di consolidamento 321
TOTALE 1.524




Le imposte anticipate sono state calcolate, tenendo conto dellammontare cumulativo di tutte le differenze
temporanee, sulla base delle aliquote attese in vigore nel momento in cui le differenze temporanee si riverseranno.
Le attivita per imposte anticipate sono state rilevate in quanto esiste la ragionevole certezza dell'esistenza, negli
esercizi in cui si riverseranno le differenze temporanee deducibili a fronte delle quali sono state iscritte le imposte

anticipate, di un reddito imponibile non inferiore all'ammontare delle differenze da annullare.
Leimposte anticipate relative ai compensi degli organi sociali riguardano la non deducibilitd del compenso variabile.

Le imposte anticipate relative all’applicazione al Fondo TFR ed al Fondo Indennita Suppletiva di Clientela delle
valutazioni previste dagli IAS/IFRS su tali poste, sono il risultato di tutte le rettifiche effettuate a decorrere dalla

FTA fino alla chiusura del bilancio in esame.

5.2 Attivo Corrente

9,2.1 Rimanenze

31/12/2024  31/12/2028 Variazione

Mat. prime, suss. e di consm 3.065 816 2.249
Prod. in corso lav. e semilavorati 420 238 182
Prodotti finiti e merci L.455 7.481 -3.026
Fondo svalutazione magazzino -998 -369 -629
Totale rimanenze 6.942 8.166 -1.224

L'incremento delle rimanenze di Materie prime, sussidiare e di consumo é riconducibile alla pianificazione delle
produzioni mentre la riduzione delle rimanenze di prodotti finiti e merci & determinata dai maggiori volumi di ricavi
realizzati e dal rilascio, a seguito della fusione, del margine infragruppo generato da Alesco; il valore delle
rimanenze di prodotti finiti & al netto della somma di 998 mila Euro (369 mila Euro al 31.12,2023) accantonata a

titelo di svalutazione del magazzino materie prime e prodotti finiti.

9.2.2 Cassa @ mezzi equivalenti

31/12/2024_31/12/2023 Variazione

Depositi bancari e postali 15.620 18.885 -3.265
Cassaeassegni .. - &40 -40
Totale liquidita =~ 15.620 18.925 -3.305
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Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura del periodo.
Per l'evoluzione della cassa e delle disponibilita liquide si rinvia al rendiconto finanziario dell’'esercizic e a quanto

segnalato nella Relazione sulla gestione,

9.2.3 Attivita finanziarie correnti

3171272026 31/12/2023 Variazione

Fondi comuni di investimento 434 597 ~157
Obbligazioni 5.043 4802 241
Depositi Vincolati 8.000 800 7.200
Tot. attivita fin.rie correnti 13.477 6.193 7.284

La voce rappresenta un investimento temporaneo di parte della liquiditd della Capogruppo effettuato
sottoscrivendo depositi vincolati con alcuni istituti di credito, con scadenza nel mese di gennaio 2025, e conferendo
un mandato di gestione individuale ad Azimut Capital Managerent S.g.r.. In forza di detto mandato, sono state

sottoscritte obbligazioni e quote di fondi di investimento di emittenti con adeguato rating.

Al 31,12.2024 dal raffronto con il valore di mercato dei titoli obbligazionari detenuti emerge una minusvalenza di
euro 152 mila che é stata contabilizzata, sulla base del criterio di valutazione adottato dal Gruppe ai sensi dell’
IFRSS, ad una riserva del patrimonio netto. Sulle quote di fondi emerge una minusvalenza di importo non

significativo imputata al conto economico dell'esercizio.

Il Gruppo, in considerazione della liquidita disponibile e della normale prosecuzione delle attivita, non prevede la

necessita di ricorrere allo smobilizzo anticipato degli strumenti finanziari in parcla.

9.2.4 Crediti commerciali

: _ 31I121’202A 31112!20.23 ) U‘;i_l_{i;_l_zip'_n_e__
Crediti vs. clienti Italia 16,071 g,778 £6.293

Crediti vs. clienti altri paesi 4667 5.299 -632
Altri crediti {S.b.f) 3.581 5.886 -2.305
Fatture/{Note Credito ) da emettere -603 -16 -587
Fanda svalutazione crediti -1.664 -1.728 64
Totale crediti commerciali 22,052 = 19.219 2.833
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Gli innporti esposti in bilancio sono al netto degli accantonamenti effettuati nel Fondo svalutazione crediti, stimati
dal management del Gruppo sulla base dell'anzianita del crediti, della valutazione dell'esigibilita degli stessi e
considerando anche l'esperienza storica e le previsioni circa I'inesigibilitd futura anche per quella parte di crediti
che alla data di bilancio risufta esigibile. Per 'aggiornamento relativo al contenzioso in essere avente ad oggetto

un indennizzo contrattuale si rimanda alla nota 13.

Bi seguito si riporta Ia ripartizione dei crediti commerciali per area geografica:

£€/1000 31/12/24 31/12/23 Variazione
Italia 17424 12.866 4.558
Asia 3.407 2.599 809
Europa 1.173 2.451 (1,278)
Africa 0 0 0
America 49 1,304 (1.255)
Totale crediti commerciali 22,052 19.219. 2.833

La movimentazione del Fondo svalutazione crediti, nel corso del 2024, risulta essere la seguente:

F.O0O SYALUT.

CREMTIV/CLIENTI
Saldo iniziale {1.728)
Accantonamenti {144)
Utilizzi 208
Saldo Finale {1.664)

9.2.5 Altre attivita correnti

La voce “Altre attivita correnti” & dettagliata nella tabella che segue:

31/12/2024 31/12/2023 Variazione

Crediti verso soci per indennizzo 125 793 -668
Crediti verso il personale dipendente 51 63 -12
Anticipi 4.010 1.630 2.380
Crediti di imposta 1.504 1.523 -19
Ratei e risconti attivi 680 1.057 -377

Totale altre attiviti correnti 6.370 5.066 1.304
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La voce "Crediti verso soci per indennizzo” rappresenta il rimborso dovuto alla Societa dai saci preesistenti alla data
di quotazione al mercato AIM {luglio 2017) per le imposte, le sanzioni e gli interessi pagati nel mese di marzo per
la definizione del periodo di imposta riferito al 2016 in base alle dichiarazioni e garanzie rilasciate dagli stessi nel

documento di ammissione Sezione prima, capitolo 16, paragrafo 16,1.

La voce “Anticipi” include crediti verso agenti per anticipi, pari a 294 mila Euro (Euro 307 mila nell'esercizio
precedente), relativi alle sommme anticipate dalle societa del Gruppo all'atte della sottoscrizione dei contratti di
agenzia, e anticipi a fornitori per Euro 3,716 mila (al 31.12.2023 Euro 1.338 mila). Gli anticipi corrisposti agli agenti

verranno restituiti al momento della cessazione del rapporto con ciascun agente.

La voce Creditf di imposta rappresenta |'importo dei crediti di imposta acquistati che si prevede di utilizzare entro
12 mesi e la parte corrente del credito di Imposta Industria 4.0, pari a Eure 343 mila, riferite al beneficio

ricanosciuto per gli Investimenti in beni strumentali effettuati,
9.2.6 Crediti tributari

| “Crediti tributari” sono rappresentati dalle seguenti componenti:

Crediti IVA 127 381 -254

Crediti di imposta R&D 370 526 -156
Crediti di imposta Patent Box 167 -167
Altri crediti tributari 48 39 g
Crediti tributari 545 1.113 -568

La voce Crediti diimposta R&D rappresenta il credito di imposta di cui all'Art.3 del D.L. 145/2013 nei termini e con
le modalita di cui al D.M. 27/05/2015 e successive modificazioni. La guota maturata nel 2024 & pari a Euro 124

mila.
9.3 Patrimonio Netto

9.3.1 Patrimonio netto

Le variazioni intervenute nelle voci di patrimonio netto di Gruppo e di terzi sono di segui;t,a-léipeft-a;e:
A ¥

S
/ Al
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Rz, . . Ris. del Cap.eRis., Ris.dies. _ .~ Patrimonio
€/1000 . 5. Altre ris. Ris.InS P di terzi

proprie periado di kerai di terzi Netto
Saldo 141 1.123 {5.013) 54,343 122 12.832 54,407 - 54,407
¢ - (551) - (92) (643} 90 90 (553)
variazioni
Fusiane - {2) {1 3 - 3
Distr, '
B.172 8.172 - 8172
Dvidend s e e
Dest.
12832 12,832 . - - "
st e WS T
Rizultato
del 16,609 16.609 {57} {57} 16552
perioda
Di
ifferenza ) (35) (354 ) (a5
gamble R .
Saldo
31712 1123 {4.564) 48,966 25 15609 52,163 a0 {57 33 61196

| Capitale sociale, interamente sottoscritto e versato, ammonta a 1.123 migliaia di Euro ed & rappresentato dan.

9.680.977 azioni ordinarie prive del valore nominale della Capogruppo.

Nel corso dell'esercizio sono state riacquistate 11.746 azioni proprie In base a quanto deliberato dall’Assemblea
ordinaria dei Soci del 16 aprile 2024, Alla data del 31 dicembre 2024 Pharmanutra detiene n®77.731 azioni proprie,

pari alio 0,80% del capitale saciale, per un controvalore di Euro 4.564 migliaia.

Di seguito la movimentazione dell’esercizio:

Azioni
proprie
Saldo al 31/12/2023 65,985
Acquisti : 117456
Vendite
Saldo al 31/12/2024 77.731

La voce Altre riserve e Altre riserve 1AS sono dettagliate nella tabella seguente:
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Saldo 31/12n-1 Saldo 31/12

Fondo sopraprezzo azioni e 1205 7.205
Riserva straordinaria 27.485 32.730
Riserva avanzo di fusione - 8. 144
Risultato degll esercizi precedent da3t o 889
Riserva di conversione @ 3

Totale Altre riserve 46,343 43.966____
Riserva FTA 12 12
RsealaSte 199 192
Totale Riserve IAS 122 29

La riserva Avanzo di fusione rapprasenta l'eccedenza dei patrimoni netti di Alesco e Junia Pharma emergente a

seguito delfla fusione per incorporazione delle stesse nella Capogruppo perfezionatasi nel corso del 2024,

Il 16 aprile 2024 'assemblea generale dei soci della Capogruppe ha deliberato la distribuzione di un dividenda di
Euro 0,85 per azione, pari ad un pay out ratio del 64% circa deil'utile netto consolidato 2023, per un impotto

complessivo di Euro 8.172 migliaia.
9.4 Passivo non corrente

9.4,1 Passivita finanziarie non correnti

31/12/2024 31/12/2023 Variazione
Mutuo BPER 2257 3256 ~999

Mutuo Intesa - 0 171 -171
Mutuo Credem 1.921 3137 -1.216
Mutuo BPM 2924 3919 -995
Mutuo Ipotecario BPM 11.047 11.705 ~-658
Pass. fin.rie non correnti per diritti d'uso 1.358 1.242 116
Passivita finanziarie non correnti 19.507 23.430 -3.923

T —

[ debiti verso banche sono rappresentati dalla quota scadente altre 12 mesi dei fli;}ﬁiémentqﬁa sjvi contratti dalle
. o ,‘yﬁh xi‘,i*&“i‘q
sacieta del Gruppo. Ay { ,ﬂm B
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Le passivita finanziarie nen correnti per diritti d'uso rappresentano I'importo attualizzato scadente oltre 'esercizio

dei contratti dilocazicne in essere al 31.12.2024 al sensi dell'IFRS16.

Diseguito si riporta laripartizione al 31/12/2024 dell'indebitamento bancario suddiviso per societa e per scadenza,
E' utile sottolineare che i debiti scadenti entro un anno seno classificati nella voce “Passivita finanziarie correnti”

{si rimanda al paragrafo 9.5.1).

Saldo 31/12/2024 Scadenza entrg 12 mesi Scadenza oltre 12 mesi

pharmanutra 'p‘A' T - _—— e p—vvs
Akern S.r.l. 175 175 o
Athletica Cetitar 3 3 0
Totale debiti vs. banche e aftri finvi 22595 _ 4446 16.149
Pharmanutra Sp.A, 873 227 746
Akern S.r.l. 121 30 91
Athletica Cetilar 582 61 521
Totale Debiti Diritti d'uso 1.676 318 1.358
Totale 24.271 4,764 19.507

Secondo guanto richiesto dalla comunicazione CONSOB del 28 Juglio 2006 e in conformita con ['aggiornamento
del'ESMA in riferimento alle “Raccomandazioni per I'attuazione uniforme del regolamento della Commissione
Europea sui prospetti informativi®, si segnala che la Posizione finanziaria netta del Gruppo al 31 dicembre 2024 &

fa seguente:

106



31226 311223

ADisponibilita liguide . asezol (18925}
B Mezzi equivalenti a disponibilita liquide _ S
C Altre attivita finanziarie correnti {13.477) {6,193}

D Liquidita (A+B+C) (29.057)

E Debito finanzlario corrente {inclusi gli strumanti di debito,

1} maesclusala parte corrente del debite finanziario non 726 a7
corrente)
F Parte corrente del debito finanziario non corrente 4.038 3588
G Indebitamentec finanziarie corrente (E+F) 5,764 - o 5585
di cul garantito 620 o 295
di cui non garantito 4,144 4,260

(24.333) (20.533)

t Debito finanziario non corrente {esclusi la parte corrente e

& gli strumenti di debito) | i ' 19,507 23430
1 Strumenti di debite
K Debiti commerciali e altri debiti non correnti
L Indebltamento finanzlarle non corranta (1+)+K} 18,507 23.430
i garantis —— B ; 1705
dic non garantito - e e ”?25 .....
Mlnﬂehitamento Fihanziario netli(mLJ:_chnCONSO_B_ 14.826)
{4/3/21ESMA32-382-1138}

3} N Altre attivita finanziarie correnti e non correnti _ (729} : (293)

Oindebitamento finanziaio vetio

1) Include le seguenti voci di bilancio: Passivita finanziarie correnti (Debiti finanziari per diritti d'vso Euro 318
mila, conti correnti transitori passivi Euro 408 mila);

2) Include le seguenti voci di bilancio: Passivita finanziarie non correnti {Finanziamenti a M/L termine Euro
18.149 mila, Debiti finanziari per diritti d'use non correnti Euro 1,358 mila);

3) Incllucle le seguenti voci di bilancio: Attivita finanziarie non correnti {Cauzioni attive Euro 292 mila,

Assicurazione ¢/to TFM amministratori Euro 437 mila).

9.4.2 Fondi per rischi e oneri non correnti




31!1 2/2_02& 31!1 272023 \fariazione

Fondo [ndennita supl. clientela 1.088 950 138
Fondo rischi diversi e contenziosi legali 275 508 -233
Fonda per impegni contrattuall 3.000 3.000 0
Fondi per rischi e oneri _ 4,363 4.458 -95

| Fondi per rischi ed oneri sono costituiti da:

Fondo indennitd suppletiva di clientela, costituito in considerazione dell'articolo 1751 del Codice Civile e
dall’Accorde econemico collettive del 20 marzo 2002 che prevedono che, alla cessazione del rapporto di agenzia,
spetti all'agente un'indennitd di fine rapporto. L'indennita suppletiva di clientela @ calcolata applicandc alle
provvigioni e agli altri compensi maturati dall'agente nel corso dello svolgimento del rapporto di lavoro, un‘aliquota
che pud variare dal 3 al 4%, a seconda della durata del contratto di agenzia; sull'importo risultante é stata effettuata
una valutazione secondo i Principi Contabili Internazionali IAS/IFRS (IAS 37). Durante I'anno il fondo & stato

utilizzato per effetto della riseluzioni dei contratti,

-

Fondo rischi a copertura dal rischio per contenziosi legali: il fondo accantonato al 31.12.2023 & stato
completamente utilizzato in seguito alla definizione di accordi transattivi relativi alla risoluzione di contratti di
agenzia. L'importo accantonato al 31.12.2024 rappresenta la passivita stimata in caso di soccombenza nel

contenzioso con un fornitore.

Fondo per impegni contrattuali: rappresenta limporto massimo del debito relativo all'earn out previsto

contrattualmente aj venditori di Akern contabilizzato all'esito delle verifiche svolite.

9.4.3 Fondl per benefits a dipendenti e amministratori

31/12/2024_31/12/2023 Variazione

Fondg tfr dipendenti 1.333 1.205 128
Fondo TFM amministrator| 1.170 515 655
F.do Comp. Variabilia ML 1.560 780 780
Fondi per benefits a dipendenti e amm.ri 4,063 2.500 1.563

| Fondi per benefits si riferiscono a:

« Fondo pér_TFIVI {trattamento di fine mandato)} degli Amministratori,
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I salde al 31.12.2024 pari a 1.170 migliaia Eure corrisponde all’effettive impegno della societa nel confronti degli

Amministratori alfa data di chiusura del bilancio sufla base di quanto stahilite nell'’Assemblea ordinaria dei seci.
Fondo Compensi Variabili a medio lungo termine

La politica di remunerazione degli amministratori risponde ai requisiti pravisti dal Codice di Autodisciplina emanato

da Borsa [taliana (il “Codice”) che vengono di seguito sintetizzati:

. componente fissa e variabile adeguatamente bilanciate in funzione degli obiettivi strategici;
. previsione di limiti massimi per le componenti variabili;
n adeguatezza della componente fissa a remunerare le prestazioni degli amministratori qualora la

componente variabile non fosse raggiunta a causa del mancato raggiungimento degli obiettivi;

" obiettivi al cui raggiungimento é legata |'erogazione dei componenti variabili predeterminati, misurabili e

collegati alla creazione divalore per gli azionisti;

" corresponsione di una porzione rilevante della componente variabile differita in un adeguato lasso

temporale rispetto al momento di maturazione.

Sulla base di quanto sopra e della previsione di raggiungimento degii obiettivi previsti per I'erogazione, la parte dei
compensi variabili a medio lungo termine spettanti agli Amministratori Esecutivi maturata nell’esercizio ammonta

a Euro 780 mila.
TFR accantonati dalle societa incluse nel bilancio consolidato.

Il debito per TFR & stato calcolato in conformitd alle disposizioni vigenti che regolano il rapporte di lavaro per
personale dipendente e corrisponde all'effettive impegno delle societa nei confronti dei singoli dipendenti alla data
di chiusura del bilancic. La guota accantonata si riferisce ai dipendenti che, a seguito dell'entrata in vigore del nuovo
sistema di previdenza complementare, hanno espressamenta dastinato il TFR che matura dal 1° gennaio 2007,
alla societa, L'importo relativo al fondo TFR dipendenti & quindi al netto delle somme liquidate durante l'esercizio
e destinate ai fondi di previdenza. Sull'importo risultante & stata effettuata una valutazione secondo i Principi

Centabili Internazionali IAS/IFRS {IAS 19).

Di sesuito si riporta la movimentazione dell'asercizio:
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Saldo al 31/12/2023 1.205
Sarvite cost 186
interessi 24
Utilizzi (88)
(Utili)/perdite attuariali 6
Saldo al 31/12/2024 1.333

9.5 Passlulta’ correnti

9.5.1 Passivitd finanziarie correnti

©31/12/2026  31/12/2023 Variazione
Quota a breve mutui 4,038 3.588 450
Debiti verso banche per conti correnti

. 408 627 -219
passivi
Pass. fin.rie correnti per diritti d'uso 318 370 -52
Tot. Passivita fin.rie correnti 5,764 4.585 179

La voce “Quota a breve mutui” rappresenta la quota dell'indebitamento relativa a finanziamenti e rate di mutui da

rimborsare entro I'esercizio successivo {si rimanda alla tabella di dettaglio al paragrafo 8.4.1).

9,5.2 Debiti commerciali

| debiti commerciali sono dettagliati nella tabella seguente:

© 31/12/2024 31/12/2023 Variazione

Debiti verso fornitori ltalia 13.323 13.145 178

Debiti verso fornitori altri paesi 174 512 -338
Acconti 2.298 2.450 ~-152
Totale debiti commerclali 15.795 16.107 =312

La riduzione dei debiti commerciali & legata alla dinamica dei pagamenti. L.a voce Debiti verso fornitori Italia include

|a totalitd delie fatture da ricevere.

Nella tabella seguente si _riptjrta la suddivisione dei debiti commerciali per area geografica;
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€/1000 31712124 31/12/23 Variazione

italia - 12,458 12.543 (45)
Asia 1.330 62% 701
Europa 688 590 o8
America 303 864 (561)
Altri 976 1.481 (505}
Totale debiti commerciali 15.795 16.107 (312)

9,5.3 Altre passivitd correnti

La compaosizione della voce “Altre passivita correnti” € dettagliata nella tabella che segue:

3171272024 31/12/2023 Varlazione

Debiti par salari e stipendi 1,196 887 309
Debiti verso istituti previdenziali 546 356 190
Debiti verso amministratori e sindaci 1.828 1,776 52
Debitori diversi 130 338 -208
Fondo TFR agenti e rappresentanti 223 160 63
Ritenute a garanzia 120 220 -30
Depositi cauzionali da clienti 107 107 0
Totale altre passivita correnti 4,220 3.844 376

L.a voce Debiti verso amministratori e sindaci include I'importo dei compensi variabili a breve termine maturati dagli

Amministratori esecutivi sui risultati dell'esercizio 2024 pari a Euro 1.586 migliaia.

9.5.4 Debiti tributari

Imposte sul reddita 1.957 2178 ~221
Debiti per ritenute 589 884 -295
Imposta sul valore aggiunto 14 50 -36
Totale debiti tributari 2.560 3.112 ~552
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9.6 Ricavi

$.6.1 Ricavi netti

.Uériaz.i.o.ne
Ricavi Linea ltalia 70.393 63.563 £.830
Ricavi Linea Estero 38,184 31610 7.574
Ricavi Strumenti medicali 5.821 5029 892
Totale Ricavi Netti 115.498 100.202 15.286

Nella tabella successiva si riporta la ripartizione dei ricavi netti per area di attivitd e mercato geografico:

Incidenza Incidenza

€/1000 20: 2023 \fariazione
2024 2023

italia 69,337 62,508 6.829

Totale P.F, italia 69.337 62.508 6.829 10,9% 60,0% 62,4%
_Europa 20128 - 18181 3968 246
WedoOtentesvw onm  teow  swoes
Sudt America | 2,552 1,950 602 30,9%

Estremd"a}i-énte _________________________ o e me 86,2 PR

Altre . 278 eBs 2050 2080

Totale P.F, Estero 37381 2046857 6336 22,8% __32,!-;%
MateriePrimeltaia 1055 105 2 02 0%

Materie Prime Estero 1.803 1.15% G4 55,6% 1,6%
_Totale Materie Prime 2.859 2,213 (646 29.2% 25% e
Strumenti medicaliftalia 5201 4413 788 179% 45

Strumenti medicali Estera 721 517 104 16,9% 0,6%

Totale Strumaenti medicall 5.922 5.030 882 17, 7% _ 5, 1%

Totale Ricavi netti 115498 100202 C153% 100%

Come gia descritto in precedenza, I'attivita del Gruppo si articela in tre aree di attivitd, vendita di prodotti finiti
(Pharmanutra, PHN USA e PHN ESP}, materie di prime (Pharmanutra), e vendita di macchinari e strumenti per la

misurazione della bioimpedenza corporea {Akern) attraverso canali di distribuzione diretta ed indiretta,

Linea di business Rtalia: si caratterizza per il presidio diretto da parte di Pharmanutra dei canali distributivi nei
mercati di riferimento e delie relative attivita di marketing.

Nel 2024 ha rapprés"entato il 60}0% {circa 62,4% nel 2023) dei ricavi netti,
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i canali distributivi si articolano in:

- Diretto, derivante dall'attivitA svolta dalla rete di

commercializzazione dei prodotii su tutto il territorio nazionale,

informatori scientifici a cui & affidata la

- Grossisti, i quali riforniscone direttamente le farmacie e le parafarmacie dei prodotti.

- Gare di appalto per rifornira le strutture pubbliche.

Di importanza fondamentale € la attivita svolta dagli informatori scientifico commerciali rivelta direttamente alla

classe medica al fine di far conoscere l'efficacia clinica e la unicita dei prodotti.

Linea di business estero: || modello di business viene utilizzato prevalentemente nei mercati esteri, Si caratterizza
nefla commercializzazione di prodotti finiti e di materie prime attraverso partners locali, che in forza di contratti di

distribuzione pluriennali, distribuiscono e vendono i prodotti nei loro rispettivi mercati di appartenenza.
La Linea di business rappresenta nel 2024 il 33,9% del fatturato (31,6% circa nell'esercizio precedente).

Linea di business Akern: il modello di business prevede |a vendita di strumentazioni e software per la misurazione

della bioimpedenza carporea in Italia e sui mercati esteri attraverso agenti, distributori e vendite on line.

~ 9,6.2 Altriricavi e proventi

ipost L 124
Indennizzi contrattuali ' 123
Rimborsi e recupero spese 80
Sopravvenienze attive 438
Altri ricavi e proventi 650
Totale altri ricavl e proventi 1.413

La voce “Crediti di Imposta” accoglie ['importo del beneficio credito di imposta Ricerca e Sviluppo calcolate sufla

base del D.L n.145/2013 e successive modificazioni per le spese di ricerca e sviluppo sostenute dal Gruppo.
La voce Indennizzi contrattuali del 2023 siriferisce alla chiusura transattiva di un contenzioso legale con un cliente.

La vace Altri ricavi e proventi accoglie principalmente ie rifatturazioni per i servizi resi a terzi e il ricavo derivante

periodo. .
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340 -216
535 ~412
Sk 26
329 107
503 147
1761  -348




9.7 Costi aperativi

9.7.1 Acquisti di materie prime, sussidiarie e di consumo

Gli acquisti sone dettagliati nella tabella che segue :

2026 Variazione
Costi materie prime a semil. 2.968 2867 101
Matarfali di consumo 675 612 63
Costi prodotti finiti 1.322 1.669 -347
";oFtaIe materie prime, semil, mat. di consume e 4.965 5.148 183

9.7.2 Variazione delle rimanenze

Variazione
Var. delle materie prime -2.248 398 -2.646
Var. rim. semilavorati -182 -20 -162
Var. rimanenze P.F. 3,048 ~3.262 6.310
Acc.to F.do sval. magazzino 797 185 612
Variazione rimanenze 1415 -2.699 £.114

- La variazione delle rimanenze al 31,12.2024 deriva dalla pianificazione defla produzione in un'ottica di

efficientamento dei costi.

' 9.7.3 Costl per servizi
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2024 2023 Variazione

Marketing 18.491 15.670 2.821
Produzione e logistica 19.588 20.081 -493
Servizi generali 8.033 7.203 830
Ricerca e sviluppo 1.290 1.171 119
Servizi informatici 703 467 236
Costi commerciali e rete commile 11.313 11.358 -46
Organi sociali 9.347 9,100 247
Affitti e locazioni 147 69 78
Servizi finanziari 254 256 -2
Totale costi per servizi : 69.166 65.376 3.790

L'incremento della voce Costi per servizi per quanto riguarda il Marketing & da mettere in correlazione ai costi
sostenuti per I'avviamento delle controflate PHN Espaiia @ PHN Usa, per il lancio della linea Cetilar® Nutrition e lo
sviluppo delle vendite sul mercato cinese tramite I'ecommerce cross border, Lincremento della voce Servizi
generali rispetto al'esercizio precedente & determinato dal fatto che nel 2023 il trasferimento nefla nuova sede si
& verificato a partire dal mese di ottobre. L'aumento dei Servizi informatici si verifica per effetto dei piani di

cybersecuruty in fase di implementazione e degli sviluppi dei sofware aziendali,

9,7.4 Costi del personale

La composizione del costo del personale & rappresentata nella tabella seguente:

plapIA 2023 | H’ar‘iazi’oﬁe

Salari e stipendi 5929 5015 914
Oneri sociali 1743 1.491 252
Acc.to trattamento fine rapporto : 317 270 47
Altri costi del personale 47 31 16
Totale costi del personale 8.036 6.807 1.229

La voce comprende tutte le spese per il personale dipendente, ivi compresi i ratei di ferie e di mensilita aggiuntive
nonché i connessi oneri previdenziali, oltre all'accantonamento per il trattamento di fine rapporto e gli altri costi

previsti contrattualmente. Lincremento rispetto all'esercizio precedente si wa}r(iﬁpa_xin conseguenza delle
(:)N

[ " b,
L)
e

assunzioni effettuate per adeguare progressivarmente la struttura ai magg
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La ripartizione del numero medio di dipendenti per categoria & evidenziata nel seguente prospetto:

'Un'it'-é N N ' Uar:i'az_i(i'r:ie
Dirigenti 3 3 0
Impiegati 100 97 3
Operai 13 12 1
Totale 115 112 3

9.7.5 Altri costi aperativi

2023 Variazione

Minusvalenze S 272 28 244
Oneri tributari diversi 166 138 28
Perdite su crediti 5 2 4
Quote associative 62 | 56 6
Liberalitd e oneri ut. sociale 318 250 69
Altri costl 1.4861 374 1.087
Totale altri costi operativi 2.286 848 1.438

L'incremento della voce Altri costi & determinato pricipalmente dal riversamento in seguito alla conclusione dellla
verifica della Direzione Provinciale di Pisa dell’Agenzia delle Entrate sul Credito di Imposta Ricerca e Sviluppo
maturato nel periodo 2015-2019. All'esito del contraddittorio instaurato coni verificatori gli Amministratori hanno
ritenuto opportuno avvalersi della pracedura di riversamento spontaneo prevista dalf’articolo 5, commida 7 a 12,
decreto legge 14672021 per I'importo di Euro 600,000 senza applicazione di interessi e sanzioni, La verifica svolta
ha confermato che le attivita realizzate dal Gruppe rispettanc i requisiti di ammissibilita ai fini del credite di
imposta; la decisione di procedere al riversamento, nella convinzione della correttezza del proprio operato @
dell'osservanza delle relative disposizioni di legge, & determinata dal solo fine di prevenire il contenzioso, anche
nell'ottica dell'accesso al regime di adempimento collaborativo. Detto importo deriva principalmente dalla
rideterminazione da parte dei verificatori di parte delle ore impiegate in attivita di ricerca agevolabili dagli

amministrateri.

Alla voce Minusvalenze sono stati stornati | costi capitalizzati in esercizi precedenti relativi ad alcuni brevetti per |

quali & venuta meno I'utilitd futura: -
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La voce "Liberalitd e oneri ut.sociale” accoglie I'importe di Euro 200 mila riferito alle erogazioni liberali effettuate di

parte del margine realizzato con le vendite al distributore russo a favore della Fondazione Rosa Pristina.

9.8 AMMORTAMENTI E SYALUTAZIONI

2023 Variazione

Amm.ti su beni immateriali 736 500 236
Amm.to beni materiali 2516 1916 600
Acc.to fondo rischi contenziosi legali 273 500 -227
Acc.to fondo svalut. crediti 1 84 -83
Acc. f.do sval. crediti non deducibile 143 123 20
Totale ammortamenti e svalutazioni 3.669 3.123 546

L'incremento della voce ammortamento beni materiali deriva dal maggior periodo di ammortamento rispette
all'esercizio precedente degli investiment! realizzati per la costruzione delta nuova sede e dej contratti di leasing

stipulati per i macchinari, le attrezzature e gli arredi della nuova sede,
Per dettagli in merito agli accantonamenti ai Fondi Rischi si rimanda al paragrafo $.4.3.
9.9 GESTIONE FINANZIARIA

9.9.1 Proventi finanziari

Interessi attivi 669 317 352

Interessi attivi da clienti ' 7 3 4
Dividendi 8 0 8
Utili su camb | 118 144 -26
Altri proventi finanziari 608 h47 167
Totale proventi finanziari 1.410 905 505

L'incremento dei proventi finanziari si verifica per effetto della rilevazione degli interessi maturati sui crediti fiscali
acquistati nel corso del 2023, dei rendimenti ottenuti sul portafoglio in gestione ad Azimut e per i tassi di interesse

ottenuti sulle giacenze di liquidita nel corso dell'esercizio.

9.9,2 Qneri finanziari
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Variazione

Altri oneri finanziari -401 -135 -266
Interessi passivi -1.062 -802 -260
Perdite su cambi -159 -68 -31
Totale onetl finanziar -1.622 -1.005 -617

9.10 IMPOSTE SUL REDDITO

Varidaziane

Imposte carrenti 10,2289 7.976 2.253
Imposte anticipate 126 =170 296
Altre imposte e tasse ~74 ~74
Imp, es. precedenti 329 2,622 -2,293
Totale imposte 10.610 10,428 182

Le imposte sono accantonate secondo il principio della cormpetenza e sono state determinate secondo le aliquote

e le norme vigenti,

La voce imposte degli esercizi precedenti del 2023 fa riferimento alla definizione, mediante ricorso all'istituto del
ravvedimento operoso speciale ex legge 197/2022, degli inviti al contraddittorio notificati dalla Direzione
Provinciale di Pisa dell'Agenzia delle Entrate per i periodi di imposta compresi dal 2017 al 2021 e le maggiori

imposte 2022 determinate in base ai criteri utilizzati per la definizione degli esercizi precedenti.

Di seguito si riporta la riconciliazione tra I'onere fiscale teorico e I'onere effettivo:
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£/1000 N 31/12/26  31/12/23

Risultato ante imposte 27.162 23.260
Aliquota fiscale teorica -24,0% -24,0%
Onere fiscale teorico (7.195) (6.446)
Effetto IRAP {1.881) {1.599)
{Costi non deducibil) al netto proventi non tassabili {1.104) {279)
Imposte esercizi precedenti (269) {2.622}
Altri effetti {160) 518
Totale delle differenze (3.414) (3.982}
Totale imposte {10.610) {10.428)
Aliquota fiscale effettiva 39,1% 44,8%

L'incremento del saldo dei costi non deducibilii al netto dei proventi non tassabili rispetto all’esercizio pracedente,
e la conseguente riduzione dell'aliquota fiscale effettiva, deriva dall'eliminazione dei dividendi {provento non

tassabile} corrisposti dalle sacieta incorporate,
9.11 UTILE PER AZIONE

L'utile base per azione & calcolato dividenda il risultato economica di Gruppo per la media ponderata delle azioni in

circolazione durante |'esercizin.

Il calcolo dell’utile base per azione risulta dalla seguente tabella:

Risultato Netto del gruppo 16.609.890 12,833.916

Numera di azioni in circolazione 9.609.107 9.667.650

Utile per azione 1,73 1,33
10. ALTRE INFORMAZIONI

Ai sensi dilegge si evidenziano i compensi complessivi spettanti agli Amministratori, ai membri dei Collegi Sindacali,

nonché alle societa di revisione ove presenti:
Amministratori: 8.512 migliaia di Euro

Collegio Sindacale: 80 mila Euro




Societa di revisione: 76 mila Euro
Informazioni ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti CONSOB

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell'art. 149-duodecies del Regolamente Emittenti CONSOB, evidenzia
corrispettivi di competenza dell'esercizio 2024 per i servizi di revisione. Non sonc stati erogati servizl diversi dalla

revisione dalla stessa Societa di revisione e da entitd appartenenti e non appartenenti alla sua rete.

Valori espressi in migliaia di eLro

Carrispettivi di
Soggetto che ha erogato il servizio Destinatario competenza

dell'esercizio

Revisione contabile e servizi di attestazione

BDOITALIAS.p.A, [1] Capogruppo - Pharmanutra S.p.A 64
BDO ITALIA S.p.A. [1] Societd cantroliate . 12
- Totale _ s 76

{11 Include [a sottoscrizione dei modelli Redditi, IRAP, 770 e certificazione credito d'imposta

11. EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DEL 31 DICEMBRE 2024

Per quanto riguarda gli eventi successivi alla chiusura del 31 dicembre 2024 si rimanda a quanto esposto nella

relazione degli amministratori sull’andamento della gestione.

12, IMPEGNI

Il contratto di acquisto delle quote di Akern S.r.l. prevede il riconoscimento di un earn-out incentivante e dilazionato
ai venditori fino ad un massimo di Euro 3 milloni, soggetto al raggiungimento di obiettivi incrementali di EBITDA e

margine industriale di Akern negli esercizi 2022, 2023 e 2024,

[ terreni ed il fabbricato di proprieta della Capogruppo sono gravati da ipoteca di primo grado per 'importo di Euro

18 milioni a favore di Banco BPM S.p.A. a garanzia del mutuo erogato nel corso del 2023.

120



13. PASSIVITA POTENZIALI E PRINCIPALI CONTENZIOSI IN ESSERE

Il Gruppo non presenta significative passivita potenziali di cui non siano gia state fornite informazioni nella presente

relazione e che non siano coperte da adeguati fondi,

Relativamente al contenzioso in essere avente per oggetto un indennizzo spettante contrattualmente afla
controllata Junia Pharma a seguito della risoluzione contrattuale da parte del fornitore. In data 7 marzo 2024 &

stato conferito l'incarico ad un CTU.

Esperita la CTU, riteniamo che la futura pronuncia del Giudice si basera sui valori emersi dalla stessa, al netto

della valutazione delle questioni preliminari riportate di seguito, che devono essere decise in via prioritaria.

La causa come incardinata dalla parte avversa & articolata su due domande, la seconda avanzata delle quali in via
subordinata, ovvero per il caso del mancato accoglimento di quella principale. La domanda principale di controparte
ha ad oggetto I'accertamnento delia invalidita ovvero nullita della clausola del contratto a suo ternpo stipulato tra il
fornitore e Junia Pharma srl -~ stando ail'assunto di controparte, I'anzidetta clausola sarebbe stata di fatto
vessatoria e quindi non stipulata secondo i Eriteri di [egge, La domanda svolta, invece, in via subordinata ha ad

oggetto una supposta eccessiva quantificazione della “penale” oggetto della predetta clausola.

La soccombenza da parte della societd junia Pharma S.r.l. ora Pharmanutra S.p.A. nella causa & da ritenersi

possibile in considerazione dell'ipotetica situazione di difficolta finanziaria della controparte.

L

Il Giudice ha fissato udienza in presenza al 16.04.2025 per |a valutazione di una soluzione conciliativa,

14. RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

I rapporti con parti correlate sono identificati seconde la definizione estesa prevista dallo [AS 24, ovvero includendo

i rapporti con gli organi amministrativi e di controllo nonché con gli alti dirigenti.

Gli impatti patrimoniali ed economici per 'esercizia 2024 sono rappresentati nelle tabelle seguenti:

. ~.I'.,ﬂ .
2, ﬁ'.,)"’"i):“h -‘“\O
/ 7 |
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Passiita
Attivita R . Fondi per " Passivith Aesh
Suppetto parte correlata Immebill implanti Altre attivita Altra passhvita ) o Dabiti finanziarie
finanziarie nan i barafits & dipdi» Hrnanzlaria ROU
Stato Patrimoniale [€/1000) e macchinar corrent! carrantis commarchall ROU
corventl amm, noti correntl:
corrant|:

Mermbti del CDA Pharmanutra S.p.A. 1,765 2730
Membd del COA tontrollate
Colleglo sindacale 25 2
Campensi Organismo di Vighanza Iz
Compensi alti dictgent 18 198
Solida Sl =] 185 521 a1
Calrbugh! S, 454
LCRT S.rl 520
Studie Bucarell, Lacorte, Cagnetti 16
TOTALE 580 185 520 1,805 2920 223 521 61

Seggetio parte correlata . L. Amm.fo diritti

Costi per servizi  Costipersonale

Conto Economlco {&€/1000) _ d'uso

Meimbri del CDA Pharmanutra Sp.A, B.478

Membri del CDA controllate 197

Colleglo sindacale 80

Compensi Organisme di Vigilanza 65

Compensi alt] dirigenti 589

Solida Sur.l. 334

Calabughi S.rl. 1.120

LCRT Sr.l. 770

Studio Bucarelli, Lacotte, Cognett! 93

TOTALE 10.873 589 334

In data 29 giugno 2021 il Consiglio di Amministrazione di Pharmanutra ha approvato la nuova procedura per le
operazioni con parti correlate, in ottemperanza a quaﬁto previsto dafla Delibera Consob n.21624 del 10 dicembre
2020, la “Nuova Procadura OPC”, Tale nrocedurg, che & efficace dal 1 luglio 2021, & disponibile sul sito internet
www.pharmanutrait, sezione “Governance”, Si precisa, inoltre, che la societd, in gquanto societa di minori
dimensioni, applica alle operazioni con parti correlate che sono regolate dalla Nuova Procedura ORC, ivi comprese
quelle di maggiore rilevanza {come individuate ai sensi dell‘AlIega’cﬁ 3 del Regolamento CPC), in deroga all'art. 8 del
Regolamento OPC, una procedura che tiene conto dei principl e delle regole di cui all'art. 7 del Regolamenta OPC

medesimao.

I membri del Consiglie di Amministrazione della Capogruppo percepiscono un compenso costituito da una
companente fissa, e, per i soli amministratori esecutivi, anche da una componente variabile e da una componente
a titolo di Trattamente di Fine Mandato. La componente variabile riconosciuta agli Amministratori esecutivi &
suddivisa tra compainente-.a'_I':)'réue"termine e componente a medio funge termine sulla base delle raccomandazioni

contenute nel Codica di Corpbraté Governance definita dal Comitato per la Corporate Governarce,
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| memnbri del Consiglio di Amministrazione delle Societa controllate percepiscono un compenso costituito da una

componente fissa g, il solo Amministratore Delegato una componente varfabile.

| compensi agli Alti dirigenti sono costituiti da una componente fissa e da un incentivo variabile calcolato in base ai

volumi di vendita e a parametri riferiti al bilancic.

Athletica Cetilar ha in essere un contratte di locazicne in immaobili di proprieta di Solida S.r.[., facente capo ad alcuni
soci della Capogruppa, per il quale paga un canone di locazione annuale ed ha versato a Solida 5.r.l. somme a titolo

di deposito cauzionale,

La Capogruppo ha esternalizzato, per scelta strategica, parte delle attivita di comunicazione e marketing. Tali
attivita sono affidate alla Calabughi S.r.l., societa della quale la moglie del Vice Presidente Dott. Roberto Lacorte,
detiene il 47% del capitale e riveste [a carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione. |l contratte tra
Pharmanutra e Calabughi S.r.l, di durata annuale con tacito rinnovo, ove non venga disdetto da una delle parti tre
mesi prima della scadenza contrattuale, prevede la prestazione di servizi di comunicazicne, che si estrinseca nella
gestione dei siti e dei canali media della Societd, nell'ideazione, sviluppo e realizzazione di campagne pubblicitarie
a supporto dei prodotti e dellimmagine aziendale, nella definizione grafica di packaging per i prodotti, materiale
promazionale e documenti di informazione scientifica, nell’organizzazione e nella gestione di convention aziendali.
Inoltre con la stessa Calabughi la Capogruppo ha in essere {i} un contratto per la sponsorizzazione come "7itle
Sponsor” dellaregata 151 Miglia, {ii} un contratto per la gestione di tutte le attivita di comunicazione, realizzazione
di eventi, merchandising connessi alfa partecipazione del Cetilar Racing, la squadra sponsorizzata dalla Capogruppo

a gare di motorsport di rilevanza internazionale.

La Capogruppo nel corsa del 2024 ha stipulato un contratto di sponserizzazione di durata annuale, con la LCRT
S.r.l., societd neocostituita che esercita Iattivita di promozione nel campo del motorsport; il Vice Presidente dott.
Roberto Lacorte & coniuge di Luisa Cognetti, che detiene il 100% della societa LCRT Srl e ricopre la carica di
Amministratore unico nella societa medesima, e padre de! pilota professionista Nicola Lacorte. Allo stesso modo il
Presidente Andrea Lacorte da atto di essere anch'esso portatore di interessi ai sensi dell’art, 2391 c.c. rispetto al

Contratto in quanto zio del pilota professionista Nicola Lacorte.

£
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puntualmente indicati, su vettura e abbigliamente de! pilota, la facolta di associare l'immagine dell’azienda a quella
del pilota nella produzione di materiale pubblicitario e/o reclamistico, il diritto di esercitare attivita pubblicitarie

riferite al contratto anche attraverso I'utilizza delle principali piattaforme social.

Le societd del Gruppo hanno stipulato accordi di consulenza con lo Studio Bucarelli, Lacorte, Cognetti. | contratti,
aventi validita annuale e rinnovahili di anno in anno mediante tacito censenso, hanno ad oggetto la consulenza
fiscale generica, |a redazione ed invio delle dichiarazioni fiscali, la consulenza generica in materfa di diritto de! [avoro

e I'elaborazione di cedolini paga mensili.

In adempimento delle disposizioni di cui alla deflibera Consab 15518 del 27 luglio 20086 e della Comunicazione
Consoh n. DEM/6064253 del 28 luglio 2006, di seguito € riportata la Situazione Patrimoniale~Finanziaria
consolidata e il prospetto di Conto Economico consolidato con separata indicazione delle operazioni con parti

correlate.
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| ATTIVITA' NON CORRENTI
Immobili, mpianti e macchinari
Attivitd immateriali
Partecipazioni
Attivita finanziarie non correnti
Altre attivitd non correnti
Imposte anticipate

di cui con parti

31/12/2024 correlate
25659 580
23319

[ D
292 185
1.787
1.401

31/12/2023

53.761
26.258
22.535

293
3.045
1.524

di cui ton parti
correlate

512
294

218

ATTIVITA' CORRENTI

Rimanenze

Crediti commerciali

Altre attivita correnti
Credit! tributari

Attivit3 finanziarie corrent

Disponihilita’ liquide

| TOTALE ATTIVO

. PATRIMOMIO METTOD
Capitale sociake
Azioni proprie
Riserva legale
Altre riserve
Riserva IAS 19
Ri.senra Fair Value 01
Riserva FTA
Risultato netto
PATRIMONIO NETTO GRUPPQ

Patrimonio netto di terzi

PASSIVITA® NON CORRENTI

Passivita finanziarie non correnti

Fondi per rischi ed oneri non correnti

Fondi per benefits a dipendenti e amm.ri

Passivita finanziarie correnti
Debiti commercialt

Altre passivita cotrenti
Debiti tributari

TOTALE PASSIVO

6.942

22,092 0
6.370 520
545

13.477 0

15,620

117.468

62.196
1.123
{4.564)
225
40.584
192
{175
12
16.609
62,163
33

19.507 521

4,363
4.063 2.928

| 4,764 61

15.795 223
4,220 1.806
2.560

117.468

125

8.166
18,218
5.066
1113
6.193
18.825

112,443

54,407
1.123
{£.013)
225
44125
199
(89}
12
12832
54.407

193

1.479

104
267
1.762



di cui con parti

di cui con parti

RICAWN

Ricavi nett

Altri ricavi

COSTI OPERATIVI

Acg, Materie Prime suss. e di consumo
Variazione delle rimanenze

Costi per seqvizi

Costidel personale

Altri costi operativi

RISULTATO OPERATIVO LORDO

Ammortamenti e accantonamenti
RISULTATG OPERATIVO

SALDO GESTIONE FINANZIARIA
Proventi finanziari

Oneri finanziari

RISULTATO PREMA DELLE IMPQSTE

31/12/2023 torrelate
101.963 °
100,202 0

1761 0
75.480 10.523
5.148 0
(2.699)
65.376 10.017
6.807 506
848
26.683 {10,523}
3123 225
23.360 {10.748}
{100} °
905 0
{1,005)

Imposte
Risultato netto di terzl

Risultato del gruppo

- Utile netto per azione

31/12/2024 correlate
116.911 0
115.498 0

1.413 0
85.868 11.462
4,965
1415
69,166 10.873
8036 589
2.286
{11.462)
3669 334
27.374 {11.796}
{212} o
1410 0
{1.622)
{11.796}
(10,610}
57

111,796}

{10.748}

(10.428}

12,832 {10.748)

Pisa, 14 marzo 2025
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ATTESTAZIONE SUL BILANCIO CONSOCLIDATO Al SENSI DELL'ART. 154-BIS,

COMMA 5, DEL D.LGS 24 FEBBRAIO 1998, N°58

1. I sottoscritti Roberto Lacorte, Amministratore Delegato, e Francesco Sartl, Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari di Pharmanutra S.p.A. attestano, tenuto conto di quanto previsto dall'art. 154-bis,

commi 3 e 4, del decreto legisiative 24 febbraio 1998, n. 58 attestano:
a} I'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e

b} I'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidato

nel corso dell'esercizio 2024,
2. Si attesta, inoltre, che:
il bilancio consolidato chiuso al 31 Dicembre 2024;

- & redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconesciuti nella Comunita eurapea ai

sensi del regolamento (CE} n. 1606/2002 del Parfammento europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002;
- corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

- & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e

finanziaria dell'emittente e dell'insieme delle imprese incluse nel cansolidamento;

- la relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile dell'andamento e del risultato della gestione,
nonché della situazione dell'emittente e dell'insieme delle imprese incluse nel consolidamento, unitamente alla

descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Fisa, 14 marzo 2025

Pharmanutra S.p.A. Pharmanutra S.p.A.

Amministratore Delegato Dirigente Preposto //C/
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del Regolamento (UE) n. 537/2014

Bilancio consolidato al 31 dicembre 2024

VCP/CFR/ism - RC062822024BD1083




‘ Tel; +39 02 58.20.10 Viale Abruzzi, 94
wirw . bdo,it 2031 Milano

Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e dell’art.10 del Regolamento (UE)
n. 537/2014

Agli azionisti della
Pharmanutra S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancic consolidato del Gruppo Pharmanutra (il Gruppo),
costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2024, dal conto economico, dal conto
economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimenio netto, dal rendiconto finanziario
per U'esercizio chiuso & tale data e dalle note al bilancio che includono le informazioni rilevanti sui
principt contabili applicati,

A nostro gludizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2024, del risultato economice e dei flussi
di cassa per esercizio chiuso a tale data in conformita ai principi contabili IFRS emanati
dall'International Accounting Standards Board e adottati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti
emanati in attuazione dell’art.9 del D.Lgs.38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali {ISA ltalia}. Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societa di revisione per ta revisione contabile del bilancio consotidate della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto alla societd Pharmanutra S.p.A. (la Societa) in conformita alle norme e ai -
principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile
del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell’ambite della revisione contabile del bilancio
consolidato in esame, Tali aspetti sono stati da nof affrontati nell’ambito della revisione contabile e nella
formazione del nostro giudizio sul bilancio consolidato nel suo complesso; pertanto, su tali aspetti non
esprimiamo un giudizio separato.

ST T e R
Bari, Bologna, Brescia, Cagliarl, Firenra, Genova, Milano, Napoli, Padova, Roma, Toring, Verona

BDO Itafia 3.p.A, - Sede Legale: Vigls Abruzzi, 94 - 201317 pMitane - Capltale Soclale Euro 1,000,000 1.y,
Codice Fiscale, Partita WA e Reatstro Imprese di Milano n. 07722780967 - RLE.A. Mlang 1977842
Jscritta at Reglstro ded Revisdii Legali al i, “167911 con DM, del 15/03/2013 G, n, 26 del §1/04/2013
BDO ltalia S.j7.A., societd per azion] ftaliana, # membro di BDO Intemational Limited, societ di diritto inglese (company Umited by guarantes), e fa parte
della rete intemazionale BDO, netwark di societd indipendenti.
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Aspetti chiave

Procedure di revisione in risposta agli aspetti
chiave

VALUTAZIONE DELLA RECUPERABILITA’ DEGL!
AVVIAMENT]

NOTA 9.1.2 “IMMOBILIZZAZIONE IMMATERIALI” E
NOTA 4 PRINCIPI CONTABILI E CRITERI D
VALUTAZIONE

Le immobilizzazioni immateriali, iscritte nel
bilancie consolidato per un valore complessivo di
euro 23,319 mila, includono avviamenti per un
ammontare pari a eurc 17.621 mila, riferiti
principalmente alle due cash generating unit
(“CGU") Pharmanutra 5.p.A. per euro 2,750 mila
riferito all’avviamento rinveniente datla fusione di
Junia Pharma e Alesco, effettuata sul presupposte
della continuitd di valori del bilancio consolidato, e
Akern S.r.l. per euro 14,811 mila.

La recuperabilita dei valori iscritti & verificata
confrontando il valore netto contabile della singofa
CGU con il valore recuperabile (valore d’usa); il
valore d'uso ¢ stato determinato applicando il
metodo del valore attuale dei flussi finanziari futuri
(“discounted cash flow”).

| flussi di cassa utilizzati ai fini della
determinazione del valore d’uso derivano dalle piu
recenti stime elaborate dal management, e in
particolare dal budget 2025.

Il processo di impairment effettuato dalla direzione
& complessc e comporta "utilizzo di stime e
assunzioni per determinare sia {"ammontare dei
flussi di cassa futuri sia i corvispettivi tassi di
attualizzazione. In considerazione della rilevanza
degli avviamenti iscritti in bilancio e della
soggettivita delle stime attinenti alla
determinazione dei flussi di cassa futuri e delle
variabili di maggior rilevanza utilizzate, abbiamo
considerato la valutazione della recuperabilita
degli avviamenti un aspetto chiave nell’ambito
della revisione del bilancic consolidato.

Le principali procedure di revisione effettuate
anche mediante il supporto di esperti BRO sono
state (e seguenti:

» analisi del test di impairment predisposto
dal Gruppe e riscontro della conformita .
dello stesso ai principi contabili di
riferimento;

» esame delle assunzioni chiave alla base del
modello di impairment, in particolare quelle
relative alle proiezioni det flussi di cassa, ai
tassi di crescita e di attualizzazione ed alla
valorizzazione del “terminal value”.

v verifica dell’accuratezza matematica del
modello di calcolo utilizzato.

Inoltre, & stata verificata 'adeguatezza

dell’informativa fornita nelle note al bilancio.

Respansabilitd degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio consolidato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fomnisca una
rappresentazione veritiera e corretta In conformita ai principi contabili IFRS emanati dall’International
Accounting Standards Board e adottati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. 38/05 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controtlo
interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori

significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita de
come un ent]ta in funzionamento e, nella redamone del bilancio conso c’l

n. 537/2014
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Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della capogruppe
Pharmanutra S.p.A. o per Uinterruzione dell’attivita o nhon abbiano alternative realistiche a tall scelte,

Il collegio sindacale ha la responsabitita delta vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell’informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilita della societa di revislone per la revisione contabile del bilancio consolidato

| nostri obfettivi sono acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a compoartamenti o eventi non intenzionali, e
emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende
un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (1A Italia) individui sempre un errore significativo,
qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi oda comportamenti ¢ eventi nhon Intenzionali & sono
considerati significativi qualora i si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utitizzatord sulla base del
bilancie consolidato.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita af principi di revisione internazionali (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale ¢ abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre;

abbiamo identificato e valutato 1 rischi di errori significativi nel hitancio consolidato, dovut! a
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati
su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovute a frodi &
piu elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da
comportamenti o eventi non intenzienali, poiché 1a frode puo implicare U'esistenza di collusioni,
falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

abhiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle ¢circostanze e non per
esprimere un giudizio sull’efficacia del controlle interno del Gruppo;

abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stimie contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la refativa informativa;

siamo giunti ad una conclusione sull appropriatezza dellutilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacita del Gruppo di continuare ad operare come un’entita in
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siame tenuti a richiamare 'attenzione
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa
sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nastre
conclusioni seno basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione,
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono compartare che il Gruppo cessi di operare come
un’entita in funzionamento;

abbiame valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo
complesso, inclusa (infonmativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operaziont ¢ gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

abbiamo acquisito elementi prabativi sufficienti e appropriati sulle informaziont finanziarie delle
imprese o delle differenti attivita economiche svolte all'interno del Gruppo per esprimere un
giudizio sul bilancio consolidate. Siamo responsabili della direzione, della supervisione e dello
svolgimento dell’incarico di revisione contabile del Gruppo. $iamo gli unici responsabili del
giudizio di revisione sul bilancio consolidato,

Pharmanutra SI. mA. |-Palarione delia secietd di revisione indipendente ai sensf degli artt. 14 del D.Lgs. 27 gennafo 2010, 1. 39 e 10 del Regolamenta {UE}
n. 53742014 o .
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Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli I5A Italia, tra glf altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corse della revisione contabile,

Abbiamao fornito af responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che abbiamo
rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano
€ abbiamo comunicato foro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla nostra
indipendenza e, ove applicabile, le aziont intraprese per eliminare i relativi rischi o le misure di
salvaguardia applicate.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che sano
stati pil rilevanti nell’ambito della revisione contabile del bilancio consolidato dell'esercizio in esame, che
hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di
revisione,

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014

L.’ assemblea degli azionisti della Pharmanutra S.p.A. ci ha conferito in data 13 ottobre 2020 U'incarico di
revisione legale del bilancio d’esercizio della societa e consolidato del Gruppo per gli esercizi dal 31
dicembre 2020 al 31 dicembre 2027.

Dichiariamo che non sono stati prestati senﬁ'zi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell’art. 5,
par. 1, del Regolamento (UE) 53772014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla societa
nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio consolidato espresso nella presente relazione & in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di comitato
per il controllo interno e la revisione legale, predisposta ai sensi dell’art. 11 del citato Regolamento.

Retfazione su aitre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815

Gli amministratori delta Pharmanutra S.p.A. sono responsabili per |'applicazione delle disposizioni del
Regolamento Delegato {UE} 2019/815 della Commissione Europea in materia df norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF - -
European Single Electronic Format) {nel seguito “Regolamento Delegato”) al bilancio consolidato al 31
dicembre 2024, da includere nella relazione finanziaria annuale,

Abbiamo svolte le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) n. 7008 al fine di esprimere un
giudizio sulla conformita del bilancio consolidato alle disposizioni del Regolarmento Delegato.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato al 31 dicembre 2024 é stato predisposto net formato XHTML ed &
stato marcato, in tutti gli aspetti significativi, in conformitd alle disposizioni del Regolamento Delegato.

Giudizio ai sensi dell’art.14, comma 2, lettera e), e-bis) ed e-ter) del D.Lgs. 39/10 e dell’art. 123-bis,
comma 4 del D.Lgs. 58/98.

Gl amministratori della Pharmanutra S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari det Gruppo Pharmanutra al 31
dicembre 2024, incluse la loro coerenza con il relative bilancio consolidato e la loro conformita alle norme
di legge. W

Fi
o

",
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Abbiamo svolto le procedure indicate net principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di:

« esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche
informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate
nell’art, 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98, con il bilancio consolidato;

« esprimere un giudizio sutla conformita alle norme di legge della relazione sulla gestione e di
alcune specifiche informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari indicate nell’art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98;

+ rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulla gestione e in
aleune specifiche informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari indicate nell'art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 38/98.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione sul
governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98 sopra
rehiamate sono coerenti con il bilancio consolidato del Gruppo Pharmanutra al 31 dicembre 2024 e sono
redatte in conformita alle norme di legge.

Inoltre, a nostro giudizio, la relazione sulla gestione e le specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’art 123-bis, ¢o. 4, del D.l.gs. 28/98 sono
redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiaraziong di cui all’art. 14, co, 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto acquisite net.corso
dell’attivita di revisiene, non abbiamo nulla da riportare,

Milano, 25 Marzo 2025

BEO Italia S.p.A.

Vfhcenzo Capaccio
Socio
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PROSPETTI CONTABILI

Situazione Patrimoniale Finanziaria Pharmanutra S.p.A.

31/12/2024 3171272023
_ ATrWITA' mom ‘CORRENTI - R _ 51.976.746 -~ - 52.730. 737
Immobm impianti e macchlnarlm 1. 24637121 25.869.301
Attwlta fmmateriali 5.329:50& - 2.66?.6’10.
Parteclpazwnl 18558154 . 200851;99
Attimta finanziarie non currentim . 15.3.098 ........ 215035 .....
Altre attivitd non corrent 1.786.535 3.046.324
Imposte antlmpate 1.512.334 &8

n‘mmm CORRENTI é_z.i:g_g_gg
leanenze 6.2.1 5.779.4649 . 5.8'15.&55.
Cassa e mezzi equivalentl 6.2.2 13.750.847 12.075.353
Attivitd finanziarie corvanti 6.2.3 14.436.232 5.642.325
Crediti commetciall 6.2.4 21589.774 16.341.123
| Altre attivita correntd 6.2.5 o 6256253 4.B67,266
---------------------- Craditi tribuitari s 2 6 - 358213 B62,345

TOTALE ATTIVO 114155, GB# 98.334.605

' 44.506.757

0] o e3d 0
Capita.l.é sociale. o . 1.123.008 o 1.123.098
______ el PR
pltre Riserve 46998158 35421170
Riservelds (55463 2.659

Rlsultam dal penoc{e - 17.922, 484 12010827
' PASSIUITA' NOI\I CORRENT P _ 27, 020 620
6.4.1 18894, ’125

Passwita f:nanmarle non cnrrenh o
F’ondi;gi; risthi d oneri nan corren’u 642 4,339, 859 IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII 4 313252
Fondi per ber:;ﬂ: i dlpendents ] 643 3786636 1042523
.. pASSWITA'CORRENTl =~ =i 718 26394593 .
| bésswfca finanziarie correnti 6.5.1 A 495 60 - - 4 471,879
..... Demtl Commemah T "'5_5_2 15 05475 15560

A!tre pass;mta correntt 6.5.3 3.838.167
Debiti tributar 6.5.4 2.270.092

TOTALE PASSIVITA' E PR : 114.155.634 98,334,605

Ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti delle transazioni con parti correlate sulla
Situazione Patrimoniale-Finanziaria sono evidenziati nell'apposito schema di Situaziene Patrimoniale-Finanziaria

riportato nella Nota 11, -
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Conto Economico Pharmanutra S.p.A.

Note
Rwaumett; B 651 ...109515&01 o5 ci1 308
Altri ricavi 6.6.2 1.373.847 2.133.800
Acquisti di materie prime sussidiarie e i consumo 671 3626725  3.575304
UanazmnEde“enmanenze - _ v e {2041321}

Costi per servizi 6.7.3 66,664.756 58,790,183

Costi del personale 6.7.4 5.815.362 3.556.769

Altri costi operativi 6.75 2184342 668,966

~ RISULTATO OPERATIVO LORDO _ 30.963.221 © 21.225.264 -

Ammortamenti e accantonamenti 6.8.1 3.369.916 2.669.287

27.593.305 18.555.977

1.9 o

Proventi finanziari 6.9, 1.950.760 2.500.235

Oneri finanziari 69,2 {1.585.875) (961.351)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPQOSTE 27.958.180 20.494.861

Imposte 6.10 (10.035,706) {8.484.034)

Risultato natto del perioda 17.922.484 12.010,827

Conto Economico complessivo Pharmanutra 5.p.A.

€/1000

Risultato del periodo 17.922484 12010827

} Qiili (perditg}___z_:ig_@?pl_ic_@zione IAS ch_e____s_i_riverseranno alE

Utili (perdite) da applicazione IAS che non si riverseranno a CE (58.102) 10.018

17.864.382 12.020.845

Ai sansi della Delibera CONSOB n. 15518 del 27 luglio 2006, gli effetti delle transazioni con parti correlate Conto

econamico sono evidenziati nell'appasito schema di Conto econemico riportato nella Nota 11,
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Prospetto delle variazioni del patrimonio netto Pharmanutra S.p.A.

€/1000 A . Altre Ris. I8S Ris. del Patrimonio
. 5. Z, proprie re tis. [ER periodo Netto
Salde 1/ ' 1.123.098 (4.012,997) 35421170 2.659 12.010.827 44544757
Altre variaziont 6.3.1 {850.700] {75.847} {626.547)
Fusione - 7.738.295 17,745 7,756,044
Olstr.Dividendt  63.1 @172139) . B172,139)
010, 1
Dest, risultato 12010828 {12.010.827)
Risultato del perodo 6.3.1 S o 17822484  17.922.484
Saldo 31712 1.123.099 (4.563.697} 46.598.156 {55.443) 17.522.484 G1.424.600

Patrimonia

£/1G00 .S, Az, proprie Altre ris. Ris. I1AS Ris. del per,

Netto
Saldo 1/1/n-1 1.123.098 (2.362.258)  30.089.651 :(7.359] 13.045.901 41.889.033
L 1.650.739 10.018

Altre variazioni __{ o ) ___________ fsag.72m)
Ristr. dividendi e A 38 bnasey

13.045.801 .
Dest, risultato (13.0465.901)
Risultato del periode 12010827 12.010.827
Satdo 31/12/h-1 _ 1,423,008 - (4072997 35.421.170 2659 12010827  4ASGLTST
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Rendiconto Finanziario Pharmanutra S.p.A.-~ Metodo indiretto

RENDICONTO FINANZIARIO (€/1000)- METODRO IMDIRETTO

Utlle di eserclzio 12.922.484 12.010.827
COSTI / RICAVI NON MONETARI
Ammaortamento delle Immobilizzazioni e svalutazioni 6.8.1 3.629.829 2.665.287
Accantonamento fondi per benefits ai dipandenti e amm.ri 813.556 801.853
VARIAZIONS DELLE ATTIVITA' E PASSIVITA' OPERATIVE
Variazione fondi rischi e oneri non corrent 6.4.2 (363.042) {1.457.840)
Variazionz fondi per benefits al dipendenti e amm.ri 6.4.3 60B8.454 {2.260.662)
Variazlone rimanenze 6.2.1 1.456.647 {2.043.660}
Variazlone crediti commerciali 6.2.4 {2.233.222) 2.199.913
Variazione altre attivitd correnti B.2.5 {1.285.868)  {2.087.691}
Variazione crediti tributari 6.2.6 634.794 532479
Variazione altre passivita correnti 6.5.3 359.334 36.792
Varlazionl debiti cormmerciali 6.5.2 1.154,504 {2.011.813}
Variazione debiti tributar 6.5.4 (B04.322) 1,570,233

' FLUSSO DI LIQUIDITA® GESTIONE OPERATIVA | 22183159 9.959.718
Investimenti in atbivita Imm.li, immobili, impizanti e macchinari 6.1.1-6.1.2  {3.100.093} {12.387.564}
Cessioni att. imm.li, Immobili, impianti e macchinari 6.1.1-6.1.2 660.208 37577
Investirnenti nettl in immobilizzazioni finanziarie 6.1.3 {1.270.000}  {2.268.075}
Variazione altre attivitd 6.1.5 1,259.789 {1.787.771}
Variazione delle imposte anticipate 6.1.6 141.692 {164.564)

| FLUSSO DILIQUIDITA' GESTIONE (NVESTIMENTI | {2.308.603) (16.290.357)
Incremento/{decremente) mezzi patrimoniali 6.3.1 {(77.805) 10.018
Acquisti di azioni proprie 6.3.1 {550.700) {1.550.739)
Flusso menetario di distrlbuzione dividendi 6.3.1 (8.172.139) {7.714,382}
Incramenti delle attivita fin.rie 6.1.4-6.23  {8.7893.508) {975.465)
Dacrementi delle attivita fin.rie 6.1.4-6.2.3 101.736
Incrementi passivita finurie ' 6.41-65.1 9.778.912
Decrementi passivita fin.rie 6.4.1-6.5.1 {5.454.052)

Incrementi passivita fintie ROU 6.4.1-6.5.1 94,185 1.208.261
Decrementi passivita fin.rie ROU 6.4.1-6.5.1 (548.481) {141.296)

FLUSSO DI LIQUIDITA GESTIONE FINANZIBMENTD (23.401.170) 515409

TOTALE VARIAZIONE DELLA LIQUIDITA! R (3.516.414}) {5.815.270}
Cassa e mezzi equiv. a inizio esercizio 6.2.2 1267,361 - ’17.890.520
Cassa e mezzi equiv. afine esercizio 6.2.2 13.750.947 12.075.353

VARIAZIONE DISPONIBILITA' LIQUIDE (3516414 (5815.167)
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Riconciliazione Rendiconto Finanziario Pharmanutra S.p.A.- Fusione per incorporazione

di Alesco e Junia Pharma

RENDICONTO FINANZIARIO {€/1000)- METODG INDIRETTO EFFETTO FUSIONE 2024 DEF

Risultato netto prima degli interessi di azionisti terzi 17.922.484 17.922.484
COSTE/ RICAVI NON MONETARI

Ammortamento delle immaobilizzazion! e svalutazion! 3.629.829 3.629.829
Accantonamenta fondi per benefits ai dipendenti e amm.ri 913.556 913,556
VARIBZIONI DELLE ATTH/ITA' E PASSIVITA' OPERATIVE

Variazione fondi rischi 2 oneri non correnti {223,393) {139.649) {363.042)
Viariazione fondi per benefits aj dipendenti e amm.Hi 930.557 {322.093) 60B.464
Variazione rimanenze 35,986 1.420661 1.456.647
Variazione crediti commerciali {5.401.558) 3.168.336 {2.233.222)
Varlazione altre attivita corrent {1.286.987] 101.119 {1.285.868)
Vatiazione crediti tributari 504.133 130.661 634.794
Variazione altre passivita correnti 756,884 (397,550 359,334
Variazioni debiti comrnerciali 2.108.965 (954.461) 1.154.504
Variazione debiti tributari (379.359) (224.963) {604.322)

FLUSSO DI LIQUIRITA’ GESTIONE OPERATIVA

19.411.097 2.782.062 22.193.159

Investiment! in attivita imm.li, immobili, impianti e macchinari ~ {3.157.730) 57,637 (3.100,093)
Cessigni att. imm.li, immobili, impiant e macchinari 660,209 - 660,209
Investiment| nett! In immobilizzazioni finanziarie 1.527.345 (2,797,345} {1.270.000)
Variazione altre attivita 1,259,789 ' 1.259.78%
Variazione delle imposte anticipate {665.366) 807.058 141682
Incrementi/{decrement]) altre passivita non correntt a
FLUSSO DI LIQUIDITA’ GESTIONE INVESTIMENT] {375.753) (1,932.650) {2.308.6403)
Incremento/{decremento) mezzi patrimoniall | (75847} (1958} (77.805)
Acquisti di azioni proprie {550.700) c (550,700}
Vendite di azioni proprie 0
Flusso monetarie di distribuzione dividendi (8.172.139) 0 (8.172.139}
Incrementi delle attivita fin.rie (B.746.582) (47.326) © [B.793.908)
Decrementi delle attivita fin.rie 101.730 101.730
Incremanti passivita fin.rie 0
Decrementi passivita fin.rie (5.363.946) {90,108) {5.454.052)
incrementi passivita fin.rie ROU 94,185 94,185
Decrementi passivita fin.rie ROU {548.481) (548.481)

FLUSSO DI LIQUIDITA' GESTIONE FINANZIAMENTQ (23.261.780) _  (139.390) {23.401.170)
TOTALE VARIAZIONE DELLA LIQUIDITA' (4,226.436) 710,022 (3.516.614)

Disponibilita liguide ainizio esercizio 12.075.353 5.192.008 17.267.361
Disponibilita liquide a fine esercizio 13.750.947 13,750,947
VARIAZIONE DISPONIRILITA' LIQUIDE 1.675.594 {5.192.008) (3.516.414)
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NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO PHARMANUTRA 5.p.A.

1.NOTE ESPLICATIVE AL BILANCIO PI ESERCIZIO

Il bilancio al 31 dicembre 2024 & stato redatto conformermente ai criteri di valutazione e di misurazione stabiliti
dagli International Financial Reporting Standard (IFRS) emanati dall international Accounting Standards Board {|ASB) &

adottati dalla Commissione Europea.

Si evidenzia che per effetto della fusione per incorporazione delle controllate Alesco 5.1l e Junia Pharma Sur.l.
perfezionata nel mese di luglio 2024, con effetti contabili e fiscali retrodatati al 1 gennaic 2024, |a comparazione
dei dati economici 2024 e dei saldi patrimoniali al 31 dicembre 2024 con quelli dell'eseercizio precedente non &

significativa.
Sono state utilizzate le seguenti classificazioni:

Situazione Patrimoniale Finanziaria per poste correnti/non correnti;
Conto Economico per natura;
Rendiconto Finanziario metodo indiretto.

Si ritiene che tali classificazioni forniscano informazioni meglic rispondenti a rappresentare la situazione

patrimoniale, aconomica e finanziaria della Societa.

La valuta funzicnale della Societd e di presentazione del bilancio & I'Euro. | prospetti e le tabelle contenuti nella

prasente nota di commento sono esposti in migliaia di Euro.

Lo

Pharmanutra S.p.A. {infra anche “Pharmanutra” o la “Societa ") & una societd con sede legale in ltalia, in Via
Campodavela 1, Pisa che detiene partecipazicni di controllo, nell'insieme delle societd (il “Gruppo” o anche il

“Gruppo Pharmanutra®) riportate nello schema seguente:




PHARMANUTRA 5.p.a.

100% 100% 100% 70%
PHARMANUTRA PHARMANUTRA USA ATHLETICA CETILAR
AKERN 5.r.| ESPANAS.LU, Corp. Sl

2. PRINCIP] CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

Il bilancio d'esercizio {0 “separato” come definito dai principi contabili di riferimento) di Pharmanutra S.p.A. al 31
dicembre 2024 & stato predisposto in conformita ai Principi Contabili Internazionali (“IFRS"} emessi
dall'International Accouhting Standards Board {“IASB"} e omologati dall'Unicne Europea. Per IFRS si intendono
anche tutti i principi contabili internazionali rivisti ("IAS".), tutte le interpretazioni delllnternational Financial

Reporting Interpretations Committee (“IFRIC"), precedentemente denominate Standing Interpretations

Committee {"SIC"}.

Il bilancia é redatto nella prospettiva della continuazione dell’attivita aziendale. In considerazione di quanto gia
riferito nella Relazicne sulla Gesticne, alla quale si rimanda per maggiori dettagli, gli Amministratori ritengono che
dal conflitto russo-ucraino e da quello mediorientale in atto non sussistano problematiche che possano incidere

sulla continuitd aziendale.

Il Bilancio di Pharmanutra S.p.A. al 31 dicembre 2024 & sottoposto a revisione contabile da parte della Societa di

revisione BDO S.p.A in esecuzione della delibera assembleare del13 ottobre 2020,

Pharmanutra S.p.A., in qualita di capogruppo, ha redatto il bilancio consolidato del Gruppo Pharmanutra al 37
dicembre 2024. I progetto di bilancio di Pharmanutra per 'esercizic chiuse al 31 dicembre 2024, & stato approvato

dal Consiglio di Amministrazione in data 14 marzo 2025, il quale ne ha altresi autorizzato la pubblicazione.

Si riporta di seguito una descrizione del principi contabili pil significativi adottati per la redazione del bilancio di

Pharmanutra al 31 dicembre 2024, invariati rispetto a quelli utilizzati nell'esercizio precedente.
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Immobilizzazioni materiali

Le attivitd materiali sono iscritte al prezzo di acquisto o al costo di produzione corprensivo dei costi accessori di

diretta imputazione necessari a rendere le attivita disponibili all'uso.

I contributi commisurati al costo di immobilizzazioni materiali sono rilevati gradualmente a conto economico, in
applicazione del principio della competenza, lungo la vita utile dei beni riducendo if costo delle immobilizzazioni cui

si riferiscona.

Le attivitd materiali sono ammortizzate sistematicamente a quote costanti lungo |a loro vita utile intesa come la
stima del periodo in cui 'atfivitd sara utilizzata dallimpresa. Quando l'attivita materiale & costituita da pid
componenti significative aventi vite utili differenti, I'ammortamento & effettuato per clascuna componente. |I
valore da ammortizzare & rappresentato dal valore di iscrizione ridotto del presumibile valore netto di cessione al
termine della sua vita utile, se significativo e ragionevolmente determinabile. Non sono oggetto di ammortamento
i terreni (elementi & vita utile indefinita), anche se acquistati congiUn.t'am'ente a un fabbricate, nonché le attivita
materiali destinate alla cessione che sono valutate al minore tra il valore di iscrizione e il loro fair value al netto degli

aneri di dismissione.

| costi per migliorie, ammodernamento e trasformazione aventi natura incrementativa delle attivita materiali sono
imputati all’attivo patrimoniale; tutti gli altri costi di riparazione e manutenzione sono rilevati nel conto economico

guando sono sostenufi.

La recuperabilitd del valore di iscrizione delle immobilizzazioni materiali & verificata adottando i criteri indicati al

punte “Perdite di valore delle attivita”.

L'ammortamento riflette il deterioramento economico e tecnico del bene ed inizia quando il bene diviene

disponibile per I'uso ed é calcolato secondo it modello lineare della vita utile stimata del bene.

Le aliquote applicate sono le seguenti:
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Fabbricati industriali 5,50%

Costruzioni leggere 10%
Impianti generici 10%
Macchinari operatori 12%
Impianti specifici 12%
Attrezzatura varia minuta 40%
Impianti depuraz acque 15%
Mohili arredi / macchine da uff 12%
Macchine ufficio elettroniche

compreso pc e cellulari 20%
Autovetture 25%
Autocarri/carrelli elev 20%

Il valore contabile residuo, la vita utile ed i criteri di ammortamento vengono rivisti ad ogni chiusura di esercizio e

adeguati prospetticamente se necessario,

Un bene viene eliminato dal bilancio al momento della vendita o quando non sussistono benefici economici futuri
attesi dal suo uso o dismissione. Eventuali perdite o utili {calcolati come differenza tra i proventi netti della vendita

e il valora contabilg} sono inclusi nel conto economico all’atto della suddetta eliminazione,
Beni in locazione

| beni acquisiti mediante contratti di locazione, attraverse i quali sono sostanzialmente trasferiti alla Societd i rischi
e i benefici legati alla proprietd, sono riconosciute come attivitd della stessa al lore valore corrente alla data di
stipula del contratto o, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il leasing, inclusa ['eventuale
somma da pagére per |'esercizio dell'opzione di acquisto. La corrispondente passivita verso if locatore € esposta

tra i debiti finanziari.
Immaobilizzazioni immateriali

Le attivitd immateriali riguardano le attivita prive di consistenza fisita identificabile, controllate dall'impresa e in

grado di produrre benefici econamici futuri, nonché 'avviamento quando acquisito a titolo oneraso,

L'identificabilita & definita con riferimento alla possibilita di distinguere I'attivita immateriale acquisita

dall'avviamento; questo requisito & soddisfatto, di norma, quando:

I'attivita immateriale-@ ricariducibile a un diritto legale o contrattuale, oppure

oE e 7
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I'attivitd & separabile, ossia pud essere ceduta, trasferita, data in affitto o scambiata autonomamente oppure
come parte integrante di altre attivitd; il controllo dell'impresa consiste nella potesta di usufruire dei benefici

economici futurt derivanti dall’attivitd e nella possibilit di limitarne I'accesso ad altri,

Le attivitd immateriali sono iscritte al costo determinato secondo i criteri indicati per le attivita materiali.

Le attivita immateriali aventi vita utile definita sono ammortizzate sistematicamente lungo a loro vita utile intesa
come la stima del periodo in cui le attivita saranno utilizzate dall'impresa; la recuperabilitd del loro valore di

iscrizione & verificata adottanda i criteri indicati al punto "Perdite di valore delle attivita”.

L'avviamento e le altre attivita immateriali, ove presenti, aventi vita utile indefinita non sono oggstto di
ammartamento; la recuperabilitd del lore valore diiscrizione & verificata almeno annualmente e comungue quando
si verificano eventi che fanno presupporre una riduzione del valore. Con riferimento all'avviamento, la verifica &
effettuata a livello del pili piccolo aggregato sulla base del quale la Direzione aziendale valuta, direttamente o
indirettamente, il ritorno dell'investimento che include {'avviamento stessc {cash generating unft}. Le svalutazioni

non sono oggetto di ripristino di valore,

Le altre attivitd immateriali sono state ammortizzate al 20%, stimando una vita utile di 5 anni ad eccezione dei

brevetti, marchi e licenze che sono ammortizzati in ragione di una vita utile pari a 18 anni.

Il periodo di ammertamento ed i criteri di ammortamento delle attivita immateriali aventi vita utile definita vengona

rivisti almeno ad ogni chiusura di esercizio ed adeguati prospetticamente se necessario.
Fusione

Quando la fusione & assimilabile ad un‘attivita di compravendita che comparta I'acquisizione di una attivita
aziendale, I'identificazione di un acquirente e I'acquisizone da parte di quast'ultimo del controllo, I'operazicne

rientra nel campo di applicazione dell'lFRS 3 "Aggregazioni aziendali’.

Per il trattamento contabile delle operazioni di fusione madre-figlia si fa riferimento al documento OPI 2 (Revised)
emessa da Assirevi nell'ottobre 2016. Queste operazioni, non comportando alcuno scambio con economie terze,
ne un'acquisizione in senso economico non rientrano nell'ambito di applicazione dellIFRS 3 e vengono

contabilizzate sulla base del principio di continuita dei valori dando rilevanza allig;aqsggt@nz\del rapporta di

\-«l

controllc tra le societd coinvolte nell'operazione di fusione nonché al costo ﬁ'és{e iRsdal
!Ef;«ﬁrf‘“‘ e
I'originaria acquisizione dell'incorporata. Tale costo, nonché l'allocazione dello s
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passivitd dellincorporata e all'avviamento, si rinvengono nel bilancio consolidato del gruppo costituito
dall'incorporante e dall'incorporata, Gli effetti contabili e fiscali dell'operazione di fusione sono retrodatati all'inizo

dell'esercizio in cui avviene la fusione,
Partecipazioni

Le partecipazioni in imprese controllate e collegate sono iscritte al costo, reftificato in presenza di perdite di valore
in conformita a quanto previsto dallo I1AS 36. La differenza positiva, emergente all‘atto dellacquiste, tra il costo di
acquisizione e |a quota di patrimonio netto a valori correnti della partecipata di competenza delfa Societd, € inclusa
nelvalore di carico della partecipazione stessa. Le partecipazioni in imprese controllate sono sottoposte ogni anno,
0 se necessario pill frequentemente, a verifica circa eventuali perdite di valore, Qualora esistano avidenze che tali
partecipazicni abbiano subito una perdita di valore, la stessa & rilevata nel conto economico come svalutazione,
Qualora, I'eventuale quota di pertinenza della Societa delle per'dite della confrollata ecceda il valore contabile della
partecipazione, si procede ad azzerare il valore della partecipazione stessa, e la quota delle ulteriori perdite &
rilevata al passivo come fondo, nella misura in cui la partecipante & impegnata ad adempiere a obbligazicni legali o
implicite nei confronti dell'impresa partecipata, @ comungue a coprirne le perdite, Qualora, successivamente, [a
perdita di valore venga meno o si riduca, é rilevato a Conto Economico un. ripristino di valore nei limiti del costo

originario.

Le partecipazioni in altre imprese sono inizialmente iscritte al lore fair value & successivamente, laddove non fosse
possibile determinare un fair value attendibile, sonc mantenute al costo eventualmente svalutato nel caso di
perdite durevali di valore, |l valore originario non sara ripristinata negli esercizi successivi, anche qualora venissero

meno i motivi della svalutazione effettuata.
Perdita di valore delle attivita (impairment)

La Societd verifica, almeno una volta all'anno, la recuperabilitid del valore contahile delle attivita immateriali,
materiali e delle partecipazioni in imprese controllate e collegate al fine di determinare se tali attivita possano aver
subito una perdita di valore. Se esiste una tale evidenza, il valore di carico dell'attivita viene ridotto al relativo valore
recuperabile, imputando a conto economico |'eventuale svalutazione rispetto al relativo valore diiscrizione. || valore
recuperabile di un'attiviti & il maggiore tra il fair value, al netto dei costi di vendita, ed il suc valore in uso. [l valore

d'uso & definito sulla basa dell'attualizzazione dei flussi di cassa attesi dall'utilizzo del bene o da una aggregazione

TR L B A
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di beni {Cash Generating Unit), nonché dal valore che ci si attende dalla sua dismissione al termine della sua vita

utile.

Le Cash Generating Unit sono state individuate da sottoparre al test di impairment, coerentemente alla struttura
organizzativa e di business della Sccieta, identificando nelle societa controllate il livello pit basso possibile di
aggregazioni omogenee che generano flussi di cassa in entrata autonomi, derivanti dall'utilizzo continuativo delle

attivita ad esse imputabili.

Quandg, successivamente, la perdita di valore di un’attivita viene meno o si riduce, il valore contabile dell'attivita &
incrementato sino alla nuova stima del valore recuperabile @ non pud eccedere il valore che sarebbe stato
determinato se non fosse stata rilevata alcuna perdita per riduzione di valore. Il ripristino di una perdita di valore &

iscritto a conto ecanomico nell’esercizio in cui viene rilevato.
Rimanenze di magazzine

Le rimanenze sono iscritte al minore tra il costo di acquisto o di produzione ed il valore di presumibile realizzazione

desumibile dall'andamento del mercato.
Il metodo utilizzato per la valarizzazione delle rimanenze di magazzine & il costo medio ponderato.

Il valore determinato come sopra indicato viene rettificato per considerare I'obsolescenza delle rimanenze,

svalutando le giacenze con scadenza nei 6 mesi successivi alla data di riferimento del bilancio.
Cassa e disponibilita liquide

La voce relativa a cassa e disponibilita liquide include cassa, conti correnti bancari, depositi rimborsabili a domanda
e altri investimenti finanziari a breve termine ad elevata liquidita, che sono prontamente convertibiliin cassa e seno

soggetti ad un rischio non significative di variazione di valore.
Crediti ed altre attivita abreve

] crediti commerciali e le altre attivita a breve, sono inizialmente iscritti al loro valore equo (foir value) e

successivamente valutati al costo ammortizzato, al nette di eventuali svalutazioni. Al momento dell'iscrizione il

valore nominale del credito & rappresentativo del suo valore equo alla data.




valuta i crediti adottando una logica di perdita attesa (Expected Lass), in sostituzione del framework |AS 38 basato
tipicamente sulla valutazione delle perdite osservate {Incurred Loss). Per i crediti commerciali la Societa adotta un
approccio alla valutazione di tipo semplificato {cd. simplified approach} che non richiede la rilevazione delle
modifiche periodiche del rischio di credito, quanto piuttosto la contabilizzazione di una Expected Credit Loss {*ECL")
calcolata sullintera vita del credito (cd. lifetime ECL}. In particolare, la policy attuata dalla Societd prevede la
stratificazione dei crediti commerciali in categorie sulla base dei giorni di scaduta, definende lo stanziamento
basandosi sull'esperienza storica delle perdite su crediti, rettificata per tener canto di fattori previsionali specifici

riferiti ai creditori ed all'ambiente economico.

I crediti commerciali vengono interamente svalutati in assenza di una ragionevole aspettativa di recupero, ovvero

in presenza di controparti commerdiali inattive.

Il valore contabile dell'attivitd viene ridotto mediante I'utilizzo di un fondo svalutazione e {importo della perdita

viene rilevato a conto ecanomico.

Per quanto riguarda le attivitd finanziarie, la Societa adotta lo standard contabile IFRS 9 Financial Instruments,
Recognition and Maesurement per quanto riguarda la classificazione, valutazione e contabilizzazione degli

strumeanti finanziari,

Il principio contabile prevede regole per a classificazione delle attivita finanziarie nelle seguenti categorie:
Costo Ammortizzato,

Fair Value con variazione a patrimonio netto {Fair Value Other Comprehensive Income o FVOCI);

Fair Value con variazioni a conto economica.

La determinazione della categoria di appartenenza é effettuata sulla base di 2 fattori:

Il Business Model, ossia la modalita can cui la Societd gestisce le proprie attivita finanziarie ovvero con cui intende

realizzare i flussi di cassa dalle attivita finanziarie,
| possibill Business Model previsti dal principio contabile sono:

Hold to collect {HTC): prevede la realizzazione dei flussi di cassa come previsti contrattualmente; tale Business
Model & _ricondutibile"‘ad attivitd finanziarie che verranno presumibilmente detenute fino alla lero naturale

scadenza; o



Hold to collect and Sell {HTC&S}): prevede |a realizzazione dei flussi di cassa come previsti contrattualmente oppure
tramite la vendita dell'attivita finanziaria; tale Business Maodel & quindi riconducibile ad attivitd finanziarie che

potranno essere detenute fino a scadenza o anche vendute;

Sell: prevede |a realizzazione dei flussi di cassa tramite la cessione dello strumento; tale Business Model é

riconducibile ad attivita in cui flussi di cassa saranno realizzati tramite vendita (c.d. trading).
Le caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali dello strumento

Il principio fa riferimento al cd test SPPI {Sclely payments of principal and interest}, che mira a definire se uno

strumento ha le caratteristiche contrattuali che permettono di pagare esclusivamente il capitale e gli interessi.

Laddove ['SPPI test non fosse superato, a prescindere dal business model di riferimento, lo strumento finanziario

deve essere classificato e valutalo a Fair Value con variazioni a conto economico.

La classificazione di uno strumento & definita al momento della rilevazione iniziale e non & pil soggetta a modifica,

se non in casi che il principio si attende siano rari.

Con riferimento agli strument! finanziari, costituitl da titoli obbligazionari di primari emittenti e quote di fondi di
investimento, |a direzione ha svelto unanalisi dei propri intenti di gestione degli strumenti stessi ed ha svolto |l
test SPPI per tutti gli strumenti in portafoglio, pervenende a definire che il modello di business maggiormente

attinente alla propria modalita di gestione & il modello HTC&S e che il test SPPIL risulta superato,

Le regole di contabilizzazione che 'IFRS 9 definisce per gli strumenti finanziari di debito classificati a FYTOCI sono

le seguenti:
Gliinteressi attivi sone rilevati a conto economico secondo il metodo del tasso di interesse effettiva, analogamente
a gquanto avviene per gli strumenti al costo ammortizzate;

Le svalutazioni da impairment {ed eventuali riprese di valore) sano rilevate a conto economico secondo le regole

previste dall'lFRS 9;
Le differenze tra il costo ammortizzato-e il fair value dello strumento sono rilevate a patrimonio netto;

[a riserva cumulata iscritta a patrimonio netto e relativa allo strumento di debito viene rigirata a conto ecanomico

solo al momento della cancellazione dell’attivita dal bilancio.
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Per quanto riguarda gli investimenti effettuati in quote di fondi di investimento, le regole di contabilizzazione

previste dall' IFRS S sono le seguenti:

| criterio di valutazione @ il fair value alla data di chiusura del bilancio;
Le variazioni del fair value sono rilevate nel conto economize.

Cancellazione di attivita finanziarie

Un'attivita finanziaria (o, ove applicabile, parte di unattivita finanziaria o parte di un gruppo di attivita finanziarie

simili) viene cancellata dal bilancio quando:

i diritti a ricevere flussi finanziari dall’attivita sono estinti;

si conserva il diritto a ricevere flussi finanziarl dall‘attivita ma & stato assunto I'obbligo contrattuale di

carrisponderli interamente e senza ritardi a una terza parte;

la Societd ha trasferito il diritto a ricevere flussi finanziari dall’attivita e {a) ba trasferito sostanzialmente tutti i
rischi e benefici della proprieta dell'attivita finanziaria oppure {b) non ha trasferito né trattenuto

sostanzialmente tutti i rischi e benefici dell"attivita, ma ha trasferito il controllo della stessa.

Nei casi in cui la Societd abbia trasferite i diritti a ricevere flussi finanziari da un'attivita e non abbia né trasferito né
trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici o non abbia perse il controllo sulla stessa, I'attivita viene rilevata

nef bilancio della Societa nella misura del suo coinvolgimento residuo nell’attivita stessa.
Perdite di valore delle attivita finanziarie

La Societa verifica a ogni data di bilancio se un'attivita finanziaria o gruppo di attivita finanziarie ha subito una
perdita di valore. Un'attivitd finanziaria o un gruppo di attivita finanziarie & da ritenere soggetta a perdita di valore
qualora, sulla base dell'esperienza storica e ad esito delle previsioni relative alla recuperabilita, dopo che si sono
verificati uno o pill eventi successivamente alla rilevazione iniziale, questo evento di perdita possa essere

attendibilmente stimato sui flussi di cassa futuri stimati dell’attivita finanziaria o del gruppo di attivita finanziarie.

Le evidenze di perdita di valore possono essere rappresentate da indicatori quali le difficolta finanziarie, I'incapacita
di far frante alle obhligazioni, I'insolvenza nella corresponsione di interessi o di importanti pagamenti, che stanno

attraversando i debitori, o un gruppo di debitori; la probabilita che fallird o sia oggetto di un‘altra forma di

i T
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riorganizzazione finanziaria, e dove dati osservabili indichino che sussiste un decremento misurabile nei flussi di

cassa futuri stimati, quali carnbiamenti in contesti o nelle condizioni economiche corralate alle obbligazioni.

I management valuta anche elementi guali I'andamento del settore di appartenenza della controparte e

dell'attivita finanziaria e 'andamento economico generale & affettua considerazioni anche in ottica forward fooking.

Se vi & un'obiettiva evidenza di una perdita di valore, 'ammontare della perdita & misurato come differenza tra il
valore contabile dell'attivita e il valore attuale dei flussi di cassa futuri stimati {escluse le perdite di credito attese
in future che non song ancora avvenute). || valore contabile dell'attivita viene ridotto mediante |'utilizzo di un fondo
svalutazione e {'importo della perdita verra rilevato nel conto economico, Se, in un esercizio successivo,
l'ammontare della svalutazione stimata aumenta o diminuisce in conseguenza di un evento intervenuto dopo che
la svalutazione & stata rilevata, la svalutazione precedentemente rilevata deve essere aumentata o diminuita

rettificando il fondo in contropartita a conto economico.
Perdite dl valore delle attlvita non finanziarie

Ad egni chiusura di bilancio la Societd valuta I'eventuale esistenza di indicatori di perdita di valore delle attivita noﬁ
finanziarie, Quando si verificano eventi che fanno presumere una riduzione del valore di una attivita o nei casi in cui
& richiesta una verifica annuale sulla perdita di valore, |a sua recuperabilita & verificata confrontando il valore di
iscrizione con il relativo valore recuperabile, rappresentato dal maggiore tra il fair value, al netto degli oneri di

dismissione, e il valore d'uso,

In assenza di un accordo di vendita vincolante, il fair value & stimato sulla base dei valori espressi da un mercato
attivo, da transazioni recenti ovvero sulla base delle migliori informazioni disponibili per riflettere I'ammontare che
I'impresa potrebbe ottenere dalla vendita del bene. Il valare d'uso & determinato attualizzando i flussi di cassa
attesi derivanti dall’'uso del bene g, se significativi e ragionevolmente determinabili, dalla sua cessione al termine
della sua vita utile. | flussi di cassa sone determinati sulla base di assunzioni ragionevoli e documentabili
rappresehtatiue della migliore stima delle future condizioni econamiche che si verificheranno nella residua vita utile
del bene, dando maggiore rilevanza alle indicazioni provenienti dall'esterno, L'attualizzazione é effettuata a un

tasso che tiene conto del rischic implicito nel settore di attivita.
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motivi delle svalutazioni effetiuate, le attivitd, tranne I'avviamento, se presente, sono rivalutate e la reitifica &
imputata a conto economico come rivalutazione {ripristino di valore}. La rivalutazione & effettuata al minore tra il
valore recuperabile e il valore di iscrizione al lordo defle svalutazioni precedentemente effettuate e ridotto delle

quote di ammortamento che sarebbero state stanziate qualora non si fosse proceduto alla svalutazione.
Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie che ricadone nel_ campo di applicazione dello IFRS 9 sono classificate come passivita
finanziarie al costo ammortizzato o valore equo rilevato nello stato patrimeniale, come debiti finanziari, c come
derivat! designati come strumenti di copertura, a seconda dei casi. Le passivitd finanziarie della Societa
comprendono debiti commerciali e altri debiti, finanziamenti e strumenti finanziari derivatl. La Societa determina

la classificazione delle proprie passivita finanziarie al momento della rilevazione iniziale,

Le passivita finanziarie sono inizialmente valutate al lore valore equo pari al corrispettive ricevuto alla data del

regolamento cul si aggiungono, nel caso di debhiti finanziari, i costi di transazione a essi direttamente attribuibili.

Successivamente le passivita finanziarie non derivate vengono misurate con il criterio del costo ammortizzato

utilizzande il metode del tasso effettivo di interesse.

Il costo ammortizzato & calcolato rilevando ogni sconto o premio sull’acquisizione e onorari o costi che sono parte
integrale del tasso d'interesse effettivo. L'ammortamento al tasso d'interesse effettivo & compreso tra gli oneri

finanziari nal conto econamico.

Gli utili e [2 perdite sono contabilizzati nel conto economice quando la passivita & estinta, oltre che attraverso il

processa di ammaortamento.

La cancellazione dal bilancio delle passivita finanziarie avviene quando I'obbligo sottostante la passivita é estinto,

o annullato od adempiuto.
Benefici ai dipendenti

Il Trattamento di Fine Rapporto rientra nellambite di quelli che lo 1AS 19 definisce piani a benefici definiti
nell'ambito dei benefici successivi al rapporto di lavoro, Il trattamento contabile previsto per tali forme di

remunerazione richiede un calcolo attuariale che consenta di proiettare nel future 'ammontare del Trattamento di
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Fine Rapporto gia maturato e di attualizzarlo per tenere conto del tempo che trascorrerd prima dell'effettivo

pagamerto.

La valutazione attuariale del TFR & stata effettuata a gruppo chiuso ossia non sono state considerate nuove
assunzioni durante l'orizzonte temporale di riferimento {periodo pari a quello previsto per |'uscita di tutti i

dipendenti dalla Societd),

In riferimento al predetti principi contabili internazionali le simulazioni attuariali sono state eseguite secondo |l
metodo dei benefici maturati utilizzande il criterio del credito unitario previsto {Projected Unit Cradit Method)
determinando:

il costo relativo al servizio gid prestato dal lavoratore (Past Service Liability);

il costo relativo al servizio prestato dal lavoratore nel corso dell'esercizio {Service Cost);

il costo relative agli interessi passivi derivanti dalla passivita attuariale {Interest Cost);

| profitii/perdite attuariali relativi al periodo di valutazione trascorso tra una valutazione e la successiva

{Actuarial {gain)/loss).

Il criterio del credito unitario previsto prevede che i costi da sostenere nellanno per la costituzione del TFR siano
determinati in base alla quota delle prestazioni maturate nel medesimo anna. Seconde il metode dei benefici
maturati, I'obbligazione nei confronti del lavoratore viene determinata sulla base del lavoro gia prestato alla data
di valutazione e sulla base della retribuzione raggiunta alla data di risoluzione del rapporto di lavoro (solo per le

societa con un numero medio di dipendenti nell'anno 2006 inferiore alle 50 unita),
In particolére:
il Past Service Liability & if valore attuale calcolato in senso demografico - finanziario delle prestazioni spettanti

al lavoratore (liquidazioni di TFR) derivanti dall’anzianita maturata;

il Current Concern Provision & il valore del fondo TFR secondo il principio contabile civilistico italiane alla data

di valutazione;

il Service Cost ¢ il valore attuale calcolato in senso demografico - finanziario delle prestazioni maturate dal

lavoratore nel corso del solo esercizio in chiusura;
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IInterest Cost rapprasenta il costo della passivitd derivante dal trascorrere del tempo ed & proporzicnale al
tasso di interesse adottato nelle valutazioni ed all'ammentare della passivita al precedente esercizio;

gli Actuarial (Gain)/Loss misurano la variazione della passivita intercorrente nel periodo considerato generata

da:

o scostamento tra le ipotesi utilizzate nei modelli di calcolo e I'effettiva dinamica delle grandezze

sottoposte a verifica;
o cambiamenti di ipotesi registrati nel periodo prase in esame.

In considerazione incltre del carattere evolutivo defle fondamentali grandezze economiche, le valutazieni attuariali
sono state eseguite in condizioni economiche “dinamiche”; una siffatta impoestazione richiede la formulazione di

ipotesi economico-finanziarie capaci di riassumere nel meadio - lungo periode:

le variazioni medie annue dell'inflazione nel rispetio delle aspettative relative al contesto macroeconomico

generale;
I'andamento dei tassi di interesse attesi sul mercatoe finanziario,

Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi e oneri riguardano costi e oneri di natura determinata e di esistenza certa o probabile che alla data
di chiusura dell’'esercizio sono indeterminati nell'ammaontare o nella data di sopravvenienza, Gli accantonamenti

sona rilevati quando:

& probabile I'esistenza di un'obbligazicne attuale, legale o implicita, derivante da un evento passato;
& probabile che I'adempimento dell'obbligazione sla onerose;
'ammontare deli’obbligazione pud essere stimato attendibilmente.

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentative della migliore stima del’ammontare che I'mpresa
razionalmente pagherebbe per estinguere |'abbligazione ovvero per trasferirla a terzi alla data di chiusura del

pariodo.
Debiti commerciali

| debiti commerciali sono rilevati al valore nominale.

ST g tEe

Riconoscimento dei ricavi.
el L e
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| ricavi sano contabilizzat! in base al principio di competenza indipendentemente dalla data di incasso, al netto dei

resi, sconti, abbuoni e premi,

| ricavi per la vendita dei prodotti seno riconosciuti al momente del trasferimento del controllo dej beni trasferiti

all'acquirente che coincide con la spedizione o consegna degli stessi,
I ricavi per prastazioni di servizi sono iscritti in bilancio nel momento in cui la prestazione viene effettivamente resa.

I ricavi di natura finanziaria vengono riconosciuti in base alla competenza temporale. Per tutti gli strumenti
finanziari valutati al costo ammortizzato gli interessi attivi sono rilevati utilizzando i} tasso d'interesse effettivo
{TIE}, che & if tasso che con esattezza attualizza i pagament! e gli incassi futuri, stimati attraverso la vita attesa

dello strumento finanziario.

Riconoscimento dei costi

| costi sono riconesciuti quando relativi a beni e servizi acquistati e/o ricevuti nel corso del perioda,
Gli oneri di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza temporale,

Per tutti gli strumenti finanziari valutati al costo ammartizzato gli interessi passivi sono rilevati utilizzando il tasso
d'interesse effettivo {TIE), che & il tasso che con esattezza attualizza i pagamenti e gli incassi futuri, stimati

attraverso la vita attesa dello strumento finanziario,

Proventl & onetl finanziar]

| proventi e gli oneri finanziari sono rilevati a conto economico nel corso dell'esercizio nel quale sono maturati,
Dividendi percepiti

| dividendi ricevuti dalle societd partecipate sono riconosciuti a conto economico nel momenta in cui é stabilito il

diritto a riceverne il pagamento.
Imposte sul reddito
Le imposte dell'esercizio rappresentanc la somma delle imposte correnti, anticipate e differite.

Le impaoste correnti sono calcolate sulla base della stima del reddito imponibile d

Ne saranno

—

differisce dal risultato riportato nel conto ecenomice poiché esclude camponen

tassablli o deducibili in altri esercizi e esclude inoltre voci che non sarar
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La passivita per imposte correnti & calcolata utilizzando le aliquote vigenti o di fatte vigenti alla data di bilancio,

Le imposte differite passive e le impaste anticipate sone determinate sulla base di tutte le differenze temporanee
che emergono tra i valori contabili delle attivita e delle passivita di bilancio ed i corrispondenti valori rilevati ai fini

fiscali.

Le imposte anticipate sulte perdite fiscali nonché sulle differenze temporanee sono riconosciute nelia misura in cui

& prababile che sia disponibile un reddito impaonibile fiscale futuro a fronte del quale possano essere recuperate,

Le attivitd e le passivita fiscali differite sono determinate con le aliquote fiscali che si pravede saranne applicabili

negli esercizi nei quali le differenze temporanee saranno realizzate o estinte.

Il valore di carico delle imposte anticipate € rivisto ad ogni data di bilancio e ridotto nella misura in cui nan sia pit

probabile I'esistenza di sufficienti redditi Imponibili tali da consentire In tutto o in parte il recupero di tali attivita.

Le imposte differite sono imputate direttamente al conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci rilevate
direttamente a patrimonio netto, nel qual caso anche le relative imposte differite sono anch'esse imputate al

patrimonic netto,

Le attivitd e le passivitd fiscali differite sono compensate quando vi & un diritto legale a compensare le imposte
correnti attive e passive e quando si riferiscono ad imposte dovute alla medesima autorita fiscale e la societd

intende liquidare le attivita e le passivita fiscali correnti su base netta.
Criteri di conversione delle poste in valuta

Le operazioni in valuta estera sone rilevate inizialmente nella valuta funzicnale, applicando il tasso di canﬁbio a
pronti alla data dell'operazione. Le attivita e passivita monetarie, denominate in valuta estera, sona convertite nalla
valuta funzionale al tasso di cambio alla data del bilancio. Le differenze cambio sono rilevate nel conto economico
comprese quelle realizzate in occasione dell'incasso dei crediti e del pagamento dei debiti in valuta estera. L'utile o
la perdita che emerge dalla riconversione di poste non monetarie @ trattato in linea con la rilevazione degli utili e
delle perdite relative alla variazione del fair value delle suddette poste (le differenze di conversione sulle vocila cui
variazione del fair value é rilevata nel conto economico complessivo o nel conto economico seno rilevate,

rispettivamente, nel conto
N ._ - ‘ :

éonomico complessivo o nel conto economica).
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Utile per azione

L'utile base per azione & calcolato dividendo il risuttato economice della Societa per la media ponderata delle azioni

in circolazione durante I'esercizio, escludendo le eventuali azioni proprie in portafoglio.

3. PRINCIP] CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS OMOLOGATI O APPLICABILI/APPLICATI

DAL 1.1.2024

3.1.1 Principi contabili e interpretazioni omologati in vigore a partire dal 1° gennaio 2024

Emendamento denominato “Amendmaents teo IAS 1 Presentation of Financial Statements: Classification of
Liabilities as Current or Noncurrent” e un emendamento denominate “Amendments to IAS 1 Presentation
of Financial Statements: Classification of Liabilities as Current or Nen-current — deferral of Effecitve Date”.
Le modifiche chiariscono i principi che devono essere applicati per la classificaiione delle passivita come

cerrenti 0 non correnti,

Madifiche all' IFRS 16, Lease liahility in a sale and leaseback {emesso il 22 settembre 2022);

Supplier Finance Arrangements {Modifiche allo 1AS 7 e all'lFRS 7): le maodifiche richiedono alle entitd di
fornire alcune informazioni specifiche {qualitative e quantitative) relative ai supplier finance arrangements.

Le modifiche forniscono anche orientamenti sulle caratteristiche dei supplier finance arrangements.

Gli emendamenti e le modifiche di cui sopra non hanno un impatto né sul bilancio né nellinfarmativa.

3.1.2 Principi contabili internazionali e/c interpretazioni emessi ma non ancora entrati in vigore e/0 non

omologati

| seguenti emendamenti non sono ancora stati omologati:

Emendamento allo IAS 21 denominato “The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates: Lack of

Exchangeability" {pubblicato il 15 Agosto 2023) ed entrata in vigore a gennaio 2025;

Emendamento denominate * Amendments to [AS 7 Statement of Cash Flows and IFRS 7 Financial

Instruments: Disclosures: Supplier Finance Arrangements {pubblicato il 25 maggio 2023);

sostituisce lo IAS 1, Presentazione del bilancio, ed é vigente obbhgatorlémgg,ta _gf({w_gt.@ercm aventi inizio

il 1° gennaio 2027 ¢ in data successiva. (“@” f N by
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Nessuno di tali Principi e Interpretazioni & stato adottato dalla Societa in via anticipata. La Societa ha in corso la
valutazione dell'impatto di tali Principi e Interpretazioni e sulla base dello state attuale delle analisi, non si

attendono impatti significativi.
4. PRINCIPALI STIME ADOTTATE DALLA DIREZIGNE

L'applicazione dei principi contabili generalmente accettati per |a redazione del bilancio comporta che la direzione
aziendale effettui stime contabil basate su giudizi complessi e/o soggettivi, basate su esperienze passate e ipotesi

considerate ragionevoli e realistiche sulla base delle informazioni conosciute al mormento della stima.

Le stirme sono utilizzate per valutare le attivita immateriali sottoposte ad impairment test {v. § Perdite di valore),
oltre che per ritevare gli accantonarmnenti per rischi su crediti, per obsolescenza di magazzino, ammortamenti,
svalutazioni di attivo, benefici ai dipendenti, impaste, altri accantonamenti e fondi, Le stime e le assunzioni sono

riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflessi immediatamente a conto economico.

L'utilizzo di queste stime contabili influenza il valore di iscrizione delle attivita e delle passivita e I'informativa su
attivita e passivita potenziali alla data del bilancio, nonché I'ammontare dei ricavi e dei costi nel periodo di
riferimanto. | risultati effettivi possono differire da quelli stimati a causa dell'incertezza che caratterizza le ipotesi

¢ le condizioni sulle quali e stime sonec basate.

Di seguito sono indicate le stime contabili critiche del processo di redazione del bilancio perché comportane un
elevato ricorso a giudizi soggettivi, assunzioni e stime relativi a tematiche per loro natura incerta. Le modifiche
delle condizioni alla base dei giudizi, assunzioni e stime adottati possono determinare un impatto rilevante sui

risultati successivi,
VValore recuperabile delle attivitd non correnti

Le attivita non correnti includone gli Immobili, Impianti e macchinari, le Altre attivita immateriali, le Partecipazioni
e le Altre attivita finanziarie. La Societa rivede periodicamente il valore contabile delle attivita non correnti detenute
ed utilizzate e delle attivitd che devono essere dismesse, quando fatti e circostanze richiedono tale revisione.
Quandoe il valore contahile di ur'attivitd non corrente ha subito una perdita di valore, la Societa rileva una
svalutazione pari alt’e;c:gde.p_;zg‘,:_[tgq il valore contabile del bene ed il suo valore recuperabile attraverso l'uso o la

vendita dello stesso. ,,. .. .

LN
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Recuperabilita delle attivita fiscali differite

La Societa ha attivitd per imposte anticipate su differenze temporanee deducibili. Nella determinazione della stima

del valore recuperabile scno state prese in considerazione le risultanze del piano aziendale.
Fondo svalutazione crediti

Il fondo svalutazione creditl riflette {a stima del management sulle perdite attese connesse al portafoglio crediti.
La Societa applica {approccio semplificato previste dalllFRS 9 e registra le perdite attese su tutti i crediti
commerciali in base alla durata residua, definendo lo stanziamento basandosi sull’esperienza storica delle perdite
su crediti, rettificata per tener conte di fattori previsionali specifici riferiti ai creditori ed all'ambiente economico

{concetto di Expected Credit Loss — ECL}.
Passivitd potenziali

La Societa accerta una passivitd a fronte di contenziosi e cause legali in corso, quando ritiene probabile che si
verifichera un esborso finanziario e quando l'ammontare delle perdite che ne deriveranno pud essere
ragionevolmente stimato. Nel caso in cui un esborso finanziario diventi possibile ma non ne sia determinabile

I'ammontare, tale fatto é riportato nelle note di bilancio.

Stime adoltate nel calcolo attuariale al fine della determinazione dei piani a benefici definiti nellambito dei benefici

successivi al rapporto di lavoro

La valutazione della passivita per TFR & stata eseguita da un attuario indipendente sulla base delle seguenti

assunzioni:

Ipotesi demagrafiche

Le probahilita di morte, sono state desunte dalla popolazione italiana distinta per eta e sesso rilevate dall'lSTAT

nel 2000 e ridotte del 25%;

le probabilita di eliminaziene per invalidita assoluta e permanente del lavoratore di divenire invalido ed uscire dalla
collettivita aziendale sono quelle desunte dalle tavole di invalidita correntemente usate nella pratica riassicurativa,

distinte per sesso e eta;

............
’J
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le probabilita di richiesta di anticipazicne sono state poste pari a 1% annuo e con un‘aliguota di rimanenza a carico

pari a 50%;

¢ per 'epoca di pensionamento per il generico attivo si @ supposto il raggiungimento del primo dei requisiti

pensionabili validi per I'Assicurazione Generale Obbligatoria.

Ipotesi economico-finanziarie

Lo scenario macroeconcmico utilizzato per le valutazioni viene descritto nella tabella seguente:

Parametri Ipotesi 2023
Tasso di aumento delle retribuzion 4,417%
Tasso di inflazione X
Tasso di attualizzazione TFR’ 2,382%

* Per quanto riguarda 'ipotesi relativa all'inflazione si & fatto riferimento al “Documento di Economia e Finanza
2023 - Nota di Aggiornamento”, deliberata dal Consiglio dei Ministri il 27 Settembre 2023, che prevede un tasso
su base annuale del 2% per il 2025 e del 2,1% per il 2026. In ragione di tale aggiornamento si & ipotizzato di adottare

dal 2027 un tasso flat, sempre su base annua, del 2,1%.

In merito al tasso di attualizzazione, é stato fatto riferimento alla struttura per scadenza dei tassi di interesse
derivata con metolodogia di tipo bootstrap dalla curva dei tassi swap rilevata alla data di 3.1.2025 {Fonte: il Sole

24 ore) e fissato rispetto ad impegni passivi con durata media residua pari a 21 anni.
Stime adottate nel calcolo attuariale al fine della determinazione del fondo per indennitd suppletiva di clientela (IAS 37)

La valutazione della passivita per indennita suppletiva di clientela & stata eseguita da un attuario indipendente sulla

base delle seguenti assunzioni:

Ipotesi demografiche
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Le probabilita di morte, sono state desunte dalla popolazione italiana distinta per et e sesso rilevate dall'ISTAT
nel 2000 e ridotte del 25%; per le probabilita di uscita per le cause di dimissioni volontarie o licenziamenti, sono
state stimate |e frequenze annue, sulla base dati aziendale, sul periodo di csservazione dal 2013 al 2023 e poste

pari al 4,15% annuo.

Ipotesi economico-finanziarie

In merito al tasso di attualizzazione, & stato fatto riferimento alla struttura per scadenza dei tassi di interesse
derivata con metolodogia di tipo bootstrap dalla curva dei tassi swap rilevata alla data di valutazione (Fonte: il Sole
24 ore). Per la valutazione al 31.12.2024 & stato utilizzato un tasso flat dello 2,419% sul tratte di curva

corrispondente a 22 anni di durata media residua.
Stime adotiate nella determinazione delfe imposte differite

Una valutazione discrezionale & richiesta agli Amministratori per determinare I'ammontare delle imposte differite
attive che possono essere contabilizzate. Essi devono stimare la probabile manifestazione temporale e

I'ammontare dei futuri utili fiscalmente imponibili.
Ammortamenti

Il costo delle immabilizzazioni & ammortizzato in quote costanti lungo la loro vita utile stimate, che per i diritti d'uso
coincide con la durata ipotizzata del contratto, La vita utile econemica delle immobilizzazioni della Societa &
determinata dagli Amministratori al momento dell'acquisto; essa & basata sull’esperienza storica maturata negli
anni di attivita e sulle conoscenze circa eventuali innovazioni tecnologiche che possano rendere obsoleta e non pid

economica I'immaobilizzazione.

[.a Societa valuta periodicamente | cambiamenti tecnologici e di settore per aggiornare la vita utile residua. Tale
aggiornamento periodico potrebbe comportare una variaziene nel perfodo di ammortamento e quindi anche della

quota di ammortamento degli esercizi futuri.

5. GESTIONE DEI RISCHI ED INCERTEZZE
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5.1 RISCHI ESTERNI
5.1.1 Rischi connessi alla produzione affidata a fornitori terzi

La Societd @ esposta al rischio che I'attivitd di produzione affidata a forniteri terzi non avvenga in manieta
appropriata secondo gli standard di qualita richiesti dalla stessa, comportando ritardi nella fornitura dei prodotti o
anche la necessita di sostituire il soggetto terzo incaricato, Inoltre, gli stabilimenti preduttivi dei fornitori terzi sono
soggetti a rischi operativi quali, ad esempio, interruzioni o ritardi nella produzione dovuti al cattive o mancato
funzionamento del macchinari, malfunzionamenti, guasti, ritardi nella fornitura delle materie prime, catastrofi
naturali, ovvero revoca dei permessi e autorizzazioni o anche interventi normativi o ambientali. L'eventuale

verificarsi di tali circostanze potrebbe determinare effetti negativi sull‘attivita della Societa.
5.1.2 Rischi relativi al quadro normativo e alla situazione dei paesi in cul opera la Societd

In conseguenza della presenza internazionale, Pharmanutra & esposta a numerosi fattori di rischio, in particolare
nei Paesi in via di sviluppo in cui la disciplina normativa non sia stabilmente definita e chiara; cié potrebbe
costringere la Societd a modificare le proprie pratiche commerciali, determinare un aumento del costi o esporre la

stessa a impreviste responsabilita di natura civile e penale.

Inoltre, la Societd non pud essere certa che in tali mercati in via di sviluppo i propri prodotti possano essere
commercializzati con successo tenuto conto delle condizieni economiche, politiche o sociali meno stabili che in
Paes! dell'Europa Occidentale e che determinanc la possibilita di dover fronteggiare una serie di rischi polifici,

sociali, economici e di mercato,

Caon riferimento alla situazione geopalitica de! conflitto tra Russia e Ucraina, nel corsa del 2024 il rapporto con il
distributore russo & proseguito normalmente, In cantinuitd con gli esercizi precedenti, & stato donato parte del
margine realizzato con le vendite al distributore russo ad organizzazioni umanitarie per ['acquisto di ambulanze e

Ia la realizzazione di struture ospedaliere in Ucraina.

Si ritiene che I'eventuale adozione di sanzionl ancora piti incisive non compaerti una riduzione dei ricavi previsti per
I'esercizio successivo, Per quanto riguarda 'Ucraing, mercato marginale, alla data odierna non sussistono posizioni

aperte e non si registra gperativita-commerciale.
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Per quanto riguarda il confiitio in Medio Oriente si ritiene che dallo stesse non derivino effetti significativi dal

momento che la Societd non opera nel territoric palestinese.
5.1.3 Rischi connessi all'elevato grado di competitivita del mercato di riferimento

In considerazione della circostanza che i segmenti di mercato in cui & attiva Pharmanutra sono caratterizzati da un
alto livello di concorrenza su qualitd, prezza e conoscenza del marchio e dalla presenza di un elevato numero di
operatori, 'eventuale difficolta della Societa nell'affrontare la concorrenza potrebbe incidere negativarnente sulla

posizione di mercato con conseguenti effetti negativi sull‘attivita della medesima.

La tecnologia non replicabile e protetta da brevetti, che contraddistingue I‘attivita produttiva della Societd, &
ritenuta un importante vantaggio competitivo nei confronti della concorrenza che, unitamente alle materie prime
proprietarie, alla strategia di tutela delle privative intellettuali (marchi e brevetti} e ai continui investimenti inricerca

e sviluppo, permette di avere prodotti con caratteristiche non replicabili da parte della concorrenza,
5.1.4 Rischi informatici di sicurezza, gestione e diffuslone dati, con particolare riferimento agli attacchi Cyber

Il rischio & connesso alla possibilita che eventuali attacchi e violazioni al sistema IT possano comportare
l'indisponibilita dei sistemi e/o la distruzione, la perdita, la modifica, la divulgazione non autnrizzéta o l'accesso ai
dati personali trasmessi, conservati o comungue trattati dalla Societd, con conseguenti perdite economiche e/o
reputazionali, anche collegate ad eventi gravi di business interruption. Tra i fattori di rischio si citano anche quelli
legati alla potenziale inconsapevolezza dei lavorateri in merito ai temi di Cyber Security che potrebbe esporre la

Societa a vulnerabilitd nell'ambito della gestione delle informazioni.

Nel corso del 2024 & proseguita l'implementazione del progette di rafforzamento della Cyber security iniziato nel

2022 con interventi che hanno riguardate le seguenti aree:

- Cyber skill assessment & cyber training rivolto al personaie del reparto information technology per
evidenziare rucli e responsabilitd operativa e di governance con l'identificazione di possibili piani di
certificazione per il personale dell’area;

- Erogazione di un carso di farmazione di Cyber awareness a tutti i dipendenti con test finale ed erogazione
di due simulazioni di campagne phishing; S

/.'. . ., (,1_‘ \,
HPphtee %@nel medio lungo

periodo (3 anni) con I'obiettivo di ottenere [a certificazione |SO G _, _

- Definizione di un piano di sicurezza cyber con lindividuazione dellg3st




- Implementazione della procedura di asset management e change management con la formalizzazione di
un processo di gestione dei beni che include il processo di valorizzazione degli attribut! da censire per ogni
asset e la fase di dismissione con cancellazione sicura dei dati personali (asset management} e di un
processo in merito alla separazione degli ambienti e dei compiti organizzativi.

- -Attivita di scounting finalizzata all'individuazione di una o pill soluzioni per 'adozione di un sistema di
autenticazione rafforzata (MFA- Multi Factor Authentication). Il sistema é in fase di implementazione a
partire da] mese di fébbraio 2025,

'~ Aggiornamento della Business Impact Analysis in seguito al trasferimento nella nuova sede.

- Cyber security assessment su Akern con definizione del piano delle azioni correttive da implementare,

Il livello di attenzione con cui la Societd gestisce tall tematiche & molto elevato e nel carso dell'esercizio 2025 si
procedera all'implementazione di ulteriori progetti di miglioramento e all'erogazione di ulteriori sessioni di

formazione e campagne di sensibilizzazione in linea con i programmi di Cyber Security Awareness definiti.
5.1.5 Rischi correlati al cambiamento climatico

Con particolare riferimento al cambiamento climatico e ai relativi fattori di rischio, la Secieta ha analizzato le

principali ricadute in ambito di sostenibilita.

Nell'ambito della valutazione dei rischi correlati al cambiamento climatice, Pharmanutra non ha al momento
individuato come rilevanti i rischi connessi alla incapacitd di raggiungere gli obiettivi strategici a causa di

cambiamenti del contesto esterno {anche tenendo in considerazione gli eventuali impatti sulla catena di fornitura)

e ad un‘eventuale gestione non adeguata delle emissioni in atmosfera, || processo di identificazione di tali tischi,
nonché le valutazioni in ordine alla loro rilavanza e significativita, sono state condotte sia sulla base del contesto
interno nonché in base alle dinamiche del mercato di riferimento, ed alle normative vigenti, In tale contesto, si
precisa comunque che |a Societa non ha ancora fissato, alla data odiarna, specifici target quantitativi in termini di
riduzione delle emissioni di gas serra, sia dirette che indirette. A livello strategico, la Societa intende in ogni caso
perseguire l'integrazione dej principi di sviluppo sostenibile nella prapria visione e modelto di business in maniera
sempre pid precisa e coerente. [ potenziali impatti connessi ai rischi fisici connessi al cambiamento climatico
vengona ritenuti ngn:‘_r’__il-ey;a_ljl‘giy., L'esito delle sopra esposte valutazieni relativamente alla rilevanza dei rischi

connessi al cambiamento climatico é stato inoltre debitamente tenuta in considerazione nel processo di definizione

delle assumptions addttate al fine della predisposizione degli impairment test.



5.2 RISCHI DI MERCATO
5.2.1 Rischi connessi alla dipendenza da alcuni prodotti chlave

La capacita della Societa di generare utili e flussi di cassa operativi dipende in larga misura dal mantenimento della
reddittivita di alcuni prodotti chiave; tra quasti, i pil rilevanti sonc quelli a base di Ferro Sucrosomiale®, costituiti
dai prodotti della linea Sideral®, che rappresentano circa il 70% deiricavi delia Societd al 31 dicembre 2024 {rispetto

al 71% del 2023},

Una contrazione delle vendite di tali prodotti chiave potrebbe avere effetti negativi sull’attivita e sulle prospettive

della Societa.
5.2,2 Rischi connessi al mercato delle terapie relative al ferro In cul opera la Societa

| rischi ai quali & esposta Pharmanutra sono legati ad eventuali modifiche nella disciplina che regolamenta le
modalitd di assunzione de} ferro, all'individuazione di nuovi protocolli terapeutici ad esse relativi {di cui la Societa
nen & in grado di prevedere tempi e modalitd} e/o alla necessitd di ridurre i prezzi di vendita dei prodotti,
Attualmente | prodotti a base di ferro della Societa sono tutti classificati come integratori alimentari. Nel caso del
farro cosl, come di molti altri nutrienti, viene disciplinata la quantita di assunzione giornaliera, oltre la quale il

prodotto non pud essere commercializzato come integratore perché rientrerebbe nella categoria farmaceutica,

Una eventuale modifica regolatoria potrebbe avere un impatto pil che altro sul livello massimo (o minimo) di

assunzione che porterebbe quindi ad un semplice adeguamento formulativo,
5.3 RISCHI FINANZIARI
5.3.1 Rischio di credito

|| rischio di credito rappresenta |'esposizione a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle

obbligazioni assunte dalle controparti sia commerciali che finanziarie,
I rischio di credita & essenzialmente attribuibile all'ammaontare dei crediti cammerciali per vendite di prodotti finiti.

La Societa non ha una significativa concentrazione di rischio di credite ed & soggetto a rischi moderati sui crediti.
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£/1000  31/12/2024 31/12/2023

Attivita finanziarie non correnti 153 215
Altre attivitd non correnti 1.787 3.046
Imposte anticipate 1.513 847
Attivitd finanziarie corrent] 14.438 5.643
Crediti commerciali 23.253 16.904
Altre attivita correnti 6.255 4,869
Totale Esposizicne 47.399 31.524
Fondo Svalutazione {1.655) {564}
Totale esposizione al netto del F.do Sval.ne (¥} 45,744 30,960

{*] = non sono incluse le partecipazioni e i crediti tributari

Di seguita si riporta la suddivisione dei crediti al 31 dicembre 2024 ed al 31 dicembre 2023 raggruppate per

categoria e per scaduto, precisando che non sono incluse le partecipazioni e i crediti tributar:

Valore

€/1000 contabile A scadere Scaduto

31712124
L vy
0-30 50-180 360 » 360
Attivita finanziarie non carrentl 153 153
Altre attivita non corrent! 1.787 1.787
Imposte anticipate 1.513 1,513
Attivita finanziarie correnti 14.438 14.438
Crediti commerciali 23.253 19.354 1.193 379 736G 1.591
Altre attivita correnti 6.255 8.255
Totale attivita flnanziarle 47.399 43,500 1.193 379 736 1.591
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Valore

€/1000 contabile A scadere Scadutn
31/12/23

180-
0-80 90-180 360 » 360

Attivita finanziarie non correnti 215 215
Altre attivita non correnti 3.046 3.046
Impaoste anticipate 847 847
Attivitd finanziarie correnti 5.643 5.643
Crediti commerciali 16804 14,693 1.374 129 198 510
Altre attivita correnti 4,869 4,869
Totale attivita finanzlarie 31.524 29.313 1.374 129 198 510

5.3.2 Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita & relativo alla capacita da parte della Societa di soddisfare gli impegni derivanti dalle passivita

finanziarie assunte.

A supporto degli investimenti effettuati per {a costruzione del nuovo stabilimento nel 2023 é stato perfezionato
un contratte di mutuo ipotecario a stato avanzamento lavori con Bance BPM 5.p.A per |'importo di Euro 12 milioni.
I mutuo ipotecario prevede un tasso diinteresse variabile calcolato con uno spread di 1,45% applicato al’EURIBOR
a 3 mesi. Il finanziamento prevede un covenant basate sul parametro PFN/EBITBA. Al 31.1 2.202:‘+.tale parametro

& rispettato.

Il management, pur dispenendo di affidamenti bancari a breve, finalizzati alla gestione di fabbisogni connessi agli
incrementi di circolante, non ha ritenuto necessario 'utilizza nell’esercizio di tali strumenti grazie alla generazione

di liquidita della gesticne corrente.

In ogni caso il rischio di liquidita originate dalla normale operativita & mantenuto ad un livello basso attraverso la
gestione di un adeguato livello di disponibilita liquide ed il contrello della disponibilita di fondi ottenibili mediante

linee di credito.

Le passivita finanziarie al 31 dicembre 2024 e 2023, come risultanti dalla situazione patrimoniale-finanziaria,

suddivise per fasce di scadenza contrattuale sone di seguito esposte:




S_alldc.r é:I Quota dazas

€/1000 31{1 24 LY
Debiti verso banche 22.417 4,268 10.019 8.130
Passivita finanziarie da dititti d'uso 973 227 746
Totale passivita finanziarie 23.390 4,495 10.765 8,130

Debiti verso banche 26.181 4,164 14.508 7.509
Passivita finanziarie da diritti d'uso 1.428 307 1,121
Totale passivita finanziarie 27.609 4471 15.629 7.509

| debiti comrerciali e le altre passivita hanno tutte scadenza entro i 12 mesi.
5.3.3 Rischio di tasso di interesse

La Societd ha in essere contratti di finanziamento a tasso variabile ed & pettanto esposta al rischio di variazione
dei tassi di interesse, ritenuto di bassa rilevanza. L'incidenza dellindebitamento corrente e non corrente a tasso
variabile sul totale dei finanziamenti a medio-lungo termine & pari al 83% circa al 31 dicembre 2024 e al 71% al 31

dicembre 2023.

Pharmanutra al momento non adotta politiche di copertura del rischio di oscillazione del tasso di interesse. In
considerazione delle attuali previsioni sull'andamento previsto dei tassi di interesse nel medio lungo termine sono

in corsa di valutazione ipotesi di copertura del tasso di interesse relativo al finanziamento ipotecario.

La Societd inoltre & esposta al rischic di variazione dei tassi di interesse sulle attivita finanziarie detenute in

portafog[io; tale rischio & da considerarsi basso in considerazione delle caratteristiche del portafagiio investimenti.
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Attivitd e passivita finanzlarie valutate al fair value
In base a quanto richiesto dall’ IFRS 13- Misurazione del fair value si fornisce la seguente informativa.

Il fair value delle attivita e passivita commerciali e degli altri crediti e debiti finanziari approssima il valore nominale

iscritta in bilancio,

| fair value dei crediti e debiti verso banche, nonché verso societd correlate non si discosta dai valori iscritti in

bilancio, in quanto é stato mantenute costante il credit spread.

In relazione agli strumenti finanziari rilevati nella Situazione patrimoniale-finanziaria al fair value, I'lFRS 7 richiede
che tali valori sianc classificati sulla base di una gerarchia di livelli che rifletta la significativita degli input utilizzati

nella determinazione del fair value. Si distinguono i seguanti livelli:

Livello 1 — quotazioni rilevate su un mercato attivo, per attivita o passivita oggetto di valutazione;
Livello 2 — input diversi dai prezzi quotati, di cui al punto precedente, che sone osservabili
direttamente {prezzi} o indirettamente {derivati dai prezzi) sul mercato;

Livello 3 — input che non sono basati su dati di mercato osservabili.

Con riferimento ai valori al 31 dicembre 2024 e al 31 dicembre 2023, la seguente tabella mostra la gerarchia del

fair value per le attivita della Societa che sono valutate al fair value:

€/1000 © 31/12/2024 311272003
Livello Livello

Attivita finanziarie
Correnti 1 2 3 Totale 1 2 3 Totale
Obbligazioni 4.921 173 5.094 4416 386 4,802
Fondi di _
investimento 434 43k 591 291
Depositi vincolati 7.000 7.000
Finanziamenti 1.910 1910 250 250
Totale 5.355 - 9.083 14.438 5.007 - 636 5.643
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Per le obbligazioni che rientrano nel livello 3 & stato applicato il modello di valutazione del valore nominale. |
prodotti finanziari rientranti in tale categoria sono rappresentati da prodotti derivanti da operazioni di
cartolarizzazione di crediti o di altre attivita (Euro 78 mifa) e da prodotti finanziari con pay-off legati ad indici che

non rispettano gli Orientamenti ESMA del 18 dicembre 2012 relativi agli ETF (Eura 95 mila).

| depositi vincolati rientranti nel livello 3 sono rappresentati da conti deposito vincolati con scadenza nel corso

dell'anno 2025.

La voce Finanziamenti include i finanziamenti erogati alle controllate Pharmanutra Espafa, Pharmanutra USA e
Athletica Cetilar per supportare i fabhisogni finanziari generati dalla fase di start up. | finanziamenti sono fruttiferi
di interessi calcolati, per le controllate europee sull'Euribor trimestrale maggiorato di uno spread, e per la
controllata americana in base all’AFR {Applicable Federal Rate) maggioratc di uno spread. Tale attivita finanziaria

sono valutate al valore nominale,

Al 31.12.2024 la Societa detiene un contratto a termine in vendita per USD 1.800.000 scadenza 28/03/25, a
copertura di circa 600k usd di fatture commerciali e 1.300k difinanziamenti a Pharmanutra USA. Dall'adeguamento

al cambio del 31/12/24 emerge una perdita di circa Euro 29 mila imputata al conto economico.
5.3.4 Rischio di variazione dei flussi flnanziari

Nan sussistono particolari necessita di accesso al credito bancario tranne che per le attivitd commerciali correnti,

stante comunque il gradimento degli istituti bancari ad estendere, quando necessario, gli affidament! in essere,
Par quanto riportato, il rischio legato al decremento dei flussi finanziari & considerato limitato,
5.3.5 Rischl legati a osclllazlone dei tassi di cambio

IIrischio connesso a oscillazioni dei tassi di cambio & limitato dal momento che tutte le transazioni con i paesi esteri
sono effettuate in euro ad eccezione delle transazioni con la controllata Pharmmanutra USA che sono coperte con

contratti a termine.
5.3.6 Rischi [egati a contenzioso

Pharmanutra & parte di una serie di contratti di agenzia menomandatari e procacciamento per la promozione dei
propri prodotti. L'attivitd svolta dagli agenti per la Societd, inoltre, riveste anche un'impertante funzione di
informazione scientifica alla classe medica. Nel carso degli anni si sono verificati alcuni casi in cui agenti e/o

164



procacciatori hanno instaurato controversie finalizzate all'accertamento dell'esistenza di un rapporto di lavoro
subordinato e alla relativa richiesta di indennizzo. A fronte dei rischi evidenziati sono accantonati appaositi fondi a

copertura delle passivita stimate.

Sussistono incartezze interpretative circa la qualificazione a fini delle imposte dirette dellindennizzo ricevuto dalla
Societa nel 2015 e nel 2024 da parte dei soci preesistenti la quotazione in base alle dichiarazioni e alle garanzie
rilasciate dagli stessi nel documento di ammissione sezione prima, capitolo 16, paragrafo 16.1; non si pud
escludereil rischio che, qualora la posizione assunta da Pharmanutra non sia ritenuta corretta da parte dell'Agenzia
delle Entrate, quest'ultima possa accertare la sussistenza di imposte da corrispondere in relazione all’ importo

dell'indennizzo oltre sanzioni e interessi.
6. COMMENT! ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO

6.1 Attivo non corrante

6.1.1, Immobili, impianti e macchinari

Salde Mtre

Valore netto N Incrementi Decrernenti Amtnortamento L Saldo finale
iniziale variazioni

Terreni e fabbricati 14,123 162 -1.038 68 18.314
Impianti e macchinari 2,044 220 -293 102 2073
Attrezzature 2 41 ~-10 5 38
Mabili & macehine di ufficio 1072 270 ~264 36 1114
Butomezzi q27 . 463 =108 -386 ~10 786
Digitti d'usa 2670 ~263 -351 93 2.149
from.ni in corso 134 97 : -68 163
TOTALE 25.872 - 1,253 ~371 w2343 226 25,637

Losto stotico . $aldo iniziale Incremeriti Decrementi Altre variazioni Saldo finale

Terrenfefabbricati 20318 M8 A 20551
impiantie macchinari 237 a0 o 2727
Attrezzature 20 b1 5 66
~ Motili e macchine d'ufficio

Automezzi

 Diritti d'uso

Jmmniincorse
TOTALE .




Fondo ammoertamento Galdo iniziale Ammortamento Utilizzi - Altre variaziomi Saldo finale

Terreni e fabbricat 1.185 1,039 3 2237

_Impianti e macchinad 28 293 ... 6B 654
_Attrezzature 8 v e 28
Mohili e macchine d'ufficio 508 264 103 12?5
e T s B P % e
MM s il P o
o e o 2

-

L'importo degli incrementi dell'esercizio & riferito a investimenti effettuati sul fabbricato, gli impianti e le
attrezzature per il completamento della nuova sede per Euro 423 mila, all'acquisto di dutovetture in uso al
management e alla forza vendita per Euro 463 mila, e per Euro 270 mila all'acquisto di dotazioni elettroniche e
mabili di ufficio,

La voce Altre variazioni include gli effetti della fusione per incorporazione di Alesco e Junia Pharma.

Si segnala che, a fronte degli investimenti in beni strumentali effettuati nell'ambito della costruzione della nuova
sede, la Societd ha maturato un credito di imposta ex L. 178/2020 e successive modifiche e integrazioni (Indust_ria
4.0} per l'importo complessivo di Euro 1,3 milioni che & stato contabilizzato a riduzione del casto dei cespiti cui si
riferisce.

| terreni ed il fabbricato sono gravati da ipoteca di primo grado in favore di BPM S.p.A.per l'importe di Euro 18

milioni a garanzia del finanziamento ipotecario concesso.

6.1.2 Attivita Immateriali

Si evidenzia di seguito il prospetto riportante per ciascuna voce i casti storici al netto dei precedenti ammortamenti,

i movimenti intercorsi nel periodo e i saldi finali,
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Saldo Altre

iiviale Incrementi Decramenti Ammaortamento variazioni Salde finale
Costi ricerca e sviluppo 48 191 -173 607 673
Diit di brevetto industrile 1% 395 2% En et
_ Concessioni, licenze e marchi 7 62 - -140 721 1.417
Avviamento L e 0
Altre imm,ni tmmatenail -1 o _ -8 33 24
Imm.ni in corso e acconti 651 1.254 -28% =311 _ 1.395
TOTALE 2867 1902 289 611 1661 5330

Gli incrementi nelle attivitd immateriali si riferiscono all’attivita brevettuale, software implementati e a quella di
gestione dei marchi per circa euro 475 mila. Nell'esercizio sono state capitalizzate commesse di ricerca per
I'importo di Euro 191 mifa. L'incremento delle immobilizzazioni in corso si riferisce ai costi capitalizzati sulle

commesse di ricerca in corso ¢ a software in corso di implementazione.

La vace Altre variaziani include gli effetti della fusione per incorporazione di Alesco e junia Pharma.

6.1.3 Parteclpazioni

| 31/12/2024 31/12/2023 Variazione
Partecipazioni in imp. contr.te 18.554 20.085 -1.531

Part. in altre imprese 4 4
Partecipazlonl 18.558 20.085 -1.527

Le variazioni dell'esercizio rappresentano il saldo tra gli incrementi derivanti dai conferimenti effettuati
nell'esercizic al capitale di PHN ESP per Euro 1 milione e alla sottoscrizione delle quote di Athletica Cetilar per Euro

270 mila, e i decremanti di Euro 2,8 milioni per effettc della fusione di Alesco € Junia in Pharmanutra.
Verifica della riduzione di valare delle partecipazioni in imprese controllate {Impairment Test)

Come indicato nefla parte relativa ai criteri di valutazione, le partecipazioni in imprese controllate vengono

sottoposte annualmente, o pill frequentemente se specifici eventi o modificate circostanze indicano la possibilita

|"‘x‘\{J

dallo IAS 36 Riduzione di valore delle attivitd {impairment test). La recygoefgy ‘_ : N’\;En\izr iscritti & verificata
confrontanda il valore netto contabile della singola cash generating unit b usn)
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Tale valore recuperabile & rappresentato dal valore attuale dei flussi finanziari futuri che si stimano deriveranno

dall'uso continuativo dei beni riferiti alla Cash Generating Unit (CGU).

| flussi di cassa utilizzati ai fini della determinazione del valore d'usc derivano dalle piti recenti stime elaborate dal
managemant, e in particolare dal Budget 2025, approvato in data 13 gennaio 2025, Le CGU individuate sono:

Akern, PHN USA, PHN ESP.

H valore netto contabile delle CGU identificate pari a Euro 18,6 milioni, di cut Eure 1,6 milioni riferitc ad PHN ESP,
Euro 1,7 milionia PHN USA, ed Euro 15 milioni ad Akern, & stato verificato attraverso il valore d'uso, determinato

applicando il metodo del valore attuale dei flussi finanziari futuri {" discounted cash flow").

Qualora il valore recuperabile risulti superiore al valore netto contabile della CGU non si procede ad alcuna
svalutazione; in caso contrario, la differenza tra il valore netto contabile e il valore recuperabile, quale effetto

dellimpairment test, determina I'importo della rettifica da iscrivere.

L.e principali ipotesi utilizzate per il calcolo del valore in uso riguardanc il tasso di attualizzazione {(WACC post-tax)
dei flussi finanziari ed il tasso di crescita “g" utilizzato per il calcolo dalla rendita perpetua. In particolare la Societa,

con riferimento alle valutazioni relative alla data del 31 dicembre 2024, ha utilizzato un tasso di attualizzazione

(L]

pari al 10,71%, con un tasso di crescita "g” pari all'1%.

Dalle risultanze dellimpairment test, & emerso per ciascuna CGU che il valore recuperabile eccede il valore contabile

e pertanto nessuna svalutazione é stata operata,

Per quante riguarda e controllate costituite nel corso dell'esercizio non si riscontranc indicatori che la

recuperabilita dei costi sia venuta meno in tutto o in parte.
Sensitivity

La sensitivity effettuata considerando una variazione del -/+ 1% del WACC e del -/+ 0,50% del g-rate utilizzati per

I'effettuazione del test non ha evidenziate alcuna perdita di valore,

6.1.54 Attivita finénziarie non correnti
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31/12/26  31/12/23  Variazione
Cauzioni e anticipazioni 153 215 -62
Attivita finanziarie non correnti 153 215 -62

L.a voce include anticipazioni versate da Pharmanutra a Solida S.r.l, pari a Euro 85 mila.

6.1.5 Altre attivita non correnti

31/12/2024  31/12/2023 Variazione

Assicurazione c/to TFM amm.ri 437 437
Crediti di imposta acquistati 1.126 2.091 -965
Crediti di Imposta Industria 4.0 quota L/T 224 955 -~731
Altre attivitd non correnti 1.787 3.046 -1.259

L'incremento della voce Assicurazione ¢/TFM amministratori € determinata dalla sottoscrizione della polizza

assicurativa stipulata a copertura del fondo Trattamento Fine Mandato dei Consiglier! esecutivi.

La voce Crediti di imposta acquistati rappresenta la parte non corrente dei crediti di imposta da superbonus,
ecobonus e altri bonus fiscali edilizi, nelle varie forme di agevolazioni fiscali ottenute a fronte degli interventi di cui
agli artt. 118 — 121 del D.L. n. 34/2020., convertito con Legge n. 77/2020, come successivamente modificato e
integrato (“Decreto Rilancio"), al D.L. n. 63{20i3, convertlto con Legge n, 80/2013, artt. 14, 16, 16 bise 16 ter, e
alla Legge n. 160/2019 art. 1, comma 219, e loro successive modifiche e Integrazioni, acquistatinel 2023 per
investire parte della liquidita del Gruppo, Detti crediti sone utilizzabili in quattro anni per un importo annuo
massimo di Euro 1.250 migliaia, Al 31 Dicembre 2024 la Societd ha interamente utilizzato la quota relativa

all'esercizio 2024,

La voce Crediti di Imposta Industria 4.0 comprende la parte a lungo termine del beneficio riconosciuto per lo

sviluppo del nuovo stabilimento, realizzato con tecnologie automatiche e all'avanguardia.

6.1.6 Imposte anticipate




Saldo Iniziale Fusione Incrementi Decrementi Salde finale

F.do rischi contenziosi legali 146 72 -146 72
F.do sval. magazzino 28 67 208 -48 255
F.do sval. crediti 92 282 34 ~13 395
Compensi Amm.ri 654 594 -456 792
Accantonamento F.do TFR 42 21 3 66
Fondo Indennita Suppletiva Clienti -117 ~10 =24 -151
Scritture di consolidamento 2 L48 -367 83
TOTALE 847 808 911 -1.054 1.512

Le imposte anticipate sono state calcolate, tenendo conto dell'ammontare cumulativo di tutte le differenze
temporaneg, sulla base delle aligucte attese in vigore nel momento in cui le differenze temporanee si riverseranng.
Le attivita per imposte anticipate sono state rilevate in quanto esiste |a ragionevole certezza dell’esistenza, negli
esercizi in cui si riverseranne le differenze temporanee deducibili a fronte delle quali sono state isctitte le imposte

anticipate, di un reddito Imponibile non inferiore all'ammontare delle differenze da annullare,

Le imposte anticipate relative all'applicazione al Fondo TFR ed al Fondo Indennita Suppletiva di Clientela delle
valutazioni previste dagli IAS/IFRS su tali poste, sone il risultato di tutte le rettifiche effettuate a decorrere dalla

FTA fino alla chiusura del bilancio in esame.
Le imposte anticipate relative ai compensi degli organi sociali riguardane la non deducibilita def compenso variabile.

6.2 Attivo Corrente

6.2.1 Rimanenze

) | '31/12/2024 31/12/2023 Variazione
Mat. prime, suss. e di consumo 2,894 940 1.954

Prodotti finiti e merci 3.773 4H968 -1.195
Fondo svalutazione magazzino -888 -93 -795
Totale rimanenze 5.779 5.815 -36

La variazione delle rimanenze & riconducibile alla pianificazione delle produzioni; il valore delle rimanenze & al netto
della somma di Euro 888mlla ’(Eur6'93 mila al 31.12.2023) accantonata a titolo di svalutazione del magazzino

prodotti finiti. L'incremento del fondo svalutazione magazzing & influenzato dalla fusicne.
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6.2.2 Cassa e mezzi equivalenti

31/12/2026 31/12/2023 Variazione

Depositi bancari e postali 13.750 12.044 1.706
Cassa e assegni 31 -31
Totale liquidita 13.750 12.075 1.675

|l saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura del periode.
Per J'evoluzicne della cassa e delle disponibilita liquide si rinvia al rendiconto finanziario dell’'esercizio e a quanto

segnalato nella Relazione sulla gestione.

6.2.3 Attivita finanziarie corrantl

31/12/2024 3171272023 Variazione

Fondi comuni di investimento 434 591 -157
Obbligazioni 5,094 4802 292
Finanziamenti a controllate 1.210 250 1.660
Depositi Vincolati 7.000 7.000
Tot. attivita fin.rie correnti 14.438 5.643 B.795

L.a voce rappresenta un investimento temporaneo di parte della liquidita della Societa effettuate sottoscrivenda
depositi vincolati con alcunt istituti di credito, tutti con scadenza nel mese di gennaio 2025, e conferendo un
mandato di gestione individuale ad Azimut Capital Management S.g.r.. In forza di detto mandato, sono state

sottoscritte obbligazicni e quote di fondi di investimento di emittenti con adeguato rating.

Al 31.12. 24 dal raffronto con il valore di mercato dei titoli obbligazionari detenuti emerge una minusvalenza di
euro 152 mila che & stata contabilizzata, sulla base def criterio di valutazione adottato dalla Societa ai sensi dell’
IFRS9, ad una riserva del patrimonid netto. Sulle quote di fondi emerge una minusvalenza di importo non

significativo imputata al conte economico dell'esercizio.

La Societd, in considerazione della liquidita disponibile e della normale prosecuziane delle attivita per quanto
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L'incremento della voce Finanziamenti a controllate si riferisce a finanziamenti fruttiferi con scadenza entro 'anno
erogati alla PHN USA per Eura 1,2 milioni, alla PHN ESP per Euro 300 mila e alla Athletica Cetilar per Euro 150 mila.
Il tasso di interesse applicato ai finanziamenti erogati a PHN ESP e Athletica & rappresentato dal tasso EURIBOR a
3 mesi aumentato di uno spread, quello applicato a PHN USA & basato sull’AFR {Applicable Federal Rate americano)

maggiorato di uno spread.

6.2.4 Crediti commerciali

31/12/2024 31/12/2023 _\;_g_ri_qz_i;oqe_

Crediti vs. cliei ltalia E 15.610 8.500 7,110
Crediti vs. clianti altri paesi 4622 3.674 948
Altri crediti (S.b.f) 3.581 4,659 -1.078
Fatture/{Note Credito ) da emeattere -560 71 -631
Fondo svalutazione crediti -1.655 -564 -1.091
Totale crediti commerciali : 21.598 16.340 5.258

Gli ammontari esposti in bilancio sono al netto degli accantonamenti effettuati nel Fonde svalutazione credit,
stimati dal management sulla base dell'anzianitd dei crediti; della valutazione dell'esigibilita degli stessi e
considerando anche |'esperienza storica e le previsioni circa l'inesigibilita futura anche per quella parte di crediti

che alla data di bilancio risulta esigibile.

Di seguito si riporta |a suddivisione dei crediti commerciali per area geografica:

£/1000 |  31/12/26  31/12/23  Variazione
ltalia 16,472 11.502 4970
Asia 3.407 1.366 2.041
Europa 1.117 2.250 {1.133)
Africa - - -
America 602 1.222 (620}
Totale crediti commerciali 21.598 16.340 5.258

La movimentazione del Fondo svalutazione crediti, nel corso del 2024, risulta essere la seguente:
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F.G SWALUT,

CREDITI V/CLIENT!

Saldo Inizlale {564)
Accantonamenti {143}
Fusione 1,156
Utilizzi 208
Saldo Finale {1.655)

6.2.5 Altre attivita correnti

La voce Altre attivita correnti & dettagliata nella tabella che segue:

31/12/2024 31/12/2023 Variazione

Crediti verso soci ” indennizzo 102 793 -691
Crediti verso il parsonale dipendente 49 &7 2
Anticipi 3987 1.544 2443
Crediti di imposta 1.504 1523 ~19
Ratei e risconti attivi 613 962 -349
Totale altre attivita correnti 6.255 4.869 1.386

La voce "Crediti verso soci perindennizze” rappresenta il rimborso dovuto alla Societa dai soci preesistenti alla data
di quotazione al mercato AIM {luglic 2017) per le imposte, le sanzioni e gli interessi pagati nel mese di marzo per
la definizione del periodo di imposta riferito al 2016 in base alle dichiarazioni e garanzie rilasciate dagli stessi nel

documento di ammissione Sezione prima, capitolo 16, paragrafo 16.1,

La voce “Anticipi” include crediti verso agenti per anticipi, pari 2 292 mila Euro {eura 236 mila nall'esercizio
precedente}, relativi alle somme anticipate dalla Societa all'atto della sottoscrizione dei contratti di agenzia e
anticipi a fornitori per Euro 3.695 mila {al 31.12.2023 Euro 1.308 mila). Gli anticipi corrisposti agli agenti verranno

restituiti al momento della cessazione del rapporto con ciascun agente.

La voce Crediti di imposta rappresenta lI'importo dei crediti di imposta acquistati che si prevede di utilizzare entro
12 mesi e |a parte corrente del credito di Imposta Industria 4.0, pari a Eurc 343 mila, riferito al beneficio

ricanosciuto per gl investimenti in beni strumentali effettuati,

6.2.6 Credit] tributari

I "Crediti tributari” sono rappresentati dalle saguenti componenti:



e N 31/12/2024 31/12/2023 Variazione
Crediti IVA 5 342 -337

Crediti di imposta R&D 305 321 -16
Crediti di imposta Patent Box 167 ~167
Altri crediti tributari 48 31 17
Crediti tributari 358 861 -503

La riduzione dei crediti lva si verifica per effetto della fusione.
6.3 Patrimonio Netto
6.3.1 Patrimonlo netto

Le variazioni intervenute nelle voci di patrimonic netto sono di seguito riportate:

Ris. del Patrimonio

€/1000 -5 Az proprie  Altreris. Ris. IAS . .
periodo Netto

Sa|d1 . 1123 14.0 . 35.422 4 12.011 54.547
Altre variazioni {351 {76) 1627)
Fusione : T Tame 7 7.755
Distr. Dividendi o (8172} ) (8.172)
Risultato del perlodo 17.823 17823
Sa a’_o 3“ 12 . . (4_'55";',‘] e e {55) 1 7923 ................. it

|| Capitale saciale, interamente sottoscritto e versato, ammonta a 1.123 migliaia di Euro ed & rappresentato da n,

8.680.877 azioni ordinarie prive del valore nominale della Capogruppe.

Nel corso dell’esercizio sono state riacquistate 11,746 azioni proprie in base a quanto deliberato dall'‘Assemblea
ordinaria dei Soci del 16 aprile 2024. Alla data del 31 dicembre 2024 Pharmanutra detiene n®77.731 azioni proprie,

pari allo 0,80% del capitale sociale, per un controvalore di Euro 4,564 migliaia.

Nella tabella successiva si riporta la movimentazione dell'esercizio delle azioni proprie.
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Azioni

proprie
Saldo al 31/12/2023 £5.985
Acquisti 11.746
Vendite
Saldo al 31/12/2024 77.731

La riserva Avanzo di fusione rappresenta I'eccedenza dei patrimoni netti di Alesco e Junia Pharma emergente a

seguito della fusione per incorporazione delle stesse nella Capogruppo perfezionatasi nel corso del 2024,

Il dettaglio delle altre riserve € riportato nella tabella successiva,

Saldo 31/12n-1 Saldo 31/12

Risarva isgale 225 225
Fondosopraprezzoadioni 7205 L1205
_____ Riserva straordinaria - 27489 .32

Riserva avanzo di fusione 5.394

Risultato degli esercizi precedenti 503 R
Totale Altre riserve |2 46998
_____ weern w0

Risenafairvaeod B9 7).

Riserva IAS 19 ” 132 190
_Totale Riserve [AS . “ (551

La riserva Avanzo di fusione rappresenta I'eccedenza dei patrimoni netti di Alesco e Junia Pharma emergente a

seguito della fusione per incorporazione delle stesse nella Capogruppo perfezionatasi nel corso del 2024.

Il 16 aprile 2024 'assemblea generale dei soci della Capogruppo ha deliberato |a distribuzione di un dividendo di

Euro 0,85 per azione, pari ad un pay out ratio del 64% circa dellutile netto consolidato 2023, per un impoerto

.complessivo di Eura 8.172 migliaia,

Si riporta di seguito il prospetto contenente la classificazione delle riserve secondo la lore-disponibilita;

Tl A




€/1000

Possibilita di

Irmpotto - .
utilizzaziane

Quota
disponihile

Riepilogo utilizzi effettuati nei tre

esejcizi precedenti

per coperiuraperdite  per altre ragionl
Riservedicaphtale:
Capitale sociale 1.123
_Fondo sovraprezzo azioni 7205 ABC 720
Riserve di utili
Riservalegale 8 225
_ Riserva straordinaria 32.730 ABC __ BT8O
. Avanzo di f'-'5'°“e 5384 ABC 5334
Altre riserve:
Fondo acquisti azionl proprie -4.564
Risultato degli esercizi precedent! U
Riserva Fair Value DC) =175
Riserva FTA -70
Riserva IAS 19 190
Toiake 43.502 45,554 0 ¢
. Quatamn dlst“bmb"e e e e :.-,-39
. P e e e e ;,0755

A per ausmento capltale, B: per copertura perdite, C: par distribuzione ai soci

6.4 Passivo non corrente

6.4.1 Passivita finanziarie non correnti

3171272024

Mutuo BPER

Mutuo Credem

Mutuo BPM

Mutuo Ipotecario BPM

Pass. fin.rie non correnti per diritti d'uso

Passivita finanziarie non correnti

31/12/2023 Variazione

2.257 3.256 -999
1.821 3.137 -1.216
2,924 3.919 -995
11.047 11.705 -658
746 1.121 -375
18.895 23,138 =h.243

| debiti verso banche _sorru.'o'répp_resentati dalla quota scadente oltre 12 mesi dei finanziamenti passivi in essere.
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Le passivita finanziarie non correnti per diritti d'uso rappresentano Iimporto attualizzato scadente oltre 'esercizio
dei contratti di locazione in essere al 31.12.2024 ai sensi dell'lFRS16. La riduzione rispetto all'esercizio precedente

deriva dalla risoluzione dei contratii di affitto della vecchia sede della Societa.

Secando quanto richiesto dalla comunicazione CONSOB del 28 luglio 20086 e in conformitd con I'aggiornamento
del’lESMA in riferimento alle "Raccomandazioni per I'attuazione uniforme del regolamento della Commissicne

Europea sui prospetti informativi®, si segnala che la Posizione finanziaria netta della Societd al 31 dicembre 2024

& la seguente;

31712124 31/12/23

A Disponibilita liguide {13.750) {12.075)
B Mezzi equivalenti a disponibilita liquide
C Altre attivita finanziarie correnti {14.438) {5.643)

D Liquidit {A¢B3C) (17.718) |

E Debito finanzlario corrente {inclusi gli strumenti di debito,

1} maestlusa la parte corrente del debito finanziaric non 627 1.085
corrente}
F Parte corrente del debito finanziario non carrente . 3.386
G Indebltamento finanzlarlo corrente {(E+F) 4,671
di cui garantito ) _ 285
di cui non garantito ' . ' 4,176

' HIndebitamento finanziario cortentd netto (G-D)

| Debito finanziario non corrente (esclusi la parte corrente e

2 gli strumenti di debito) 18895 23,438
| Stumenti 6l debfic e e e e e e
Dot commencili enlirdebiti romcaments
L Indebitamento finanziario non corrente (1+]+K} - ‘18895 3,138 _
di cui garantito 11,233 11.705
Gaiongnio S - q33
M Inde.lélitamte_nft'_n._f.i.nanziario netto {HaL) - cam, CONSOB (4.798)
- {4/3/21 ESMA32-382-1138)
3) N Altre attivita finanziaria correnti @ nan correnti (590} (215)

0O Indebitamento finanziario netta (M-N)

1} Include le seguenti voci di bilancio: Passivita finanziarie correnti {Debiti finanziari per diritti d'uso Euro 227

mila, conti correnti passivi Euro 400 mila);

e

2} Include |e seguenti voci di bilancio: Passivitd finanziarie non correnti Eﬁ{@ygziaméh_t;i a M/L termine Eure
,‘\;-‘, i i

'(:9(; :

™
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3) include le seguenti voci di bilancio: Attivita finanziarie.non correnti {Cauzioni attive Euro 153 mila, Polizza

assicurativa TFM amministratori Eurc 437 mila).

6.4.2 Fondi per rischi e oneri

3141272024 31/ 12/2023 .Uariazi'one.

Fondo Indennitd supll. clientela 1.087 804 283
Fondo rischi diversi e contenziosi legali 252 508 -256
Fondo per impegni contrattuali 3.000 3,000 0
Fondi per rischi e oneri 4.339 - 4,312 27

| Fondi per rischi ed oneri sono costituiti da:

Fondo indennitd suppletiva di clientela, costituito in considerazicne cell'articolo 1751 del Codice Civile e
dell'Accordo economico collattivo del 20 marzo 2002 che prevedono che, alla cessazione del rapporto di agenzia,
spetti all'agente un'indennitd di fine rapporto. L'indennita suppletiva di clientela & calcolata applicando alle
provvigioni e agli altri compensi maturati dall‘agente nel corso dello svolgimento del rapporto dilavoro, un’aliquota
che pud variare dal 3 al 4%, a seconda della durata del contratto di agenzia; slull'im porta risultante é stata effettuata

una valutazione secondo i Principi Contabili Internazionali IAS/IFRS (IAS 37).

Fondo rischi a copertura del rischio per contenziosi legali: il fondo accantonate al 31,12.2023 & stato
completamente utilizzato in seguito alla definizione di accordi transattivi relativi alla risoluzione di contratti di
agenzia, L'importo accantonato al 31.12.2024 rappresenta Ja passivita stimata in caso di soccombenza nel

contenzioso con un fornitore,

Fondo per impegni contrattuali: rappresenta limporto massimo del debito relative all’earn aut previsto

contrattualmante ai venditori di Akern contahilizzate all’esito delle vetifiche svolte.
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6.4.3 Fondi per benefits a dipendenti e amminlistratori

31/12/2024 31/12/2023 Variazione

Fondo tfr dipendenti 1.057 648 509
Fondo TFM amministratori 1.170 515 655
F.do Comp. Variabili a ML 1.560 780 780
Fondi per benefits a dipendenti e amm.ri 3.787 1.943 1.844

| Fondi per benefits si riferiscono a:

« Fondo per TFM {trattamento di fine mandato) degli Amministratori,

L'importo accantonato, pari a 655 migliaia di Euro, & stato calcolato sulla base di quanto stabilito nell’Assemblea
ordinaria dei soci; il saldo al 31.12.2024 pari ad Euro 1,170 migliaia corrisponde all’effettivo impegno della societa

nei confronti degli Amministratori alla data di chiusura del bilancio.

» Fondo Compensi Variabili a medio lungo termine

La politica di remunerazione degli amministratori risponde ai requisiti previsti dal Codice di Autodisciplina emanato

da Borsa ltaliana { il “Codice”) che vengono di seguito sintetizzati:

. componente fissa e variahile adeguatamente bilanciate in funzione degli obiettivi strategici;
. previsione di limiti massimi per le componenti variabilj;
* adeguatezza della componente fissa a remunerare le prestazioni degli amministratori gualora la

componente variabile non fosse raggiunta a causa del mancato raggiungimento degli obiettivi;

. oblettivi al cui raggiungimento & [egata I'erogazione dei componenti variabili predeterminati, misurabili e
collegati alla creazione divalore per gli azionisti;

. corresponsione di una porzione rilevante della componente variabile differita in un adeguato lasso
femporale rispetto al momento di maturazione,

Sufla base di quanto sopra e della previsioné di raggiungimento degli obiettivi previsti per I'erogazione, la parte dei

compensi variabili a medio lungo termine spettanti agli Amministratori Esecutivi maturata nell’esercizio ammonta

a Euro 780 mila.
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» TFR dipendent!.

Il debito per TFR & stato calcelate in conformita alle disposizioni vigenti ¢he regelano il rapperto di lavoro per
personale dipendente e corrisponde all‘effettivo impegno della Societa nei confronti dei singoli dipendenti alla data
di chiusura del bilancio. La quota accantenata si riferisce ai dipendenti che, a seguito dell'entrata in vigore del nuovo
sistema di previdenza complementare, hanno espressamente destinato il TFR che matura dal 1° gennaio 2007,
alla societa. 'importo relativo al fondo TFR dipendenti & quindi al netto delle somme liquidate durante |'esercizio
e destinate ai fondi di previdenza. Sull'importo risultante & stata effettuata una valutazione secando | Principi

Contabili Internazionali IAS/IFRS (1AS 19).

Di seguito si riparta la movimentazione dell'esercizio:

Fondo

€/1000
TFR

Saldo al 31/12/2023 648
Fusione 306
Service cost 151
interessi 24
Utilizzi (62}
(Utili)/perdite attuariali (10}
Saldo al 31/12/2024 1.057

6.5 Passivita’ correnti

6.5.1 Passivita finanziarie correnti

31/12/2024  31/12/2023 Varigzione
Quota a breve mutui 3868 3.386 482
Debiti verso banche per conti correnti

. 400 778 ~378
passivi
Pass. fin.rie correnti per diritti d'uso 227 307 -8B0
Tot. Passivit3 fin.rie correnti 4.495 4,471 24

La voce "Quota a breve mutui” rappresenta la quota dell'indebitamenta relativa a finanziamenti e rate di mutui da

rimborsare entro |'esercizio successivo.
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6.5.2 Debltl commerciali

| debiti commerciali sono dettagliati nella tabella seguente:

Debiti verso fornitari [talia
Debiti verso fornitori altri paesi
Acconti

Totale debiti commaerciali

[a riduzione dei debiti commerciali rispetto al periodo precedente & da ricondursi principalmente alla variazione

31/12/2024
12.797

68
2.240

15.105

31/12/2023

11.578
350
2264
14,192

nelle modalita di rifatturazione e pagamento dei servizi Intercompany.

Variazione

Di seguito si riparta |2 suddivisione del debiti commerciali per area geografica:

€/1000 3112724

[talia 12.221
Asia 1.323
Europa 600
America 110
Altri 8571
Totale debiti commerciali 15.105

6.5.3 Altre passivita correnti

31/12/23

11.770
504
403
158

1.416

14.192

~ Variazione

511
819
197
{48}
(565)
913

1.219
-282
~24
913

La compasizione della voce "Altre passivita correnti” & dettagliata nella tabella che segue:

Debit per aIri e stipendi

Debiti verso istituti previdenziali -
Debiti verso amministratori e sindaci
Debitori diversi

Fondo TFR agenti e rappresentanti
Ritenute a garanzia

Depositi cauzionali da clienti

Totale altre passivita correnti

956
484
1.790
91
222
190
107
3.840

181

572
218
1.741
88

137

3.'1./1 2/2024 _31!1 2/2023 Variazione

384
266




La voce Debiti verso amministratori e sindaci include I'importo di Euro 1.790 mila riferito ai compensi variabili a
breve termine maturati dagli Amministratori esecutivi sui risultati dell'esercizio 2024 sulla base di quanto

deliberato dell'Assemblea ordinaria dei Soci.

6.5.4 Deblii per Impaste correnti

31/12/2024 31/12/2023 Variazione

Impaste sul reddito 1825 1.934 -109

Dabiti per ritenute 540 714 ~174

Imposta sul valore aggiunto -95 1 -96

Totale debiti tributari 2.270 2,649 -379
6.6 Ricavi

6.6.1 Ricavi netti

.2023 Yariazione _

Ricavi Linea Italia ' 70.393 57.338 13.055
Ricavi Linea Estero 38521 25,806 13.115
Ricavi Infragruppo 201 498 297
Totale Ricavi Netti 109.515 83,642 25.873

Nella tabella successiva si riporta la ripartizione dei ricavi netti per mercato geografico:
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Intidenza Incidenza

€/1000 2024 2023 Variazione

! | T 2024 2023
ltalia 69,340  57.338 12,002

Totale P.F, ltalia 65.340 57338 12002 20,9% 63,3% 68,6%
FBuropa 20238 15050 5788 AS%
MedioCriente 8114 G969 2m5 308w
P S . R '45,1%

Estremo Oriente 2847 1,529 1.318 86,2%

e 2565 997 1568 1573 I
ToweprEsto w37 s 103 mgh w35
Materie Prime Estero 1.803

Totale Materie Prime 2859 o 2,% - 0,0%

Totale ricavi netti 109.515 - 30,9%

Lincremento dei ricavi rispetto all'esercizio precedente & imputabile per circa Euro @ milioni all'effetto della fusione.

| ricavi per vendite di prodotti finiti realizzati sul territorio italiano rappresentano il 63,3% del fatturato totale ed

ammontano ad Euro 69,3 milioni (Eure 57,3 milioni al 31.12.2023).

| ricavi realizzati sui mercati esteri evidenziano un incremente del 41,9% passando da Euro 26,3 milioni del 2023
ad Euro 37,3 milioni del 2024 grazie alla progressiva aumentata operativita dei contratti di distribuzione stipulati

in esercizi precedenti.
L'attivita delia Societa & articolata sulle seguenti linee di business:

Linea di business Italia: si caratterizza per il presidio diretto da parte di Pharmanutra dei canali distributivi nei

mercati di riferimento e delle relative attivita di marketing.
| canali distributivi per la Societa si articolana in:
| canali distributivi si articolano in:

- Dirette, derivante dall'attivitd svolta dalla rete di informatori scientifici a cui & affidata Ia

commercializzazione dei prodotti su tutto il territorio nazionale.

~  Grossisti, i quali riforniscono direttamente le farmacie e le parafarmacie dei |

- Gare di appalto per rifornire le strutture pubbliche.
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Di importanza fondamentale & |a attivita svolta dagli informatori scientifico commerciali rivolta direttamente alla

tlasse medica al fine di far conoscere I'efficacia clinica e la unicita dei prodotti,

Linea di business estero: il modello di business viene utilizzato prevalentemente nei mercati esteri, Si caratterizza
nella commercializzazione di prodotti finiti e di materie prime attraverso partners locali, che in forza di contratti di

distribuzione pluriennali, distribuiscono e vendono i prodotti nei lora rispettivi mercati di appartenenza.

6.6.2 Altri ricavi e proventi

2023 B \!ariaz_i_one

Crediti di imposta _ 97 261 ~164
Indennizzi contrattuali 123 535 -412
Rimbarsi e recupero spese 67 40 27
Sopravvenienze attive 429 276 153
Altri ricavi e proventi 657 1.021 ~364
Tot.ale altrl ricavl e proventi 1,373 2.133 ~760

La voce Credito diimposta accoglie I'importo del beneficio credito di imposta Ricerca e Sviluppo calcolato sulla base

del D.L n.145/2013 e successive modificazioni per e spese di ricerca e sviluppo sostenute dalla Societa.
La voce [ndennizzi contrattuali del 2023 si riferisce alla chiusura transattiva di un contenziose legale conun cliente,

La voce Altri ricavi e proventi accoglie principalmente le rifatturazioni per | servizi resi a terzi e le sistemazioni

contabili generate dalla fusione,
6.7 COSTI OPERATIVI
6.7.1 Acquisti di materie prime, sussidiarie e di consumo

Gli acquisti sono dettagliati nella tabella che segue :
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2024 2023 Variazione

Costi materie prime e semil. 2,079 2.727 -648
Materiali di consumo 524 514 110
Costi prodotti finiti 925 334 591
Totale materle prime, sem!l, mat. di consumo &

or P 3,628 3,575 53

6.7.2 Variazione delle rimanenze

_ -.202_3 Viariazione

\far, delle materie pime S -2.300 | 667 -2.967
Var. rim. semilavorati 0
Var. rimanenze P.F. 3.202 -2, 742 5.944
Acc.to F.do sval. magazzino 723 34 689
Variazione rimanenze 1.625 ~2,041 3.666

La variazione delle rimanenze al deriva dalla pianificazione degli acquisti e delle produzioni in un'ottica di

efficientamento del costi.

6.7.3 Costi per servizi

2023 Varlazione

Marketing S 18.015 15.205 2.810
Produzione e logistica 19.333 17.006 2.327
Servizi generali 7.038 8.107 ~1.069
Ricerca e sviluppo 1.265 604 6561
Servizi infarmatici 604 398 206
Costi commerciali e rete comm.le 11.010 9.488 1.522
Organi sociali 9,129 7.768 1.361
Affitti e locazioni 46 21 25
Servizi finanziari 225 197 28

Totale costi per servizi 66.665 58.794 7.871




Lincremento della voce Organi sociali si verifica per effetto dei maggiori compensi deliberati dall'/Assemblea
genarale dei soci del 17 aprile 2024 in seguito alla fusione. L' incremento dei costi di marketing & da mettere in
correlazione dai costi sostenuti per lo sviluppo della linea Cetilar® Nutrition e delle vendite sul mercato cinese. La
riduzione dela voce Servizi generali deriva dall'eliminazione delle royalties che la Societd riconosceva alla

incorporata Alesco in seguito alla fusione.
6.7.4 Costl del personale

La composizione del costo del persaonale & rappresentata nella fabella seguente:

2024 _Uar_iagin_n._e

Szlari e stipendi 4.181 2558 1.622
Oneri sociali 1.345 824 521
Acc.to trattamento fine rapporte 258 161 97
Altri costi del personale 32 14 18
Totale costi del personale 5.816 3.558 2.258

L'incremento rispetto all'esercizio precedente deriva per circa Euro 1,5 milioni dalla fusione e peril rimanente dalle

assunzioni effettuate nelcorso dell’'esercizio.

La voce comprende tutte le spese per il personale dipendente, ivi compresi i ratei di ferie e di mensilita aggiuntive
nonché i connessi oneti previdenziali, oltre all'accantonamento per il trattamento di fine rapporto e gli altri costl

previsti contrattualmente,

La ripartizione del numero medio di dipendenti per categoria & evidenziata nel seguente prospetto:

Dirigent] 3 B L S
Impiegati 61 40 21
Operai 7 2 5
Totale 71 &4 27

Per effetto della fusione sono stati frasferiti 21 dipendenti dalle incorporate nella incorporante,

Al 31,12, 2024 il numero di dipendenti della Secietd @ di 90 unita.
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6.7.5 Altri costi operativi

_ R _ _ 2023 __Zl.l_'a:rig\zid.ne
Minusvalenze 271 13 258

Oneri tributari diversi 145 112 33
Perdite su crediti 6 6
Quote assaociative 62 49 13
Liberalitd e oneri ut. sociale 309 213 96
Altri costi 1.402 282 1.120
Totale altri costi operativi 2.195 669 1.526

L'incremento della voce Altri costi & determinato pricipalmente dal riversamento in seguito alla conclusione della
verifica della Direzione Pravinciale di Pisa dell'’Agenzia delle Entrate sul Credito di Imposta Ricerca e Sviluppo
maturato nel periodo 2015-20189. All'esito del contraddittoria instaurato con i verificatori gli Amministratori hanno
ritentto opportuno avvalersi della procedura di riversamento spontaneo prevista dall'articolo 5, commida 7 a 12,
decretc legge 146/2021 per I'importo di Euro 600.000 senza applicazione di interessi e sanzioni. La verifica svolta
ha confermato che le attivita realizzate dalla Societa rispettano i requisiti di ammissibilita ai fini del credito di
imposta; la decisione di procedere al riversamento, nella canvinzione della correttezza del proprio operato e
dell'osservanza delle relative disposizioni di legge, é determinata dal solo fine di prevenire il contenzioso, anche
nell'ottica dell'accesso al regime di adempimento collaborativo, Detto importo deriva principalmente dalla
tideterminazione da parte dei verificatori di parte delle ore impiegate in attivita di ricerca agevolabili dagli

amministratori.

Alla voce Minusvalenze sono stati stornati i costi capitalizzati in esercizi precedent relativi ad alcuni brevetti peri

quali & venuta meno Futilita futura.

La voce “Liberalitd e oneri ut.sociale” accoglie I'importo di Euro 200 mila riferito alle ercgazioni liberali effettuate di

parte del margine realizzato con le vendite al distributore russo a favore della Fondazione Rosa Pristina.

6.8 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

6.8.1 Ammortament! e svalutazioni




2023 Uariazione

Amm.ti su beni immateriali 610 271 339
Amm.to beni materiali 2.354 1.687 667
Acc.to fondo rischi contenziosi [egali 250 500 ~250
Acc.to fondo svalut. crediti 84 -84
Acc. f.do sval. crediti non deducibile 143 115 28
Totale ammortamenti e svalutazioni 3.367 2.667 700

L'incremento della voce ammortamento heni materiali deriva dal maggior periodo di ammortamento rispetto
all'esercizio precedente degli investimenti realizzati per la costruzione della nuova sede e dei contratti di leasing

stipulati per i macchinari, le attrezzature e gli arredi della nuova sede.
Per dettagli in merito agli accantonamenti ai Fondi Rischi si rimanda al paragrafo 6.4.2.

6.9 GESTICNE FINANZIARIA

6.9.1 Ricavi finanziari

2024 2023 Variazione
[nteressi attivi - | 847 298 345
Interessi attivi da clienti 52 5 47
Dividendi 528 2,034 ~1.506
Utili su camb : 117 129 -12
Altri proventi finanziari 608 436 172
Totale proventi finanziari 1.952 2.902 -850

L'incremento degli interessi attivi si verifica per effetto della rilevazione degli interessi maturati sui crediti fiscali
acquistati nel corso dell’'esercizio precedente, dei rendimenti ottenuti sul portafoglio in gestione ad Azimut e per |

tassi di interesse ottenuti sulle giacenze di liquidita.

La riduzione della voce Dividendi si verifica in seguito all'incorporazione di Junia Pharma e Alesca per effetto della

fusione.
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6.9.2 Costl finanzlarl

| Variazione
Altri oneri finanziari - -385 —1 20 -265
Intaressi passivi -1.047 -778 ~269
Perdite su cambi ~153 -63 -90
Totale onerl finanziarl ~1.585 -961 =624

L'incremento della voce oneri finanziari deriva dalla maggiore incidenza degli interessi passivi per effetto

deli'aumento dei tassi sui finanziamenti in essere che nal 2022 erano stati erogati nel corso dellanne.
Gli Altri oneri finanziari includano gli interessi pagati sul riversamento del credito di imposta di cui si & gia riferito,

6.10 Imposte sul reddito

: _ 2023 Variazione
Imposte correnti 9.633 5977 3.656

Imposte anticipate 142 ~-116 258
Altre imposte e tasse \ -66 : -66
Imp. es. precedenti 327 2,622 -2.295
Totale imposte 10.036 8.483 1.553

Le impaoste sono accantonate secondo il principio della competenza e sono state determinate secondo le aliquote

e le norme vigenti.

La voce imposte degli esercizi precedenti per il 2023 fa riferimenta alla definizione, madiante ricorso allstituto del
ravvedimento operoso speciale ex legge 197/2022, degli inviti al contraddittorio notificati dalla Direzione
Provinciale di Pisa dell’Agenzia delle Entrate per i periodi di imposta compresi dal 2017 al 2021 e le maggiori
imposte 2022 determinate in base ai criteri utilizzati per la definizione degli esercizi precedenti, L'importo del 2024

si riferisce al versamento dell'iva indeducibile riferita al 2022.
Di seguito si riporta fa riconciliazione tra I'onere fiscale teorico e quello effettive.

L'incremento del saldo dei costi non deducibilii al netto dei proventi non tassabili rlspetto all'esercizio precedente

deriva dall'eliminazione dei dividendi {provento non tassabile) corrispostidalle s Lékae}_g?r;?mgfate.
\ll #urs . f .r




€/1000 31/12/24 31712423

Risultate ante imposte 27.606 20,051
Aliquota fiscale teorica -24,0% ~24,0%
Onere fiscale teorico (6.625) (4.812)
Effetto IRAP (1.791} {1.225)
{Costi non deducibili) al netto proventi non tassabili (1.216) {287)
Impostea esercizi precedenti | (261) {2.622)
Altri effetti ~142 464
Totale delle differanze (3.410) (3.670}
Totale imposte {10.036) (8.483}
Aliquota fiscale effettiva 36,4% 42,3%
7. ALTRE INFORMAZIONI

Ai sensi di legge si evidenziano i compensi complessivi spettanti agli Amministratori, ai membri dei Collegi Sindacall,

nonché alle societa di revisione ove presenti:

Amministratori: 8,315 mila

Collegio Sindacale: 80 mila Euro

Societa di revisione: 64 mila Euro

Informazioni al sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti CONSOB

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell'art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti CONSOB, evidenzia
corrispettivi di competenza dell'esercizio 2024 per i servizi di revisione e per quelli diversi dalla revisione resi dalla

stessa Societa di revisione e da entita appartenenti e non appartenenti alla sua rete.
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Valori espressi in migliaia di euro

Corrispettivi di

) .. ) . competenza
Soggetto che ha erogato il servizio Note Destinatario

dell'esercizio
2024

Revisione contabile a servizi di

attestazione _
BDO ITALIA S.p.A. [1] Pharmanutra S.p.A. 65
Totale B _ 65

[1] Include la sottoscrizione dei modelli Redditi, IRAP, 770 e certificazione credito d'imposta

8. EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DEL 31 DICEMBRE 2024

Per quanto riguarda gli eventi successivi alla chiusura del 31 dicembre 2024 si rimanda a quante esposto nelia

Relazione degli amministratori sull'andamento della gestione.
S. IMPEGNI

Il contratto di acquisto delle quote di Akern S.i.l. prevede il riconoscimento di un earn-outincentivante e dilazionato
ai venditori fino ad un massimo di Euro 3 milioni, soggetto al raggiungimento di obiettivi incrementali di EBITDA e

margine industriale di Akern negli esercizi 2022, 2023 e 2024.

| terreni ed il fabbricato sono gravati da ipoteca di primo grado per |'importa di Euro 18 milioni a favore di Banco

BPM S.p.A. a garanzia del mutuo erogato nel carso del 2023,
10. PASSIVITA POTENZIALI E PRINCIPALI CONTENZIOSI IN ESSERE

La Societd non presenta significative passivitd potenziali di cui non siano gia state fornite informazioni nella

presente relazione e che non siano coperte da adeguati fondi.

Relativamente al contenzicso in essere avente per oggetic un indennizzo sEgttg-g}tq Eontrattualmente alla
- FER R iy

g o .,

incorporata Junia Pharmma a seguito della risoluzione contrattuale da parte dgf fofnits E:Tafa 7 marzo 2024 @
S Yoo

stato conferito Iincarico ad un CTU.




Esperita Ja CTU, riteniamo che la futura pronuncia del Giudice si basera sui valeri emersi dalla stessa, al natto

della valutazione delle questioni preliminari riportate di seguito, che devono essere decise in via prioritaria,

La causa come incardinata dalla parte avversa & articolata su due domande, |la seconda avanzata delle quali in via
subordinata, ovvero per il caso del mancato accoglimento di quella principale. La domanda principale di controparté
ha ad oggetto l'accertamento della invalidita ovvere nullita della clausola del contratto a sue tempo stipulato tra il
fornitore e Junia Pharma srl - stando all‘assunto di controparte, I'anzidetta clausola sarebbe stata di fatto
vessatoria e quindi non stipulata secondo | criteri di legge. La domanda svelta, invece, in via subordinata ha ad

oggetto una supposta eccessiva quantificazione della “penale” oggetto della predetta clausola,

Lz soccombenza da parte della Societd nella causa @ da ritenersi possibile in considerazione dellipotetica

situazione di difficolta finanziaria della controparte.

Il Giudice ha fissato udienza in presenza al 16.04.2025 per la valutazione di una soluzione conciliativa.
11. RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

| rapporti con parti correlate sono identificati secondo la definizione estesa prevista dallo |AS 24, ovvero includendo
i rapporti con gli organi amministrativi e di contrello nonché con i dirigenti aventi responsabilita strategiche e

rapporti con le societa controllate.

Nelle tabelle che seguano sono evidenziati gli importi dei rapporti di natura commerciale e finanziaria posti in

essere nell'esarcizio 2024 tra la Capogruppo e le sue controllate e altre parti correlate,

Rapporti con Parti Correlate

Gli impatti patrimoniali ed economici per |'esercizio 2024 sono rappresentati nelle tabelle seguenti:
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Fondl per
B . Attlvitd Atklvitd : o :
Soggetto parta correlata ) . ] . Altre atthlta CredIti Altre passivitd benefits a Debit]
o Partecipazionl  flnanzlarlenon  finanziarie - ) o . :

Stato patrimeniale . o . corranti commarciali corrent| dipendanti @ commerciall.

: correnti torranti . ) : . :

. : L . . : : . . amm,H

Akemn Sl 15018 ¢}
Pharmanutra Espana 1,800 550 3 o}
Fharmanutra USA 1.668 1.210 513
Athletica Cetllar 270 150 o]
Happort] £on e controllate 18,554 [ 1,910 516 [ 0 0
Rapport] con altra part] coiralate:
Membri del CDA Pharmanutra S.p.A, 1.765 2,730 0
Collegle sihdacale 25 22
Comnpenst Organlsmo di Vigllanza 32
Compensf altt dirigenti 18 128
LCRT Sl 520
Calabughl S.r.l. 154
Solflda S.rl. B85
Studle Bucarelli, Lacorta, Copratt 16
Totale rapport] con altre partl correlate a a5 520 Q 1,806 2,928 2h
TOTA - S+ 18,554 8 . 520 .- . §16, ¢ - - 1806 0 2928 324 . |

Riéaﬁi Netti - * ¥ i Castl per servizl Costl personale ' A'm_.n.l-':t'n di-ﬂ}ﬁ ' ___Ffrp\:'enti

ont ico LR ca T R d'use Finanziari .-
Akern Srl 0 520
Pharmanutra Espana 2 i3 0 33
Pharmanutra UsA 0 0 12
Fapport] con le controllate 201 13 ] o 0 565
Rapportl con altra partl correlate:

Mermbr del COA Pharmanutra S.p.A, : 8.478 0

Collegio sindacale aa

Compensi Organisma di Viglianza 65

Compensi alii dirigenti 589

LERTSrl, ‘ : 770

Calabughi S,r.l. 1.180

Solida S.r.l. 271,

Studic Bucarelli, Lacorte, Cognetti a3 .

Totale rapporti con altre partl correlate a : o} 10.676 589 271
TOT - T L 201 R 13 1.0-.57_.5 : 271 T

In data 29 giugno 2021 il Consiglio di Amministrazione i Pharmanutra ha approvato |la nuova procedura per le
operazioni con parti correlate, in ottemperanza a quanto previsto dalla Delibera Consob n.21624 del 10 dicembre
2020, la “Nuova Procedura OPC", Tale procedura, che € efficace dal 1 luglio 2021, & disponibile sul sito internet

www.pharmanutra.it, sezione “Governance”.
Per quanto rigurda le operazioni con le parti correlate si segnala quanto segue,

| membri def Consiglio di Amministrazione della Societa percepiscono un compense costituito da una componente

v . . ' . . . - T Ny . .
fissa, e, per i soli amministratori esecutivi, anche da una componente variabile e da ung.¢amg .’Qﬁrﬁp\g\tltolo di
Qe et

07

5T




componente a breve termine e compenente a medic lungo termine sulla base delle raccomandazioni contenute

nel Codice di Corporate Governance definito dal Comitato per la Corporate Governance.

| compensi agli Alti dirigenti sono costituiti da una componente fissa e da un incentivo variahile calcolato in base ai

volumi di vendita e a pararnetri riferiti al bilancio.

Pharmanutra ha esternalizzato, per scelta strategica, parte delle attivita di comunicazione e marketing. Tali attivita
sono affidate alla Calabughi 5.r.l., societa della quale la moglie del Vice Presidente Dott. Roberto Lacorte, detiene il
47% del capitale e riveste la carica di Presidente del Consiglic di Amministrazione. || contratto tra Pharmanutra e
Calabughi S.r.l, di durata annuale con tacito rinnovo, ove non venga disdetta da una delle parti tre mesi prima della
scadenza contrattuale, prevede la prestazicne di servizi di comunicazione, che si estrinseca nella gestione dal siti
e dei canali media della Societd, nell'ideazione, sviluppo e realizzazione di campagne pubblicitarie a supporto dei
prodotti e dell'immagine aziendale, nella definizione grafica di packaging per | prodotti, materiale promozionale e
documenti di informazione scientifica, nell'srganizzazione e nella gestione di convention aziendali. Inoltre con la
stessa Calabughila Societa ha in essere un contratto per la sponsorizzazione come "Title Sponsor” dellaregata 151
Miglia, ed un contratto per la gestione di tutte le attivita di comunicazione, realizzazione di eventi, merchandising

connessi alla partecipazione del Cetilar Racing, la squadra sponsarizzata dalla Capogruppo.

La Societa nel corso del 2024 ha stipulato un contratte di sponsarizzazione di durata annuale, con la LCRT S.r.l,,
societd neocostituita che esercita 'attivita di promozione nel campo del motorsport; il Vice Presidente dott.
Roberto Lacorte & coniuge di Luisa Cognetti, che detiene il 100% della societd LCRT Srl e ricopre la carica di
Amministratore unico nella societa medesima, e padre del pilo.ta professionista Nicola Lacorte. Alla stesso modo |l
Presidente Andrea Lacorte da atto di essere anch’esso portatore di interessi al sensi dell'art. 2391 c.c. rispetto al

Contratto in quanto zio del pilota professionista Nicola Lacorte.

Il pacchetto pubblicitario oggetto del contratto riguarda la partecipazione di un‘autovetiura da competizione
manoposto bmologata per la partecipazione al Campionato FIA Formula 3, e prevede la concessione degli spazi
puntualmente indicati, su vettura e abb_igliamento del pilota, Ia facoltd di associare 'immagine dell’azienda a quella
del pilota nella produzione di materiale pubblicitario e/o reclamistico, il diritte di esercitare attivita pubblicitarie

riferite al contratto anche attraverso l'utilizzo delle principali piattaforme social,
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Pharmanutra ha stipulato un accordo di consulenza con lo Studio Bucarelli, Lacorte, Cognetti. (| contratto, avente
validitd annuale e rinnovabile di anno in anno mediante tacito consenso, ha ad oggetto la consulenza fiscale
generica, la redazione ad invio delle dichiarazioni fiscali, la consulenza generica in materia di diritto del lavoro e

I'elaborazione di cedolini paga mensili.

In adempimento delle disposizioni di cui alla delibera Consob 15519 del 27 |uglio 2006 e della Comunicazione
Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006, di seguito & riportata la Situazione Patrimoniale-Finanziaria
consolidata e il prospetto di Conto Economico consolidato con separata indicazione delle operazioni can parti

correlate,
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ATTIITA® NON CORRENTI

di cui con parti

31/12/2023

52.732

di cui con parti
correlate

20.480

Immaebili, impianti e macchinari
Attivitd immateriali
Partecipazioni

Attivitd ffnanziarie non correnti
Altre attivitd non cerrent
Imposte anticipate

31/12/2024 correlate
51.978 18.639
24,637

5,330

18,558 18554
153 85
1.787

1513

25872
2867
20,085
215
3.046
B47

217

20.085
178

ATTIVITA' CORRENTI
Rimananza

Crediti commerciali

Altre attivita correnti
Crediti tributari

Attivita finanziarie correntl
Disponibilita’ liquide

TOTALE ATTIVO

5.779
21.598 516
5.255 520
358
14.438 1.810
13,750

114,156

5815
16.340
4,869
861
5643
12.075

841

PATRIMONIO NETTO

Capitale sociale '

Azioni proprie

Risarva legale

Altre riserve

Riserva IAS 19

Riserva Fair Value OCI

Riserva FTA

Risultato netto

PATRIMONIO NETTG GRUPPO

Patrimonio netto di terzi

1.123
(4.564]
225
41,378
190
(175)
(70)
17,923
61,425

1.123
(4.013)
225
35.197
132
{89}
(39)
12,011
44547

25,393

 PASSIVITA’ NOI CORRENTI

Passivita finanziarie non correnti

Fondi per rischi ed oneri non correnti
Fondi per benefits a dipendenti ¢ amm.tj

PASSIVITA' CORRENTI

18.895
4,339
3,787 2528

23,138
4312
1.943

147

1.475

Passivita finanziarie correnti
Debiti commerciali

Altre passivitd corrent
Debiti tributari

4495

15,105 224
3,840 1806
2.270

114156

5.666
12.997
3.083
2648

72
1.371
1.727

196

58335



RICAV]

Ricavl nett

Altri ticavi

COSTI OPERATIVI

Acn, Materle Prime suss, e dicensumo
Variazione deile imanenze

Costi per servizi

Costi del perscnale

Altri costi aperativi

RISULTATO OPERATIVO LORDO

Ammartamentie accantonamenti

di cui con parti

RISULTATO:OPERATIVO

AI.DD GESTIOME FINANZIARIA
Proventi finanziari

Onerifinanziari

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE
lmposte

Risultato netto df terzl

31/12/2024 di eui con partt
correlate
110,888 214
109,515 201
1373 13
79,928 11.265
3628
1625
66,665 10676
5.816 589
2.195
0959 {11.051)
3367 271
{11.322)
% . 5es
1.952 e
(1.585) 45

{10.757)

3171272023
correlate
85.775 1.248
83.842 408
2133 750
64.555 14,170
3575 2554
{2.041)
5B.794 10,718
3558 B9
669
{12922
2667 155
{(13.077)
1.941 2,024
2902 2.034
{261

{11.043}

[8483)

{11.043}

Risultato del grugipo

{10.757)

12, DESTINAZIONE DEL RISULTATOQ DI ESERCIZIO

Si propone all’Assemblea di destinare il risultato di esercizio, pari a Euro 17.922.484 , come segue:

EURO 31/12/2024

Risultato netto

- 5% a riserva legale (ex art. 2430 Cod,

Civ.}

- a Riserva Straordinaria

- a Dividendo {€ 1,00 per azione)

Pisa, 14 marze 2025

17,922,484

8.319.238

9.603.246

Per il Consiglio di amministrazione




ATTESTAZIONE SUL BILANCIO DI ESERCIZIO Al SENSI DELL'ART. 154-BIS,

COMMA 5, DEL D.LGS 24 FEBBRAIO 1998, N°58

1.1 sottoscritti Roberto Lacorte, Amministratore Delegato, e Francesco Sarti, Dirigente Preposto alla redazione dei
document! contabili societari di Pharmanutra $.p.A., tenuto conto di quanto previsto dallart. 154-bis, commi 3 e &,

del decreto legislativo 24 fabbraio 1998, n. 58 attestanc:
a) I'adeguatezza in relazione alle caratteristiche delf'impresa e

b) I'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio di esercizio

nel corso dell'esercizio 2024,
2. Si attests, inoltre, che:
il bilancio di esercizio chiuso al 31 Dicembre 2024:

- & redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita europea ai

sensi del regolamento (CE} n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002;
~ carrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

- & idonec a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e

finapziaria dell’'emittente;

- la relazione suila gestione comprende un'analisi attendibile dell'andamente e del risultata della gestione,

nonché della situazione dell’'amittente, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui & esposto,

Pisa, 14 marzo 2025

Pharmanutra S.p.A. Pharmanutra S.p.A.

Amministratore Delegato Dirigente Preposto
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Pharmanutra 5.p.A.
Relazione della societa di revisione
indipendente ai sensi dell’art, 14 del

D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e detl’art.10
del Regolamento (UE) n. 537/2014

- Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2024

VCP/CER/lsm, - RC062822024BD1082




Tel: +39 02 58.20.10 Viale Abruzzi, 94
www.bdo.it 20131 Milano

Relazione della societd di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e dell’art.10 del Regolamento (UE)
n. 537/2014

Agli azionisti della
Pharmanutra 5.p.A.

Relazione sulla revisione contabiie del bilancio d’esercizio

Gludizio

Abbiamo svolto la revisione contabile det bilancio d’esercizic della Pharmanutra S.p.A. (la societa),
costituito dalla situazione patrimoniale finanziaria al 31 dicembre 2024, dal conto economico, dal conto
economico complessivo, dal prospetto deile variazioni del patrimonic netto, dal rendiconto finanziario
per {'esercizio chiuso a tale data e dalle note esplicative al bilancio che includeno le informazioni
rilevant{ sui principi contabili applicatl.

A nostro giudizio, il bilancie d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria deila societa al 31 dicembre 2024, del risultate economico e dei
flussi di cassa per Uesercizio chiuse a tate data in conformita ai principi contabili IFRS emanati
dall’international Accounting Standards Board e adottati dall’Uniong Europea, nonché ai provvedimentf
emanati in attuazione dell’art.9 del D.1gs.38/05.

Elementi afla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformitd ai principi di revisione internazionali {ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societd di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizic della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto alla societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Ritentamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio,

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, seconds il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione contabile del bilancio
dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell’ambito della revisiohe contabile e
nella formazione del nostro giudizio sul bilancio d’esercizio nel suc complesso; pertanto, su tali aspetti
non esprimiamo un giudizio separato.

Bord, Holona, Bresca, Cagliar, Firahze, Gencva, Mitano, Mopoll, Padava, fema, Torlng, Yerona
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Aspetti chiave Procedure di revisione in risposta agli aspetti
chiave .

VALUTAZIONE DELLA RECUPERABILITA® DELLE
PARTECIPAZIONI

NOTA 6.1.3 “PARTECIPAZIONI"” E NOTA 2 “PRINCIPIE

lLe principali procedure di revisione effettuate
CRITERK DI REDAZIONE " P patt p

anche mediante il supporteo di esperti BDO sono
Le partecipazioni sono iscritte in bilancio at valore state le seguenti:
complessivo di euro 18.558 mila e sono riferite alle  * confronto del valore delle partecipazioni con

sacietd interamente controllate Akern S.r.L., la percentuale di patrimonio netio detenuta;
Pharmanutra Espana S.L.U, Pharmanutra LISA Corp & = verifica con riferimento alla societa costituita
alla societa neo costituta Athletica Cetilar S.r.l.. nel corso dell’esercizio 2024 dei costi sostenuts

per la sua costituzione;

con riferimento al test di impairment, eseguiti

su Akern S.r.l, Pharmanutra Espana S.1.U,

Pharmanutra USA Corp,:

- analisi del test di impairment predisposto
dalla Societa e riscontro della conformita

la recuperabilita dei valori delle partecipazioni é
verificata confrontando il valore contabile con it
valore recuperabile (valore d’uso), determinato
applicando il metodo del valore attuale dei flussi
finanziari futuri {“discounted cash flow™).

Ii processo di valutazione effettuato dalla direzione detlo stesso ai principi contabiti di

& complesse ¢ comporta Putilizzo di stime e riferimento;

assunzioni per determinare sia ['ammontare del —  asame de[te assunzioni chiave alla base
flussi di cassa futuri sia i corrispettivi tasst di det modello di impairment, in particolare
attualizzazione. In considerazione della rilevanza quelle relative alle profezioni dei flussi di
delle partecipazioni iscritte in bilancio e della cassa, ai tassi di crescita e di
soggettivita delle stime attinenti alla . “attualizzazione ed alla valorizzazione del
determinazione dei flussi di cassa futuri e delle “tarminal value”;

Variﬁbili di maggior rilevanza uti Lizzate, abbiamo - vyerifica dell’accuratezza matematica dei
considerato la valutazione della recuperabilita delle modelti di calcolo utilizzati:
partecipazioni un aspetto chiave nell’ambito della = verifica dell’adeguatezza dell’informativa
revisione del bilancio separato fornita nelle note al bilancio,

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per # bilancie d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita ai principt contabili IFRS emanati dall’International
Accounting Standards Board e adottati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione dell’art, 9 del D.Lgs. 38/05 e, nei termini previst! dalla legge, per guella parte del controllo
interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di tn bilancio che nan contenga errori
significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzienali,

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per appropriatezza
dell’utilizzo del presupposto detla continulta aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbiana valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societd o
per interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha a responsabilitd della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell’infermativa finanziaria delia societa.

P L ST
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Responsabiliti della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

| nostri abiettivi sono U'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali, e
l'emissione di una relazione di revisione che includa il nostroe giudizio. Per ragionevole sicurezza st intende
un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fomisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore significativo,
qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono
consideratt significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del
bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali {ISA italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta ta
durata della revisione contabile. [noltre;

« abbiamo identificato e valutato 1 rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati
sy cui basare il nostro giudizic. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi &
pil elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da
comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare "esistenza di collusioni,
falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controlle interno;

» abbiame acquisito una comprensione del contrallo interno rilevante af fini della revisione
contabile alio scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze € non per
esprimere un giudizio sull’efficacia del contrallo intemo della societa;

= abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nanché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

= siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuitd aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacita della societa di continuare ad operare come un’entita in
funzienamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare |'attenzione
nella relazione di revisione sulia relativa informativa di bitancic ovvero, qualora tale informativa
sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. | nostre
conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione,
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la societa cessi di operare come
un’entitd in funzionamento;

« abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancie d'esercizio nel suo
complesso, inclusa linformativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni ¢ gli eventi
sottostanti ih medo da fornire una corretta rappresentazione,

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un tivello appropriato
come richiesto daglhi I1SA [talia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i rsultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile,

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che abbiamo
rispettato le norme ¢ i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano
e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragiohevolmente avere un effetto sulla nostra
indipendenza e, ove applicabile, le azioni intraprese per eliminare i relativi rischi o le misure di
salvaguardia applicate.

Tra gh‘ aspetti comum‘cati ai responsabili delle attivita di governance, abbiam;}deﬁﬁfic \quelh che sono

revisione.

Pharmanutsa §.p.4. | Relazione della societa df revisione indipeirdente al sensi deghie
n. 5372014
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Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art, 10 del Regolamento (UE) 537/2014

L’assemblea degli azionisti della Pharmanutra S.p.A. ¢i ha conferito in data 13 otiobre 2020 Uincarico di
revistone legale del bilancio d'esercizio della societa e consolidato del Gruppoper gli esercizi dal 31
dicembre 2020 al 31 dicembre 2027.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell’art. b,
par. 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla societa
netl’esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d’esercizio espresso nella presente relazione ¢ in linea con quanto
indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di comitato per il
controllo interno e la revisione legale, predisposta ai sensi dell’art. 11 del citato Regolamento,

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alle dispesizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815

Gli amministratori della Pharmanutra $.p.A. sono responsabili per I'applicazione delle disposizioni det
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alta specificazione del formato elettronice unice di comunicazione (ESEF -
European Single Electronic Format) (nel seguito “Regolamento Delegato™) al bilancio d'esercizio, da
includera nella relazione finanziaria annuale.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia} n. 700B al fine di esprimere un
giudizio sulla conformita del bilancio d’esercizio alle disposizieni del Regolamento Dalegato.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2024 & stato predisposto nel formato XHTML in
conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato.

Giudizio ai sensi dell’art.14, comma 2, lettera e}, e-bis} ed e-ter) del D.Lgs. 39/10 e deli’art. 123-bis,
comma 4 del D.Lgs. 58/98del D.Lgs. 39/10 e deli’art. 123-bis del D.Lgs. 58/98,

Gli amministratori della Pharmanutra 5.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione e della retazione sul governo societario ¢ gli assetti proprietari della Pharmanutra S.p.A. al 31
dicembre 2024, incluse la loro coerenza con il relative bilancio d’esercizio e la loro conformita alle norme
di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principic di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di:

¢« esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche
informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate
nell'art, 123-his, co. 4, del D.Lgs.58/98, con il bilancio d’esercizio

« esprimere un giudizio sulla conformita alle norme di legge della relazione sulla gestione e di
alcune specifiche informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari indicate nell’art. 123-bis, co. 4, del D,Lgs. 58/98;

¢ rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulla gestione e in
alcune specifiche informazioni contenute nella relazione sul governe societario e glf assetti
proprietari indicate nell’art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione sul
governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio d’esercizio della
Pharmanutra S.p.A. al 31 dicembre 2024 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

inoltre, a nostro giudizio, la relazione sulla gestione e le specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98 sono
redatte in conformita alle norme di legge

Pharmanutra $.p.A. | Retazione dalla socteté di revisione indipendente af sensi degli arit. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 & 10 del Regolamento (UE)
n. 937/314
Pag, 4 di 5



|IBDO

Con riferimento atla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera &), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da ripertare.

Milano, 25 Marzo 2025

BBO ltalia 5.p.A.

Vificenzo Capaccio
Sacio

Fharmanutra 3.p.4, | Relazione della societd di revisione indipendente al senst degTartt, 14 ielamento (UE)

n. 537/2014
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Relazione del Collegio Sindacale all’assemblea dei seci della societa “PHARMANUTRA S.P.A."
ai sensi dell’art. 153 del D.Lgs. 58/1998 e dell’art. 2429, secondo comma, ¢.c.

Signori Azienisti,

Il Collegio Sindacale di Pharmanutra S.p.A. (di seguito anche “la Societd”), ai sensi dell’art, 153, D.Lgs,
58/1998, e dell'art. 2429, comma 2, Cadice Civile, & chiamato a riferire all’Assemblea degli Azicnisti
convocata per I'approvazione del bilancio, sull’attivitd di vigilanza svolta nel corso dell’esercizio
nel’adempimento del propri doveri, sulle omissioni e sui fatti censurahili eventualmente rilevati e sui
risultati dell’esercizio sociale, oltreché a formulare proposte in ordine al Bllancio, all’approvazione
dello stesso e alle materie di propria competenza.

Nel corso dell’esercizlo chiuso al 31 dicembre 2024 e sino alla data odierna il Collegio Sindacale ha
effettuato I'attivita dj vigilanza attenendosi a quanto previsto dalla Legge, tenuto conto dei principi di
comportamento raccomandati dal Consiglio Nazionale del Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili, delle disposizioni CONSOB in materia di controlli societari, nonché delle previsioni contenute
hell’art. 19, D.Lgs. 39/2010.

Il bilancio d’esercizio ed il bilancio consolidato della Societd sono stati redatti in base ai princlpi
contabili internazionali IAS/IFRS emessi dall[nternational Accounting Standards Board (IASB) e
omologati dall'Unione Eurepea, nonché conformemente ai provvedimenti emanati dalla CONSOB in
attuazione dell’art. 9, comma 3, D.Lgs. 38/2005.

Nelle Note illustrative di bilancio scno spiegati dettagliatamente i principi generali adottati nella
redazione del bilancio stesso.

La Societa non é tenuta a presentare le dichiarazioni di cui agli arit. 3 e 4, D.Lgs. n. 254/2016
(dichiarazione individuale e dichiarazione consolidata di carattere non finanziario} non avendo
superato i Imiti dimensionali di cui all'art. 2 delio stesso decrete. Ciononostante, Pharmanutra ha
pubblicato, in continuita con il biennio precedente, il bilancio d! sostenibilita del Gruppo in conformita
al Global Reporting Initiative (cfr. fnfra “eventi e fatti di rilievo di particolare rilevanza”).

Il Collegic Sindacale ha acquisito le informazioni strumentali aflo svolgimento dei compiti di vigilanza e
controllo ad esso atiribuiti mediante la partecipazione alle riunieni del Consiglio di Amministrazione e
dei Comitati costituiti nelllambito del Consiglio di Amministrazione, alle audizioni del management
della Societa ed ha acquisito informazioni dalle competenti strutture aziendali, dagli organi di controllo
e dalla sccieta di revisione.

Nomina ed Indipendenza del Collegio Sindacale

[f Collegio Sindacale in carica alla data della presente relazione & stato nominato dall’Assemblea degli
Azionisti del 27 aprile 2022: & composto da Giuseppe Rotunno {Presidente}, Debora Mazzaccherini e
Michele Giordano (Sindaci effettivi), nonché da Elena Prc e Alessandro Lini {Sindaci supplenti).
L'organo di controlio scadra alla data del’Assemblea che approvera il bilancio della Societa relativo
all’esercizio 2024,

D.Lgs. 58/98 (T.U.F.).
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[l Collegio Sindacale, all'atto della nomina e nel corso del proprio ufficio, ha verificato |a sussistenza del
requisito di indipendenza.

Attivita di vigilanza e controllo del Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale ha svolto la propria attivita di vigilanza in ottemperanza alle regole espresse
dall’art. 149, D.Lgs. 58/1998, nonché dell’art. 19, D.Lgs. 39/2010, come di segulto illustrato,

Attivita di vigitanza sull’osservanza_della leqge, delle Statute socinle e del Codice di Corporate
Governance

I! Collegio nell’espletamento dei compiti di sua competenza ha svolto ['attivity di vigilanza prescritta
dall’art, 149, D.Lgs. 58/1998, dalle raccomandazioni della CONSOB in materia di controlli societari e
attlvitd del Collegio Sindacale, attenendosi zlle indicazioni contenute nel Codice di Corporate
Governance e nelle Norme di comportameanto del Colleglo Sindacale di societa quotate emanate dal

~ Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabkili. Nella redazione della presente
Relazione si & tenute conto delle comunicazioni CONSOB n. 1025564 del 6 aprile 2001, n. 3021582 del
4 aprile 2003 e n. 6031329 del 7 aprile 2006, aventi ad oggetto il cantenuto della relazione del Collegio
Sindacale delle societd con azioni quotate in borsa all’Assemblea degli Azionisti.

Nell’ambito delle sue funzioni, quindi, il Collegic Sindacale:

o nel corso dellesercizio si & riunito 8 valte;
s ha partecipato alle riunion! {n. 2) dei Comitati endoconsiliari;

» ha partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione (n. 10) e dell’Assemblea dei soci (n.1)
vigilando sul rispettc delle norme statutarie, legislative e regolamentar! che disciplinano il
funzionamento degli organi della Societd, nonché il rispette dei principi della corretta
amministrazione;

» havigilato, per quanto di competenza, sull’adeguatezza della struttura organizzativa e del sistema
di controllo interno della Societa e sul rispetto dei principt di corretta amministrazione, tramite
osservazioni dirette, raccolta diinformazioni dai responsabili di alcune funzioni aziendali e incontri
con il Management aziendale, 'Internal Audit, I'Organismo di vigilanza ex d.lgs. n. 231/2001, il
Data Protection Officer, "Amministratore dei sistemi IT, il Datore di lavoro e I'Rspp, il Dirigente
preposto ex Legge n. 262/2005 e con |a societa di revisione BDO Italia S.p.A. {nel prosieguo “BDO”
o0 “Societa di Revisione”) nel’ambito di un reciproco scambio di dati ed informazioni rilevanti;

* ha valutasto e vigilato sulladeguatezza del sisiema amministrative e contabile, nonché
sull’affidabilitd di quest’ultimo a rappresentare correttamente 1 fatti di gestione, attraverso le
informazioni raccelte dai responsabili delle rispettive funzioni e dell’area amministrazione finanza
e controllg, 'esame dei documenti aziendali e 'analisi def risultati del lavore e dei controlli svolti
dal Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e dalla Sccieta di Revisione;

¢ ha vigilato sulladeguatezza del flusso reciproco di informazioni tra la Societa e le sue controllate
ai sensi dellart. 114, comma 2, D.Lgs. 58/1998, assicurata dalle istruzioni emanate dalla direzione
della Societa nei confronti del Gruppo.

Inoltre, il Collegio Sindacale:
¢ ha ottenuto da.g_l_i--ﬁmmi-nistratori adeguate informazioni sull’attivita svolta e sulle operazioni di
maggior rilieve economico, finanziario e patrimoniale effettuate daila Societd e dalle societa

controllate ai sensi dell’art. 150, comma 1, D.Lgs. 58/1998. Al riguardo, sia collegialmente che

v
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singolarmente, il Collegio ha posto particolare attenzione sul fatto che le operazioni deliberate e
poste In essere fossero conformi alla legge, allo statuto sociale e non fossero imprudenti o
azzardate, in contrasto con le delibere assunte dall’Assemblea, in potenziale conflitto d’interessi
o tali da compromettere I'Integritd del patrimonio aziendale;

* ha tenuto riunioni con i rappresentant! della Societa di Revisione ai senst dell’art, 150, comma 3,
D.Lgs. 58/1998, e non sono emersi dati /o informazioni rilevanti che debbano essere evidenziati
nella presente Relazione;

* ha vigilato sulle modalitd di concreta attuazione delle regole di governo societario previste dal
Codice di Corporate Governance a cui la Societa aderisce come adeguatamente rappresentato
nella Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari, nel rispette dell’art, 124-ter, D.Lgs.
58/1998, e dell’art. 89-£is del Regolamento Emittenti.

Attivitds di vigilaneg sull gdeguatezze del sistema anuninistrativo-contobile e sull attivitd di revisione
legale dei conti

Ai sensi dell’art. 19, D,Lgs. 39/2010 {Testo Unico della Revisione Legale}, il Collegio Sindacale, in qualita
di comitato per il controllo interno e la revislone contabile, & chiamato a vigilare:

¢ sul processe di informativa finanziaria;
o sull’efficacia dei sistemi di controllo interno e di gestione del rischio;
¢ sulla revisione legale del bilanclo ¢’ esertizio e del bilancio consolidato;

¢ sulf’indipendenza della Societd di Revisione, in particolare per quanto concerne 'adeguatezza
della prestazione dI servizi diversi dalla revisione alla Societa.

Attivitd di vigilanzg sul processe di informativa finanziaria

Il Collegio Sindacale ha vigilato sullesistenza di norme e procedure relative al processo di formazione
e diffusione delle informazioni finanziarie.

In merito si evidenzia che 1a Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari illustra le modalita
con cui il Gruppo ha definite il proprio Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi in relazicne
al processe di informativa finanziaria a livello Consolidato.

Il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari & il dott. Francesco Sarti, che
riveste altres! la carica di Chief Financial Officer, a cui il Consiglio di Amministrazione ha attribuito la
responsabilita di:

» predispcrre, adeguate procedure amministrativo-contabili per la formazione dei documenti di
informativa finanziaria e per I'identificazione dei principali rischi legali alf’informativa finanziaria
da sottoporre all'approvaziene del Consiglio di Amministrazione;

» monitorare I'applicazione delle procedure;

e rilasciare al mercato I'attestazione circa V'adeguatezza e I'effettiva applicazione delle procedure
amministrative e contakili ai fini dell'informativa finanziaria del Gruppe.

Il Collegio Sindacale da atto di aver ricevuto adeguate informazioni sull’attivita di monitoraggio dei
processi aziendali ad impatto amministrativo-contabile nell’ambito del Sistgmgﬁe&@qntrollo interno,
A

“1'ﬂ @5&: dl chiusura

effettuata sia nel corso del['anno in relazmne al resoconti penodlm sulla geﬁf i
Lo e .1 ‘-*
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L'adeguatezza del sistema amministrativo-contabile & stata valutata anche mediante I'acquisizione di
informazioni dai responsabili delle rispettive funzioni e I'analist dei risultat! del lavore svolto dalla
Societa di Revisione,

Non sono emerse particolari criticita ed elementi ostativl al rilascio dell’attestazione da parte del
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societar| e dell' Amministratore Delegato
circa 'adeguatezza delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio di
esercizio e del hllancio consolidato dellz Societa per 'esercizio 2024,

Il Collegio Sindacale ha vigilato sull’osservanza della normativa relativa alla formazione e pubblicazione
della Relazione Finanziaria Semestrale, nonché sulle impostazioni date alle stesse e sulla corretta
applicazlone dei principi contabili, anche utilizzande le Informazioni ottenute dalla Sacieta di Revistone,

Efficacia dei sistemi di controflo interno e di gestione def rischio

Il Collegio Sindacale ha valutato e vigilato 'adeguatezza del controllo interno e I'efficacia dei sistemi d!
controlle interno e di gestione del rischlo,

[l Collegio Sindacale da atte di aver verificato le attivita maggiormente rilevanti svclte dal complessivo
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi tramite apposito scambio di informazioni con tutte
le funzioni preposte.

Nelllambito della propria attivitd di controllo, in particolare, il Collegio Sindacale da atto di aver
ricevuto ed esaminato:

¢ le relazioni periodiche suli’attivitd svolta dal Comitato Controllo e Rischi e dal Responsabile
Internol Audit;

s gli aggiornamenti periodici sull'evoluzione del processo di gestione dei rischi, di mitigazione degli
stessi, 'esito delle attivita di monitoraggic ed assessment effettuate dall’internal Audit, nonché
gli chiettivi raggiunti.

{| Collegto Sindacale ha periodicamente incontrato I'Organismo di Vigilanza ed ha esaminato le relazion
periodiche sullattivitd svolta dal medesimo, verificandone il piano di attivitd ed il budget.
Analogamente il Collegio ha preso atto dell’attivitd di Complionce ex D.Lgs. 231/01 e del pianc delle
attivita programmate, prendendo altresi atto dell’aggiornamento del Modello di Organizzazione e
Gestione ex D.Lgs. 231/01.

Nelle Note Illustrative al bilancio sono elencati i principali rischi identificati, monitorati e gestiti.

A seguito dell’attivita svolta nel periodo, come sopra dettagliata, il Coliegio Sindacale ha condiviso la
valutazione positiva espressa dal Comitato Controllo e Rischi nella relazione del 14.03.2025 in ordine
all’'adeguatezza del Sistema di controlle interno e gestione dei rischi.

Revisione legale del bilancio d’esercizio e del bilancio censolidato e indinendenza della Societd di
Revisione

Il Collegio Sindacale da atto che:

e la Societa di Re'{risi,nne, incaricata della revisione legale dei conti per il periodo 2020-2027, ha
eseguito 1 controlli previsti dalle norme applicabili e negli Incontri periodici con Il Collegio
Sindacale nan ha evidenziato fatti efo rilievi tali da essere riportati nella presente Relazione;
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¢ il Collegic Sindacale ha vigilato sulla revisione dei conti annuali e consolidati, informandosi e
confrontandosi con {a Societa di Revisione anche alla luce de[le novita introdotte in merito alla
relazione della Societd di Revisione,

In particolare, sono state illustrate al Collegio tutte le principali fasi dell’attivita di revisione, ivi
compresa I'individuazione delle aree dI rischio con descrizione delle relative procedure adottate,

Il Cellegio Sindacale ha vigilato sull’indipendenza di BDO Italia S.p.A., verificando |3 natura e 'entita
dei servizi resi diversi dal controllo contabile & ci¢ con riferimento alla Societd ed alle societa
controllate, A tale proposito, il Collegio Sindacale riferisce che nel corso dell’esercizio non sono stati
conferiti alla Societa di Revisione incarichi ulteriori a quelli relativi alla revisione legale dei conti.

Alla luce di guante indicato, il Collegio Sindacale ritiene che sussista i requisito di indipendenza della
Societa di Revisione,

In ultimo, sl segnala che la Societa di Revisione in data odierna:

* ha rilasciato le relazioni ai sensi dell’art. 14, D.Lgs. 39/2010 e dell’art. 10, Regolamento Europeo
537/2014, dalle quali risulta che il bilancio di esercizio della Societa ed il bilancio consolidato del
Gruppo al 31 dicembre 2024 sono conformi agli International Financial Repaorting Standards (IFRS)
adottati dail’'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9, D.Lgs.
38/2005 e sono redatti con chiarezza e rappresentano in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria, il risultato economico ed i flussi di cassa per 'esercizio chiuso a tale
data;

¢ ha espresso il propric giudizio di coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche
informazioni contenute nella Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietar] con il
bilancio d'esercizio e con il bilancio consolidato della Societa e del Gruppo, confermando che le
predette relazioni sone redatte in conformitd alle nerme di legge;

* haconsegnato al Collegic Sindacale la relazicne aggiuntiva di cui all’art, 11, Regolamento Europeo
537/2014, in relazicne alla guale guesto erganc di controllo non ha osservazioni tali da essere
riportate nella presente Relazione;

e ha fornito conferma annuale della propriz indipendenza al sensi dell’art. 6, par. 2, lett. a), del
Regolamento Europeo 537/2014.

Operazioni, eventi e fatti di rilievo di particolare rilevanza.

Le informazioni acquisite sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale,
poste in essere dalla Societa nel corso delfesercizio 2024, hanno consentito al Collegio Sindacale di
accertarne la conformita alla legge e allo statuto e |a rispondenza all’interesse sociale.

Tra le operazioni di particolare rilevanza del 2024 si segnalano:

¢ acquisto di azioni proprie

Neil"ambito del programma di acguisto di azioni proprie deliberato dall’Assemblea ordinaria dei
soci del 16 aprile 2024, nel corso dell’anno sono state riacquistate n. 11.245 azioni proprie. Alla
data del 31 dicembre 2024 Pharmanutra detiene n. 77.731 azioni proBue’g'ﬂn :an 0,80% del

#7-\ _",__,u-—-._,,w‘

capitale scciale,

» costituzione di Athletica Cetilar
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In data 4 marzo 2024 il Consiglio di Amministrazione della Societa ha deliberato la costituzione di
uria nuova societd, denotminata Athletica Cetilar S.r.l. {(Performance Center), La societa ha un
capitale sociale di Euro 100.000 ed & partecipata da PharmaNutra al 70%.

[l progetto prevede |a realizzazione di un centro medico sportivo orientato allottimizzazione delle
performance di atleti professionisti e non, alla cura e risoluzioni di problematiche mediche e
fisiche, e allo sviluppo delle applicazioni dei prodotti delle linee Cetilar®.

s fusione di Alesco e Juniz Pharma
In data 15 aprile 2024, ai sensi dell'art, 2505 del Codice Civile e dell'art. 17.2 dello Statuto, il
Consiglio di Amministrazione della Societd ha approvato il progetto di fusione per incorporazione
delle controllate Junla Pharma e Alesco in PharmaNutra, In datg 4 luglio, con la stipula dell’atto di
fusione, si & completata la fusione per incorporaziene delle controliate Junia Pharma e Alesco in
PhartnaNutra, Gli effetti contabili e fiscali della fusione sono stati retrodatati al 1° gennaio 2024,

« bilancio di sostenibilita
Nel mese di giugno la Societa ha pubblicato il terzo bilancio di sostenibilita del Gruppo che & stato
redatto su base volontaria - (essendo Pharmanutra S.p.A. esentata dall’obbligatorieta di
rendicontazione della Dichiarazione Non Finanziaria ai sensi del D.Lgs. 254/2016) in conformita ai
Global Reporting Initiative {GRI}), che rappresentano ad oggi lo standard di rendicontazione non
finanziaria riconosciuto pit diffuso a livello internazionale.

¢ |ancic di nuovi prodotti
A inizio novembre sono stat immessi sul mercato sul mercato i prodotti della nuova linea Sidevit®
(Sidevit® D3 e Sievit® B12), SiderAL® Mamma e Lactopam®, Sidevit® & la prima linea di Vitamine
Sucrosomiali® derivata dagli importanti investimenti effettuati negli ultimi anni in R&S. Questi
ultimi hanno permesso a PharmaNutra di applicare il brevetto Sucrosomial® Technology, finora
utilizzato con successo per i minerall {ferro, magnesio, zinco, ecc.), anche ad alcune vitamine.

¢+ sviluppo mercati esteri

A giugno & inlziata la distribuzione di tre prodetti della linea SiderAL® sul mercato messicano, sulla
base del contratto stipulato a novembre 2022 con il partner SMS Pharma; a ottobre la Societa ha
stipulato un accordo con una primaria societd di consulenza strategica internazionale per definire
il piano di sviluppo della controllata PharmaNutra USA. Dopo un'analisi preliminare del mercato,
che ha confermato le linee di sviluppo individuate da PharmaNutra e le notevali potenzialita
espresse dal mercato statunitense, & stato elaborato un piano di attivita e relativo monitoraggio
degli stati di avanzamento. A fine novembre & stato siglato un accordo per la distribuzione
canadese di SiderAL® Forte, SiderAL® Folic, SiderAL® Drops e Ultramag® con la societa
farmaceutica canadese Sigma Lifesciences.

s rapporti con 'Amministrazione Finanhziaria
Nel mese di ottcbre la Direzione provinciale di Pisa dell'Agenzia delle Entrate ha concluso la
verifica sul Credito d'imposta per la ricerca e sviluppo maturato nel periodo 2015-20185. Al termine
del confronto instaurato con I'AdE, gli Amministratori hanno ritenuto opportuno avvalersi della
procedura di rimborso spontaneo prevista dall'articolo 5, commi da 7 a 12, del decreto-legge
146/2021 per 'importo di euro 600.000 senza applicazione di interessi e sanzioni.

Con riferimento ai fatti rilevanti avvenuti successivamente alla chiusura dell’esercizio 2024 ¢
anteriormente alla data della presente relazione, si segnala che a gennaio 2025 la controllata Athletica
Cetilar® ha otténiito le autorizzazioni necessarie per avviare attivita.
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Si segnala da ultimo che I'Assemblea dei soci, tenutasi in data 16 aprile 2024, ha deliberato
I'approvazione del bilancio e la distribuzione di un dividendo ordinario pari ad euro 0,85 per ciascuna
azione ordinaria in circolazlone alla data di stacco cedola (n. 7} (avvenuto in data & maggio 2024, record
date 7 maggio 2024 e pagamento I'8 maggio 2024). '

Irregolaritd, fatti censurahili, denunce ex art. 2408 Codice Civile, operazioni atipiche e/o inusuali

A seguito dell’attivita di vigilanza e controllo svolta nell’esercizio, 11 Collegio Sindacale pud attestare
che:

* nel corso dell’attivita svolta, non sono emerse omissioni, itregolaritd né fatti censurabili o
comungue signiflcativi tali da richiederne la segnalazione agli organi di contrallo o menzione nella
presente Relazione;

¢ non sono pervenuti al Collegio Sindacale denunce ai sensi dell’art, 2408 Codice Civile né esposti
da parte di terzi;

* non sona state individuate operazioni né con terzi, né infragruppo efo con parti correlate tali da
evidenziare profili di atipicith o di inusualitd, per contenuti, natura, dimenstoni e collocazione
temporale.

Operazioni infragruppo o con partl correlate

Per guantc riguarda le operazioni effettuate nell’ambito del Gruppo e con parti correlate, gli
Amministratoti hanno fornite nella relazicne sulla gestione e nelle note al kilancio d*esercizio e al
bilancio consclidato specifiche e puntuzali informazioni, segnalando in pariicolare che la Societa ha
intrattenuto, a normali condizion! di mercato, rapporti con altre societa del Gruppo, con societa terze
e con il top management.

- La "Procedura per operazioni con parti correlate” risulta aggiornata ai sensi di legge.

Per quanto riguarda le operazioni infragruppo e quelle con parti correlate, gli Amministratori nella
relazione sulla gestione e nelle note al bilancio d’eserdizio e al hilancio consolidato hanno indicato le
caratteristiche dei rapporti commerciali e finanziari intrattenuti con tali soggetti.

Il Collegio, nell’ambito della propria attivita, delie verifiche effettuate, acquisite le valutazioni espresse
dal Comitato OPC, ritiene ¢he gli importi pessano essere ritenuti congrui— avendo acquisito a riguardo
dettagliate analisi di benchmark — e che le aperazioni effettuate rispondano ad effettivi interessi della
Societa. -

Procedura di impairment test

In data 17 febbraio 2025, it Consiglio di Amministrazione della Societa ha approvato la procedura di
impairment in conformitd a quanto richiesto dal principic contabile internazicnale 1AS 36 e gli
impairment test condotti per verificare la congruita dei valor! delle partecipazioni iscritti nel bilancio
separato di Pharmanutra e dell"awiamento iscritto nel bilancio consolidato del Gruppo. 1 risultati degli
impairment test sono adeguatamente illustrati nelle note al bilancio.

Ulteriore attivita di vigilanza in relazione al hilancio di esercizio e af bilancio/g
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Per quanto riguarda 1l bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, il bilancio consclidato e la
relazione sulla gestione, si segnala quanto segue:

¢ || Collegio Sindacale ha accertato, tramite verifiche dirette e informazioni assunte presso [a societa
di revisione, I'osservanza delle norme relative alla struttura Inerente la formazicone del bilanclo
separato e del bilancio consolidato e delle relazioni sulla gestione a corredo degli stessi;

¢ sono espressamente indicati negli schemi di bilancio gli effetti dei rapport! con parti correlate;

e il bilancio d’esercizio ed il bilanclo consolidate rispondono ai fatti ed alle infarmazioni di cui il
Colleglo Sindacale & venuto a conoscenza nell’ambito dell’esercizio del suoi doveri di vigilanza e
dei suoi poteri di controllo ed Ispezione;

¢ il Collegio Sindacale ha, inoltre, verificato, tramite informazioni assunte dal Dirigente preposto e
dalla Societd di Revisione, che [ dati e le informazioni presenti nel bilancie d’eserclzio e nel bilancio
consolidato sono state codificate in applicazione de! Regolamento Delegato UE 2019/815 secondo
il formato elettronico di comunicazione ESEF {Europeon Single Electronic Format) e che gli
amministratori hanno reso le dichiarazioni richleste dalla normativa;

* perquanto consta al Collegio Sindacale, gli Amministratori nella redazione del bilancio d'esercizio
e del bilancio conselidato non hanno derogato alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423, comma
5, Cadice Civile;

¢ per quanto attiene la corporate governance e le modalita di concreta attuazione delle regele di
governo socictario |a Societa ha predisposto apposita relazione ai sensi dell"articolo 123-bis, D.Lgs.
n. 58/1998, che il Collegio Sindacale condivide nei contenuti. In proposito, si ricorda che [a Societa
g il Gruppo aderiscono al Codice di Corporate Governance delle societa quotate italiane;

o ['attivita di vigilanza e controllo svolta dal Collegio Sindacale, come sopra descritta, non ha fatto
amergere fatti significativi da menzionare nella presente relazione ovvero da segnalare agli organi
di vigilanza e controllo;

» ai sensi di quanto previsto dall’art. 123-ter del D.lgs. 58/1998 (T.U.F.), viene presentata
all’Assemblea degli Azionisti la Relaziane sulla remunerazione, di cui il Collegio Sindacale ha
esaminato e condiviso I'impostazione seguita nella predisposizione;

¢ il risultato netto accertato dagli Amministratori relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembra 2024,
come & anche evidente dalla lettura del bilancio, riporta un utile netto d’esercizio pari ad euro
17.922 migliala.

Proposta all’Assemblea

Sulla base di guanto sopra riportato a compendio dell'attivitd di vigilanza svolta nell'esercizie, tenuto
anche conto di quanto evidenziato dalla relazione della Societa di Revisione, il Collegio Sindacale non
ha osservazioni da formulare in merito a quanto di propria competenza in ordine al bilancio d'esercizio
della Societd ed al bilancio consolidato del Gruppo e alle relative note illustrative ed alla relazione sulla
gestione, né in merito alla proposta del Consiglio di Amministrazione all'Assemblea refativa alla
distribuzione di un dividendo (ordinario} lordo di euro 1,00 per aziene {ordinaria} in circolazione e al
“riporto a nuoveo” del residuo risultato di esercizio accertato.

LR

Ai sensi dell’art. 144-quinguesdecies del Regolamento Emittenti, approvatoe dalla Consob con
deliberazione 11‘97_1{99__:@_ successive modificazioni e integrazioni, l'elence degli incarichi ricoperti dal
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Collegio Sindacale presso le societa di cui al Libro V, Titole V, Capi V, VI e VIl del Codice Civile,
pubblicato daila Conseh sul proprio sito internet {www.consob.it).

Si osserva che I'art, 144-quaterdecies {obblighi di informativa alla Consob) prevede che chi ricopre |a
carica di componente dell’organo di controllo di un solo emittente nan & soggetto agli obblighi di
informativa previsti al citato articolo e in tale caso, pertanto, non & prasente negli elenchi pubblicati
dalla Consob.

La Societa riporta nella Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari informativa attinente
agll incarichi ricoperti dai membri del Collegio Sindacale,

Il Colleglo Sindacale da atio in questa sede del rispetto da parte di tutti | propri componenti delle
richiarnate disposizioni regolamentari Consob in materia di “limite al cumulo degli incarichi”.

Pisa, 25 marzo 2025

IL COLLEGIO SINDACALE

O

Giuseppe Rotuhno (Presidente)

]

f1

Q.
Debora Mazza

o

Michele Gio
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GLOSSARIO

Assemblea o Assemblea degli Azionisti: I'Assemblea degli azionisti di
Pharmanutra.

Codice Civile / cod. civ. { c.c.: il codice civile.

Codice di Corporate Governance o Codice CG: il Codice di Corporate Gavernance
delle societa quotate approvate nel gennaio 2020 dal Comitato per la Corporate
Governance e promosso da Borsa Italiana 5.p.A, ABI, Ania, Assogestioni,
Assonime e Confindustria, disponibile all'indirizze www. borsaitaliana.it.

Collegio Sindacale: il Collegio Sindacale di Pharmanutra.

Consiglio di Amministrazione o Consiglio: il Consiglic di Amministrazione di
Pharmanutra.

Data della Relazione: la data di approvazione della presente Relazione da parte
del Consiglio di Amministrazicne di PHN.

Data di Avvio delle Negoziazioni: |a data del 15 dicembre 2020, a partire dalla
quale le azioni Pharmanutra sono negoziate su Euronext Star Mitan.

Emittente, Societda, PHN o Pharmanutra: Pharmanutra S.p.A.

Esercizio: ['esercizio cui si riferisce la Relazione, cssia quello chiuso al 31
dicembra 2024,

Euronext Star Milan: il comparto del mercato gestite da Borsa [taliana S.p.A. in
cui vaéngono negoziate le azioni dell’Emittente.

Gruppo Pharmanutra o Gruppo: collettivamente Pharmanutra e le societd da
~ questa direttamente o indirettamente controllate ai sensi dell'art. 93 del TUF,

Regolamento di Borsa: il Regolamento dei mercati organizzati e gestiti da
Borsa Italiana S.p.A.

Regolamento Emittenti Consob o Regolamento Emittenti: il Regolamento
emanato dalla Consob con deliberazione n. 11971 del 1999 {come
successivamente modificato) in materia di emittenti.

Regolamento Mercati Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con
deliberazione n. 20249 del 28 dicembre 2017 in materia di mercati.



Regolamento OPC: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n.
17221 del 12 marzo 2010 {(come successivamente modificato) in materia di

operazioni con parti correlate.

Relazione: la presente relazione sul governo societario e gli assetti proprietati
che le societa sono tenute a redigere ai sensi dell’art. 123-bis TUF.

Relazione sulla Remunerazione: la relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti che le societa sono tenute a redigere
e pubblicare ai sensi dellart. 123-ter TUF e 84~qguater Regolamento Emittenti
Consob.,

Statuto: lo statuto sociale di PHN vigente alla Data della Relazione.

TUF: il decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 {Testo Unico della Finanza)
(come successivamente modificato) in vigore alla data della presente Relazione.
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PREMESSA

Pharmanutra S.p.A. (la "Societa”, '’"Emittente”, “PHN" o “Pharmanutra”) € la
societd a capo del gruppo PHN specializzato nel settore farmaceutico e
nutraceutico, grazie a prodotti realizzati con tecnologie innovative e brevettate.

A far data dal 15 dicembre 2020 (la “Data di Avvio delle Negoziazioni”} le azioni
di PHN sono negoziate su Euronext Star Milan {la “Quotazione”).

A partire da tale data, [a Societa ha implementato la struttura di corporate
governance descritta nella presente Relazione.

Si segnala, per completezza, che in precedenza le azioni della Societa erano
negoziate sul sistema multilaterale di negoziazione Euronext Growth Milan (gia
AlM Italia —~ Mercato Alternativo del Capitale} gestito e organizzato da Borsa
Italiana S.p.A. e, pertanto, la Societd aveva adottato misure di corporate
governance adeguate alle proprie caratteristiche nonché al proprio status di
sociatd con azioni negoziate sull’Euronext Growth Milan ¢ allineate alla best
practice degli emittenti i cui strumenti finanziari sono negoziati su tale sistema
multilaterale di negoziazione.

PHN adotta, quale modello di riferimento per il proprio governo societario, le
disposizioni del Codice CG.

La Relazione — che €& stata predisposta facendo riferimento al “Format per la
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari” emanato da Borsa
Italiana nel dicembre 2024 ~ & stata approvata dal Consiglio di
Amministrazione nella seduta del 14 marzo 2025 ed & consultabile sul sito
internet della Societa nella Sezione Governance.

1. PROFILO DELL'EMITTENTE

Il sistema di corporate governance di PHN, che adotta il sistema di
amministrazione e controllo tradizionale, si caratterizza per la presenza dei
seguenti organi saciali;

(i) il Consiglic di Amministrazione, incaricato di provvedere aila gestione
dell'impresa sociale;

{ii) il Collegio Sindacale, incaricato di vigilare {} sull’osservanza della legge e



dello Statuto e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, {7}
sull'adeguatezza del sistema di controllo interno e del sistema
amministrativo-contabile, nonché sull'affidabilitd di quest’ultimo nel
rappresentare correttamente i fatti di gestione, (i) sulla concreta
attuazione delle regole di governo societario previste dal Codice CG, {iv)
sull'adeguatezza delle disposizioni impartite alle societa controllate in
relazione agli obblighi di comunicazione delle informazioni privilegiate, e
(v} sul processo di informativa finanziaria, sull’efficacia dei sistemi di
controllo interno, di revisione interna, e gestione del rischio, sulla revisione
legale dei conti annuall e dei conti consolidati, sull'indipendenza della
societa di revisione legale;

(i) I'Assemblea degli azionisti competente a deliberare sulle materie
riservate alla stessa dalla legge, dai regolamenti e dallo Statuto.

L'attivita di revisione & affidata ad una societa di revisione iscritta nel registro
dei revisori contabili, nominata dall'Assemblea, su proposta motivata del
Collegio Sindacale.

Il Consiglio di Amministrazione guida 'Emittente con l'obiettivo di perseguirne
il successo sostenibile, obiettivo che si sostanzia nella creazione di valore nel
lungo termine a beneficio degli azionisti, tenendo conto degli interessi degli altri
stakeholders rilevanti per I'Emittente, il tutto come meglio illustrato ai
successivi paragrafi.

PHN, ai sensi della normativa attualmente in vigore e ferme restandoc eventuali
modifiche normative della disciplina di riferimento in corso di valutazione da
parte dei competenti organi, sard tenuta a redigere in via obbligatoria la
Rendicontazione di Sostenibilita di cui al D.Lgs. 125/2024 a partire
dall'esercizio 2025.

Per informazioni in merito alla politica di sostenibilita adottata dall'Emittente e
dal Gruppo, si rinvia al Bilancio di Sostenibilita 2023 predisposto su base
volontaria e approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 13 maggio

2024 redatto in conformitd ai “Global Reporting Initiative Sustainablility
Reporting Standards” definiti dal Global Reporting Initiative {GRI), che

rappresentanc oggi lo standard di rendicontazione ntir} ,_,ﬁﬁgm}zig\l:i\a piUl
O
e Ny

by

OFHARMANUTRA




riconosciuto e diffusc a livello internazionale, ed é stato oggetto di esame
limitato ("/imited assurance”) da parte di KPMG S,p A. Nel Bilancio di Sostenibilita
del Gruppo Pharmanutra, relativo all'esercizio 2023 oltre a rappresentare i
progressi fatti, vengono illustrati gli obiettivi raggiunti e previsti dal Piano di
sostenibilita:

. Implementazione del sistema per la raccolta e I'elaborazione dei
dati necessari alla rendicontazione;

" Induction al Consiglio di Amministrazione su tematiche ESG;
. Formazione al team ESG;
. Introduzione del ristorante aziendale, aree relax e stipula accordi

smart working con i dipendenti;
" Realizzazione progetto alternanza/lavoro e di uno stage.

Anche i KPI che erano stati definiti nel Piano per il 2024 sono stati
sostanzialmente tutti raggiunti.

Il Rilancio di Sostenibilitd 2023 unitamente al Piana di sostenibilitd, & reperibile
nella sezione Sostenibifitd del sito internet di Pharmanutra allindirizzo
www pharmanutrait. Si segnala che, a far data dal 5 marzo 2024, in
cansiderazione del fatto che la Legge 5 marzo 2024, n. 21 {"Legge Capitali®} ha
innalzato la soglia di capitalizzazione rilevante per I'assunzione della qualifica
di “PMI” {Piccola e Media Impresa), a decorrere dalla data di entrata in vigore
della Legge Capitali {i.e. 27 marzo 2024}, Pharmanutra é qualificabile come

“PMI”, La capitalizzazione della Societa, calcolata in conformita a quanto
previsto dall’art. 2-ter del Regolamento Emittenti, al 31 dicembre 2024 &
pari a Euro. Al riguardo, si ricorda che ai sensi del vigente art. 1, comma 1, |ett,
w-quater.1 del TUF non si consideranc PMI gli emittenti azioni quotate che
abbiano superato il limite di Euro 1 miliardo di capitalizzazione per tre anni
consecutivi.

Si segnala inoltre che I'Emittente rientra nelle definizioni del Codice CG di
“societa a proprieta concentrata”. '

Infine, si segnala che, il Consiglio di Amministrazione della Societa in data 21
settembre 2020, ai sensi degli articoli 70, comma 8 e 71, comma 1-bis, del
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Regolamento Emittenti, ha deliberato di aderire, con efficacia dalla Data di
Awvio delle Negoziazioni, al regime di opt-out previsto dai predetti articoli
awvalendosi della facoltéd di derogare agli obblighi di pubblicazione dei
documenti informativi previsti dall'Allegato 3B del Regolamento Emittenti in
occasione di operazioni significative di fusione, scissione, aumenti di capitale
mediante conferimento di beni in natura, acquisizioni e cessioni.

2. [NFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI {exart. 123-bis, comma 1, TUF) ALLA
DATA DEL 31.12.2024

A. Struttura del capitale sociale (exart. 123-b/s, comma 1, lett. a) TUF)

I capitale sociale ammonta a Euro 1.123.097,70
(unmilionecentoventitremilanovantasettevirgolasettanta) ed & diviso in n.
9.680.977 (novemilioniseicentoottantamilanovecentosettantasette) azioni
ordinarie, prive di indicazione del valore nominale.

Il regime di emissione e circolazione delle azioni ordinarie & disciplinato dalla
normativa vigente.

La struttura del capitale sociale di PHN & dettagliata nelia Tabella di seguito
riportata.

Dirit] e obblighi

tdiritti e gli
obblighi degli
_ azienisti sone
Azjonj ordinarie quelli previsti

(prive di valore Euronext Star | dagll artt. 2346
nominale] 2.680.377 100% ©.680.577 Milan 855, C.C.. N
particolare oghi
azione da
diritto ad un

voto.
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B. Restrizioni al trasferimento di titoli {ex art. 123-bis, comma 1, lett. b)
TUF)

Ai sensi dellart. 6.2 dello Statute, le azioni di PHN sono liberamente trasferibili.
Il regime di emissione e circolazicne delle azioni  disciplinato dalla normativa
vigente. |

Alla Data della Relazione non esistona restrizioni al trasferimento di titoli.

C. Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 123-bis, comma 1, lett. c}
TUF)

Sulla base delle informazioni ricevute ai sensi della normativa applicabile (g, in
particolare, ai sensi di quanto disposto allart. 120 del TUF}, nonché dalle
risultanze del libro soci, gli Azionisti che ~ alla Data della Relazione — detengono,
direttamente o indirettamente, partecipazioni superiori al 5% del capitale
sociale con diritto di voto in PHN sono i seguenti:

Dichiarante ovvero

soggetto posto al vertice Azlonlsta diretto Percentuale sul capitale

Numero dl azloni soclale con diritto dl
della catena (*) .
o volo
partecipativa

Andrea Lacorte Alh S.rl 3.038.334 M 31,384%
Roberto Lacorte RIh S.r.l, 2.224,833@ 22,981%
Roberto Lacorte 14.000 0,145%
Totale 22388323 23.126%
Carlo Volp! Beda S.rl. 1.014.993 10,484%

(1) Si segnala che n. 853.334 azioni ordinarie PHN sono detenute per il tramite della societd fiduciaria COFIRCONT
Compagnia Fiduciaria S.r.l. in forza di apposito mandatoe fiduciario.

(2] 5i segnala che n. 953,333 azioni ordinarie PHN somo detenute per il tramite della societd fiduciaria COFIRCONT
Compagnia Fiduciaria S.r.l. in forza di apposite mandato fduciario,

(*) 5i segnala che Andrea Lacorte & socio unico e amministratore unico di Alh S.rl, Roberto Lacorte & socio unico e
amministratore unico di Rlh S.rl, Carlo Volpi 8 sacio unico e amministratore unico di Beda S.r.l.

Alla Data della Relazione |a societa detiene n. 77.731 azioni proprie, pari al
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0,80% del relativo capitale sociale.

D. Titoli che conferiscono diritti speciali (exart. 123-bjs, comma 1, lett. d)
TUF}

Secondo quanto previsto dall'art. 5.6 dello Statuto, la Societd ha facolta di
emettere altre categorie di azioni e strumenti finanziari, ivi incluse, se
concorronc le condizioni di legge e a mezzo delle necessarie modifiche
statutarie, azioni privilegiate, azioni di risparmio, warrant e abbligazioni, anche
convertibili in azioni; I'emissione di azioni potra anche avvenire mediante
conversione di altre categorie di azioni o di altri titoli, se consentite dalla legge.

Alla Data della Relazione, [a Societd ha emesso unicamente azioni ordinarie;
non esistono titoli che conferiscano diritti speciali di controllo né poteri speciali
assegnati ai titoli.

E. Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei
diritti di voto {exart. 123-bis, comma 1, lett. ) TUF)

Alla Data della Relazione non & previsto alcun sistema di partecipazione
azionaria dei dipendenti.

F. Restrizioni al diritto di voto {exart. 123-bis, comma 1, lett. f) TUF)

Non esistono restrizioni al diritto di voto.

G. Accordi traazionisti (exart. 123-bis, comma 1, lett. g} TUF)

La Societd non & a conoscenza dell’esistenza di accordi tra azioni rilevanti ai
sensi dell"art. 122 TUF.

H. Clausole di change of control (ex art. 123-bjs, comma 1, lett. h) TUF) e
disposizioni statutarie in materia di OPA {ex artt. 104, comma 1-ter, e
104-bis, comma 1, TUF)




L'Emittente non ha stipulato accordi che potrebbero estinguersi in caso di
cambiamentg di controllo di PHN ovvero dell’altro contraente.

Si precisa che lo Statuto non deroga alle disposizioni sulla passivity rule previste
dall'art. 104, commi 1 e 1-bis, del TUF e non prevede |'applicazione delle regole
di neutralizzazione contemplate dall’art. 104-5/s, commi 2 & 3 del TUF.

. Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizzazion! all'acquisto dI
azioni proprie (exart. 123-bis, comma 1, lett. m) TUF}

Alla Data della Relazione non sussistono deleghe ad aumentare il capitale
sociale conferite al Consiglio di Amministrazione.

in data 16 aprile 2024, 'Assemblea degli Azionisti dell'Emittente, previa revoca
dellautorizzazione conferita dall’Assemblea ordinaria del 26 aprile 2023 per la
parte non eseguita, ha deliberato di autorizzare, ai sensi, per gli effetti e nei
limiti dell’art. 2357 c.c., I'acquisto, in una o pil volte, per il pericdo di diciotto
mesi a far data dalla relativa delibera, di un numero di azioni ordinarie della
Societa prive di indicazione del valore nominale per un controvalore massimo
di Euro 3.000.000 ad un corrispettivo non superiore al prezzo pid elevato tra il
prezzo dell'ultima operazione indipendente e il prezzo dell'offerta indipendente
pil elevata corrente nelle sedi di negoziazione dove vie ne effettuato f'écquistd,
fermo restando che il corrispettivo unitario non avrebbe potuto comunque
essere inferiore nel minimo del 20% e superiore nel massimo del 10% rispetto
al prezzo ufficiale registrato dal titolo nella seduta di mercato del giorno
precedente ogni singola operazione.

L'Assemnblea ha inoltre dato mandato al Consiglio di Amministrazione, e per
esso al Presidente e al Vice Presidente pro tempore in carica, disgiuntamente
tra loro, di individuare ammontare di azioni ordinarie da acquistare in relazione
a ciascun programma di acquisto, anteriormente all'avvio del programma
medesimo, e di procedere all'acquisto di azioni ordinarie con le modalita
stabilite nelle applicabili disposizioni di legge e di regolamentoc tempo per
tempo vigenti, con la gradualita ritenuta opportuna nell'interesse della Societa.

L'autotizzazione a disporre delle azioni ordinarie proprie acquistate in
esecuzione della predetta delibera, & stata conferita al Consiglio di
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Amministrazione senza [imiti temporali.

In data 8 luglio 2024, PHN ha avviato un programma di acquisto di azioni
proprie — non ancora concluso alla Data della Relazione - in esecuzione di
quanto deliberato dalla predetta Assemblea, finalizzato a consentire alla
Societa di cogliere I'opportunita di realizzare un investimento vantaggioso, nei
casiin cui ['andamento del prezzo di mercato delle azioni PHN, anche per fattori
esterni alla Societd, non sia in grado di esprimere adeguatamente il valore della
stessa, e quindi di dotare la Societa di una utile opportunita strategica di
investimento per ogni finalita consentita dalle vigenti disposizioni (si veda il
comunicato stampa di PHN de! 12 giugno 2024 reperibile all'indirizzo
www.pharmanutra.it, Sezione Investor Relations/comunicati stompa). Le

operazioni di acquisto di azioni nell'ambito del programma avverranno con le
modalita e nei limiti operativi previsti dalla delibera assembleare 16 aprile 2024
dall'art. 5 del Regolamenta (UE) n. 586/2014 (Market Abuse Regufation), dall'art.
3 del Regolamento Delegato (UE) n. 1052/2016 della Commissione Europea
del'8 marzo 20716 e dalla normativa generale e di settore applicabile;
precisamente: |

» gli acquisti hanno ad oggetto un numero massime n. 24.500 azioni ordinarie
della Societa, prive di indicazione del valore nominale, per un controvalore
massimo stabilito in Euro 1.100.000;

= gli acquisti saranno effettuati ad un carrispettivo che non sia superiore al
prezzo pitl elevato tra il prezzo dell’ultima operazione indipendente e il prezzo
dell'offerta indipendente pil elevata corrente nelle sedi di negoziazione dove
viene effettuato l'acquisto, fermo restando che il corrispettivo unitario non
potrd comungue essere inferiore nel minimo del 20% e superiore nel massimoe
del 10% rispetto al prezzo di riferimento che il titolo avra registrato nella seduta
di mercato del giorno precedente ogni singola operazione;

» gli acquisti saranno effetfuati per volumi non superiori al 25% del volume
medio giornaliero delle azioni di PHN nella sede di negoziazione in cui viene
effettuato Facquisto, calcolato sulla base del volume medio giornaliero degli
scambi nei 20 giorni di negoziazione anteriori fa data d‘acquisto;
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delibera dell’Assemblea del 16 aprile 2024,

Alla Data della Relazione la societa detiene n 77.731 azioni proprie pari .80 %
del capitale sociale.

J. Attivita di direzione e coordinamento (exart. 2497 e ss. ¢.c.)

Alla Data della Relazione, I'Emittente non & soggetto ad attivita di direzione e
coordinamento ai sensi dell'art. 2497 e seguentic.c.

%

Con riferimento alle informazioni.sugli eventuali accordi tra la Societa e gli
Amministratori che prevedono indennita in caso di dimissioni o licenziamento
senza giusta causa o se il loro rapporto di lavoro cessa a seguito di un'offerta
pubblica di acquisto, {(art. 123-bis, comma 1, lett. /) si rinvia alla Relazione sulla
Remunerazione, disponibile . sul sito internet dell'Emittente all'indirizzo
www.pharmanutra,it, sezione “Governance”.

Con riferimento alle informazioni sulla nomina e sulla sostituzione degli
Amministratori {art. 123-bis, comma 1, lett. /} si veda il successivo paragrafo
4.2,

3. Compuance {exart. 123-bis, comma 2, lett. a), TUF)
L‘Emittente aderisce al Codice di Corporate Governance.

Il Codice CG & accessibile al pubblico sul sito infernet di Borsa italiana all'indirizzo
https://www.barsaitaliana.it/comitato-corporate-
governance/codice/2020.pdf

l.a Societa e le controllate aventi rilevanza strategica non sono soggette a
disposizioni di legge non italiane in grado di influenzare la struttura di corporate
governance della Societa.

La concreta applicazione dei principi del Codice CG é illustrata nei diversi
paragrafi della Relazione, mentre gli scostamenti e le relative motivazioni sono
indicati nell'explanatory summary riportato nell'Allegato 1 alla presente
Relazione.
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Si precisa che nei relativi paragrafi della presente Relazione & dato riscontro di
come la Societa ha recepito le singole raccomandazioni espresse nelle Lettere
del Presidente del Comitato per la Corporate Governance inviate agli emittenti
a partire dal 2020.

4. CONSIGLIO D1 AMMINISTRAZIONE

4.1 Ruolo del Consiglio di Amministrazione {ex. art. 123-bls, comma 2,
lettera d), TUF)

Il Consiglic di Amministrazione riveste un ruolo centrale nell’ambito
dell'organizzazione aziendale e ad esso fanno capo le funzioni e la
responsabilitd degli indirizzi strategici ed organizzativi, nonché la verifica
dell'esistenza dei controlli necessari per monitorare [‘andamento
dell’'Emittente e delle societa del gruppo ad essa facente capo.

Il Consiglio di Amministrazione & investito dei pil ampi poteri per la gestione
ordinaria e straordinaria della Societd, con facoltd di compiere tutti gli atti
ritenuti opportuni per il conseguimento dell'oggette sociale, esclusi saltanto
quelli riservati all’Assemblea dalla legge.

Oltre ad esercitare i poteri che gli sono attribuiti dalla legge e dallo Statuto , il
Consiglio di Amministrazione & competente a deliberare in merito a: {a) la
fusione e la scissione, nei casi previsti dalla legge; (b) l'istituzione o la
soppressione di sedi secondarie; (¢} I'indicazione di quali tra gli Amministratori
hanno la rappresentanza della Societd; (d) Ia riduzione del capitale sociale in
caso di recesso di uno o pil sodi; {e) I'adeguamento dello Statuto a disposizion
normative; (f) il trasferimento della sede sociale nel territorio nazicnale, il tutto
ai sensi dellart. 23'65, comma 2, c.c.. L'attribuzione di tali competenze al
Consiglioc di Amministrazione non esclude la concorrente competenza
dell’Assemblea nelle stesse materie.

Ai sensi dell'art, 21.1 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione, previo
parere obbligatorio del Collegio Sindacale, nomina il dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari, ai sensi dell’art. 154-bisdel TUF, ne

9.6).

SFPHARMANUTRA




Anche ai sensi di quanto dispasto dal Codice CG, il Consiglio di Amministrazione:

{a) esamina e approva il piano industriale della Societa e del Gruppo, anche in
base all'analisi dei temi rilevanti per la generazione di valore nel lungo termine;

{b) monitora periodicamente l'attuazione del plano industriale e valuta il
generale andamento della gestione, confrontando periodicamente i risultati
conseguiti con quelli programmati;

{c) definisce la natura e il livello di rischio compatibile can gli obiettivi strategici
della Societd, includendo nelle proprie valutazioni tutti gli elementi che possono
assumere rilievo nell’'ottica del successo sostenibile della Societs;

{d) definisce il sistema di governo societario della Societa e [a struttura del
Gruppo e valuta I'adeguatezza dell'assettc organizzativo, amministrativo e
contabile della Societa e delle controllate aventi rilevanza strategica, con
particolare riferimento al sistema di controllo interno e di gestione dei rischi (¢fr.
Sezione 9);

(e) delibera in merito alle pperazioni della Saocieta e delle sue controllate che
hanno un significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale o finanziario
per la Societa stessa;

(f} al fine di assicurare la corretta gestione delle informazicni societarie, adotta,
su proposta del Presidente d'intesa con il Chief Executive Officer, una procedura
per la gestione interna e la comunicazione all'esterno di documenti e
informazioni riguardanti [a Societd, con particolare riferimento alle informazioni
privilegiate (cfr. Sezione 5).

o Consiglio di Amministrazione € altresi responsabile del sistema di controlle
interno e di gestione dei rischi (per il quale si rimanda al Paragrafo 9).

Il Consiglio di Amministrazione, nella riuhione del 14 marzo 2025 ha valutato
l'adeguatezza dell'assetto organizzative, amministrativo e contabile
dellEmittente e delle societd controllate aventi rilevanza strategica
predisposto dagli amministratorl delegati, con particolare riferimento al
sisterna di controllo interno e di gestione dei rischi. Nell'ambito di tale attivita il
Consiglio si & avvalso, a seconda dei casi, del supporto del Comitato Controllo
Rischi, del Responsabile Internal Audit, del Dirigente Preposto alla redazione
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dei documenti contabili societari, nonché delle procedure e delle verifiche
implementate anche ai sensi della L. n. 262/2005,

Nel corso dell'Esercizio, il Consiglio di Amministrazione ha inoltre valutato il
generale andamento della gestione, tenendo in considerazione, in particolare,
le informazioni ricevute dagli organi delegati, nonché confrontando,
pericdicamente, i risultati conseguiti con quelli programmati.

Al riguardo si precisa che ai sensi dell'art. 16.5 dello Statuto il Consiglio di
Amministrazione ed il Collegic Sindacale, sono informati, in occasione delle
riunioni ovvero per iscritto, con cadenza almeno trimestrale, anche a cura degli
organi delegati, sull‘attivita svolta dalla Societa e dalle sue contraliate, sulla sua
prevedibile evoluzione, sulle operazioni di maggior rilieve economico,
finanziario e patrimoniale, con particolare riguardo alle operazioni in cui gli
amministratori abbianc un interesse proprio o di terzi o che siano influenzate
- dall'eventuale soggetto che eserciti attivita di direzione e coordinamento.

[noltre, in data 11 settembre 2023, il Consiglio di Amministrazione di PHN ha
adottato una paolitica per la gestione del dialogo con la generalita degli azionisti.
Per un maggiore dettaglio in merito, si rinvia al paragrafo 12 della Relazione.

L'Assemblea dellEmittente non ha autorizzato in via generale e preventiva
deroghe al divieto di concorrenza previsto dall‘art. 2390 c.c. e non si e verificata
alcuna criticitd che abbia fatto sorgere necessita cantrarie.

Per informazioni in merito: (i} alla compaosiziong, funzionamento, nomina e
autovalutazione del Consiglio di Amministrazione si rinvia rispettivamente alle
Sezioni 4.3 e 4.4 e 7 della Relazione; (i) al sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi si rinvia alla Sezione 9 della Relazione.

Per una descrizione della politica di remunerazione dell'Emittente, si rinvia alla
Sezione | della Relazione sulla Remunerazione disponibile sul sito internet
dellEmittente all'indirizzo www.pharmanutra.it, Sezione
“Governance/Assemblea degli Azionisti”.

4.2 Nomina e sostituzione {exart. 123-bis, comma 1, lett. 1), TUF)

Ai sensi dell'art. 13 dello Statuto, la Societa & amministrata da un Consiglio di
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Amministrazione composto da un numero di amministratori non inferiore a 5
{cinque) e non superiore a 11 {undici). | membri del Consiglio di Amministrazione
sono nominati dall’Assemblea ordinaria, che provvede altresi a determinarne il
numero. Un numero minimo di Amministratori non inferiore a quello stabilito
dalla normativa pro tempore vigente deve essere in possesso dei requisiti di
indipendenza prescritti dalle disposizioni anche regolamentari di volta in volta
applicabili.

Ai sensi dello Statuto, gli Amministratori, che devenao risultare in possesso dei
requisiti di eleggibilita, professionalitd e onorabilita richiesti dalla normativa,
anche regolamentare, pro tempore applicabile alla Societd, sono nominati per
un periodo di 3 {tre) esercizi, ovvero per il periodo, comungue non superiore 2 3
{tre} esercizi, stabilito dall'’Assemblea all'atto della nomina, e sono rieleggibili.
Gli Amministratori scadono alla data dellAssemblea convocata per
'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio delia loro carica, salve le
cause di cessazione e di decadenza previste dalla legge e dallo Statuto.

Nel prosieguo viene descritto il meccanismo di nomina dei componenti
dell'organo amministrativo cosi come previsto dalle disposizioni statutarie
attualmente vigenti.

Al sensi dell'art. 14.1.dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione viene
nominato dall’Assemblea sulla base diliste nelle quali i candidati devono essere
elencati mediante una numerazione progressiva e nel rispetto della disciplina
pro tempore vigente in materia di amministratori in possesso dei requisiti di
indipendenza e di equilibrio tra generi.

Hanno diritto di presentare le liste il Consiglio di Amministrazione in carica e gli
azionisti che, da soli o insieme ad altri, al momento della presentazicne della
lista siano complessivamente titolari di azioni rappresentanti aimeno la quota
minima del capitale sociale con diritto di voto nell'Assemblea ordinaria stabilita
dalla Consob, che verrd comunque indicata nell’avviso di convocazione. Al
-riguardo, si ricorda che, alla Data delia Relazione, Consob ha determinato nel
2,5% del capitale sociale la quota di partecipazione richiesta per la
presentazione delle liste per l'elezione dell'Organo Amministrativo della
Societd (¢fr Determinazione Dirigenziale del Responsabile della Divisione
Vigilanza Emittenti n. 123 del 28 gennaio 2025).
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Ogni azionista, gli azionisti aderenti a un patto parasociale rilevante ai sensi
dell’art. 122 del TUF, if soggetto controllante, le societa controllate e quelle
soggette a comune controllo, nonché gli altri soggetti tra i quali sussista un
rapporto di collegamentg, anche indiretto, ai sensi dell’applicabile normativa,
anche regolamentare, pro tempore vigente, non possono presentare o
concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o societa
fiduciaria, di piQl di una sola lista, né possono votare liste diverse,

Ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Per il periodo di applicazione della normativa, anche regolamentare, pro
tempore vigente in materia di equilibrio tra i generi, ciascuna lista che presenti
un numero di candidati pari o superiore a 3 {tre} deve altresi includera candidati
appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al genere meno
rappresentato almeno la quota dei componenti del Consiglio di
Amministrazione stabilita dall'art. 147-ter, comma 1-ter, del TUF, e delle altre
disposizioni vigenti in materia, con arrotondamento, in caso di numero
frazionario, secondo il criterio specificato dalle medesime disposizioni.

Quanto alla disciplina in materia di equilibrio tra i generi, l'ambito normativo di
riferimento & stato da ultimo modificato per effetto della legge di bilancio n.
160/2019, che ha previsto la vigenza della normativa sulle quote di genere per
sei mandati consecutivi e ha stabilito che il genere meno rappresentato debba
ottenere almeno due quinti dei membri eletti, in luogo della precedente quota
di un terzo'.

Si ricorda che I'Emittente si era gia adeguato alla disciplina relativa all‘equilibrio
tra generi ma, essendo tale adeguamento avvenuto su base volontaria, delio
stessa non si tiene conto ai fini del cornputo dei sei mandati consecutivi previsi
quale periodo di applicazione delia disciplina in materia di equilibrio tra generi.
Pertanto, in accasione dell’Assemblea del 26 aprile 2023, che ha deliberato in
merito al primo rinnove del Consiglio di Amministrazione successivo alla

- Srecessivo alla data 45 inigio delle negogiazzoni”.

(SPHARMANUTRA
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Quotazione, & stato applicato il criterio di riparto di un quinto dei Consiglieri
appartenenti al genere meno rappresentato, in conformita alla normativa di
legge vigente?,

A partire dal prossimo rinnovo del Consiglio di Amministrazione trovera invece
applicazione la quota di riparto di due quinti ai sensi dell'art. 147-fer, comma 1-
ter, TUF.

Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della Societs,
anche tramite un mezzo di comunicazione a distanza secondo quanto indicato
nell’avviso di convocazione, con le modalita previste dall’applicabile normativa,
anche regolamentare, pro tempore vigente, nei seguenti termini: (i} se
presentate dagli azionisti, almenc 25 (venticinque) giorni prima di quello
previsto per i'Assemblea, in unica o prima convocazione, chiamata a deliberare
sulla nomina degli Amministratori; (i) se presentate dal Consiglio di
Amministrazione, devono essere depositate e rese pubbliche con le stesse
modalita delle liste presentate dagli azionisti, almeno 30 {trenta} giorni prima
di quello previsto per I'Assemblea, in unica o prima convocazione, chiamata a
deliberare sulla nomina degli Amministratori.

Le liste cosi presentate devono essere corredate da: {g/le informazioni relative
all'identita degli azionisti che hanno presentato le liste, con I'indicazione della
percentuale di partecipazione con diritto di voto nell’Assemblea ordinaria della
Societa complessivamente detenuta, con la certificazione dalla quale risulti la
titolarita di tale partecipazicne rilasciata da un intermediario abilitato ai sensi
di legge, ferma restando che tale certificazione pud essere prodotta anche
successivamente al deposito delle liste, purché entro il termine previsto per la
pubblicazione delle liste da parte della Societd; (b) una dichiarazione degli
azionisti diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante l'assenza di
rapporti di collegamento, anche indiretto, ai sensi dell'applicabile normativa,
anche regolamentare, pro tempore vigente, con questi ultimi; {¢/ un’esauriente
informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati, con

% Ai sensi dell‘art. 1 della legge 27 dicembre 2019, n. 160, resta fermo “il criteric di riparto di alimeno
un quinto previsto dall’articolo 2 delia legge 12 luglio 2011, n. 120, per il primo rinnove successive aila
dala di inizio delle negozinzioni”,
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'eventuale indicazione dell'idoneita a qualificarsi come Amministratori in
possesso dei requisiti di indipendenza, nonché dichiarazione dei medesimi
candidati attestante il possesso dei requisiti previsti dalla normativa, anche
regolamentare, pre tempore vigente e dallo Statuto, ivi inclusi quelli di
onorabilita e, ove applicabile, dei requisiti di indipendenza, nonché dalla loro
accettazione della candidatura e della carica, se eletti; (¢ ogni altra ulteriore o
diversa dichiarazione, informativa e/o documento previsti dall'applicabile
normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente.

Le liste presentate senza ['osservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate, Tuttavia, la mancanza della documentazione
relativa a singoli candidati di una lista non comporta automaticamente
l'esclusione dell'intera lista, bensi dei soli candidati a cui si riferiscono le
irregolarita.

All'elezicne del Consiglio di Amministrazione si procede come di seguito
stahilito:

a) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi saranno
tratti, nell‘ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa,
gli Amministratori da eleggere, tranne 1 {uno);

b) il restante Amministratore sard tratto dalla seconda lista che avra
ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti depo quella di cui alla
precedente lettera a) che non sia stata presentata dal Consiglio di
Amministrazione e che non sia collegata in alcun modo, neppure
indirettarnente, con colaro che hanno presentato o votato la lista risultata
prima per numero di voti, nella persona del primo candidato, in base
all'ordine progressivo con il quale i candidati sono indicati nella lista.

Non si terra comunque- conto delle liste che non abbiane conseguito una
percentuale di voti almeno pari alla metd di quella richiesta ai fini della
presentazione delle liste medesime.

In caso di paritd tra liste, (i} in presenza di una lista presentata dal Consiglio di
Amministrazione, si procede ad una votazione di ballottaggio; {ii) altrimenti,
prevale la lista presentata dagli azionisti in possesso della maggiore
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Qualora al termine della votazione non siano eletti in numero sufficiente
Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza verra escluso |l
candidato che non sia in possessa di tali requisiti eletto come ultimo in ordine
progressivo della lista risultata prima per numero di voti e tale candidato sara
sostituito dal primo candidato non eletto della stessa lista avente i suddetti
requisiti di indipendenza secondo lordine progressivo, Tale procedura, se
necessario, sara ripetuta sino al completamento del numero degli
Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza da eleggere. Qualora,
all'esito di tale procedura di sostituzicne, la composizione del Consiglio di
Amministrazione non consenta di rispettare iI numero minimo di
Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza, la sostituzione
avverra con delibera assunta dall'’Assemblea a maggioranza dei voti ivi
rappresentati, previa presentazione di candidature di soggetti in possesso dei
requisiti di indipendenza.

Qualora, inoltre, al termine della votazione e dell'eventuale applicazicne di
quanto precede, con i candidati eletti non sia assicurata la compesizione del
Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina in materia di equilibrio tra
generi, di cui all'art, 147-ter, comma 1-ter, del TUF, e alle altre disposizioni
vigenti in materia, con arrctondamento, in caso di numero frazionario, secondo
il criterio specificate dalle medesime disposizioni, verra escluse il candidato del
genere pil rappresentato eletfo come ultimo in ordine progressivo della lista
risultata prima per numero di voti e tale candidato sara sostituito dal primo
candidato non eletto della stessa lista del genere meno rappresentato secondo
I'ordine progressive. A tale procedura di sostituzione si fara luogo, sino a che
non sia assicurata la composizicne del Consiglio di Amministrazione conforme
alla disciplina sopra richiamata in materia di equilibrio tra generi, fermo
restando che qualora, anche all'esito di tale procedura di sostituzione, la
composizione del Consiglio di Amministrazione non sia conforme a tale
disciplina, la sostituzione avverra con delibera assunta dall’Assemblea a
maggioranza dei voti ivi rappresentati, previa presentazione di candidature di
soggetti appartenenti al genere meno rappresentato.

Qualora il numero,di_candidati eletti sulla base delle liste presentate sia
mfenore a que[lo degl: Ammmlstratorl da eleggete, 1 restanti Amministratori
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sono eletti dall'Assemblea, che delibera con la maggioranza dei voti ivi
rappresentati e, comungue, in mode da assicurare quanto previsto dallo
Statuto circa (i) la presenza del numero minimo di amministratori in possesso
dei requisiti di indipendenza, e (i) il rispetto dell'equilibrio fra generi. In caso di
parita di voti fra pill candidati, si procede al ballottaggio fra i medesimi mediante
ulteriore votazione assembleare, risultando prevalente il candidato che oftiene
il maggior numero di voti.

Qualora sia stata presentata una sola lista, I'Assemblea esprime il proprio voto
su di essa e, qualora la stessa ottenga la maggioranza dei voti ivi rappresentati,
tutti i componenti del Consiglio di Amministrazione sono tratti da tale lista nel
rispetto di quanto previsto dallo Statuto in materia di Amministratori in
possesso dei requisiti di indipendenza e di equilibrio trai generi.

Qualora non sia stata presentata alcuna lista o qualora sia presentata una sola
lista e la medesima non ottenga la maggioranza dei voti rappresentati in
Assemblea o gualora non debba essere rinnovato lintero Consiglio di
Amministrazione o qualora non sia possibile per qualsiasi motivo procedere alla
nomina del Consiglio di Amministrazione con le predette modalita, i
componenti del Consiglio di Amministrazione sono nominati dall'Assemblea
con le modalita ordinarie e la maggioranza dei voti ivi rappresentati, senza
applicazione del meccanismo del voto di lista, e comunque in modo da
assicurare quanto previsto dallo Statuto in materia di Amministratori in
possesso dei requisiti di indipendenza e di equilibrio tra i generi.

L'art. 14.9 dello Statuto prevede inoltre che, qualora nel corso dell'esercizio
cessino dalla carica, per qualunque motivo, uno o pid Amministratori, il
Consiglio di Amministrazione provvede alla loro sostituzione mediante
cooptazione del primo candidato non eletto {se disponibile) della medesima
lista cui apparteneva |'Amministratore cessato. Qualora non sia possibile
integrare il Consiglio di Amministrazione in tale modo, il Consiglio di
Amministrazione procede alla cooptazione dei sostituti con [e maggioranze di
lagge senza vincolo di lista. In ogni caso il Consiglio di Amministrazione e

['Assemblea procederanno rispettivamente alla cooptazione e alla nomina di

o
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generi. Gli Amministratori cosi cooptati dal Consiglio di Amministrazione
restano in carica fino alla prossima Assemblea e quelll neminati dall’Assemblea
durano in carica per il tempe che avrebbero dovuto rimanervi gli Amministratori
da essi sostituiti.

Rimane salva la facolta dell'Assemblea di deliberare, in luogo della sostituzione
dell’Amministratore cessato dalla carica, la riduzione del numerc dei
componenti del Consiglio di Amministrazione.

Ai sensi dell'art, 14.10 dello Statuto, qualora, per qualsiasi causa venga a
mancare la maggioranza degli Amministratori nominati con delibera
dell'’Assemblea, si intende cessato l'intero Consiglio di Amministrazione con
efficacia dalla successiva ricostituzione di tale organc. In tal caso gli
Amministrateri rimasti in carica dovranno convocare d'urgenza |'Assemblea
perché provveda alla nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione secondo
quanto previsto dall‘art. 14 dello Statuto.

Per informazioni in merito al ruolo del Consiglio di Amministrazione e dei
comitati consiliari nei processi di autovalutazione, nomina e successione degli
amministratori, si rinvia alla Sezione 7.

4.3 Compasizione {(exart. 123-bis, comma 2, lett. d) e d-bis), TUF)

Il Consiglio di Amministrazione in carica alla Data della Relazione @ stato
nominato dall’Assemblea del 26 aprile 2023 ed é composto da amministratori
esecutivi e non esecutivi, tutti dotati di professionalita e competenza adeguate
ai compiti loro affidati.

La nomina del Consiglio & avvenuta, ai sensi di Statute, sulla base di un’unica
lista, presentata dagli azionisti Andrea Lacorte, quale titolare dell'intero
capitale di ALH S.r.l., Roberto Lacorte, in proprio e quale titolare dell'intero
capitale di RLH S.r.},, e Beda S.r.l. {congiuntamente [ “Soci Presentatori”}, titolari
di complessive n. 6.292.160 azioni ordinarie di Pharmanutra, pari al 65% del
relativo capitale sociale.

La predetta lista ha conseguito il voto faverevole del 95,981% dei partecipanti
al voto. La presentazione della lista ha tenuto conto delle indicazioni fornite dal

oS E L
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Consiglio uscente in merito all'orientamento circa i profili manageriali,
professionali e [e competenze ritenute necessarie — anche con riferimento ai
criteri di diversita di genere, etd anagrafica ed esperienze — descritti nella
relazione illustrativa degli Amministratori sulla nomina del Censiglio di
Amministrazione, resa disponibile sul sito internet della Societd all'indirizzo
(Sezione Governance / Assemblea degli Azionisti / 2023} e infrariportato.

Non trovando applicazione a PHN la Raccomandazione 23 del Codice di
Corporate Governance che richiede alle societd diverse da quelle a “proprieta
concentrata” di pubblicare il predetto orientamento con congruo anticipo
rispetto all'avviso di convocazione, 'Emittente ha ritenuto diincludere [o stesso
nella relazione illustrativa predisposta ai sensi dell'art. 125-ter, TUF, relativa
alla nomina del Consiglio di Amministrazione da parte dell’Assemblea
convocata per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2022, ritenendo
congruo il termine di pubblicazione della stessa in concomitanza con la
pubblicazione dellavviso di convocazione dellassemblea affinché i soci
interessati a presentare una lista, potesserc prenderne opportunamente atto.

Tale orientamento & stato formulato dal Consiglio uscente nella riunione del 16
marzo 2023, che ha individuato i profili manageriali e professionali & le
competenze ritenute necessarie per i componenti dell’'organo di
amministrazione da nominare per il mandato 2023-2025, tenendo conto delle
indicazioni del Comitato Remunerazioni ¢ Nomine espresse nella riunione del
15 marzo 2023 e alla luce degli esiti dell'autovalutazione prevista dal Codice CG.

Al riguardo, il Consiglio ha ritenuto di formulare il proprio orientamento, nel
quale:

- haritenuto adeguatc un numero di Amministratori pari a quelio attuale di
7 Consiglieri tenuto conto delle dimensioni e dell'attivita delia Societa;

- haraccomandato un'adeguata valorizzazione dei componenti in possesso
dei requisiti di indipendenza di cui all'art, 148, comma 3, TUF e al Codice di
Corporate Gavernance, tenuto conto che ai sensi dell’art. 1A.2.10.6 delle
lstruzioni al Repolamento di Borsa, nei Consigli di Amministrazione
composti finc a 8 membri, devono essere presenti almeno 2
Amministratori Ind|pendent| e nei Consigli di Ammln,ist;ra;zmne\compostl




Indipendenti;

- harichiamato la vigente normativa in materia di equilibric tra i generi, in
base alla quale almenc un quinto dei Consiglieti devono appartenere al
genere meno rappresentato {con arrotondamento per eccesso all’unita
superiore);

- ha raccomandato che ciascun candidato, in conformita a quanto
raccomandato dal Codice di Corporate Governance, assicuri una
disponibilitd di tempo adeguata al diligente adempimento dei compiti ad
esso attribuiti;

- con riferimento alle politiche in materia di diversita (art. 123-bis, lett. d-
bis, TUF), ha raccomandato che la nuova compaosizione, in continuita con il
passato, rappresenti in modo adeguato, in relazione all'attivita svolta dalla
Sacieta, le diverse componenti {esecutiva, non esecutiva, indipendente} e
le competenze ed esperienze professionali e manageriali necessarie per
una buona conduzione aziendalg, richiedenda in particolare, anche al fine
di favorire la comprensione dell’'organizzazione della Societa e delle sue
attivita, nonché lo sviluppo di un'efficiente governance della stessa, che,
fermo restando il requisito di legge in materia di equilibrio tra i generi: (a}
il Consiglio si caratterizzi per la diversita anagrafica dei suoi membri; (b} il
percorso  formativo e - professionale - dei Consiglieri garantisca
un'equilibrata combinazione di profili ed esperienze idonea ad assicurare
il carretto svolgimento delle funzioni ad essa spettanti.

It Consiglio nominato dall'Assemblea del 26 aprile 2023 & composto da 7
membri, come riportato nella tabella che segue:
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Nome e cognome: o : Carica

Andrea Lacorte Presidente @ amministratore esecutivo

Roberto Lacorte Vice Prasidente e amministratore esecutivo
Carlo Volpi Amministratore esecutivo

Germano Tarantino Amrinistratore esecutivo

Alessandro Calzolari (*) Amministratore indipendente ai sensi del TUF

e del Codice CG

Marlda Zaffarenl Amministratore indipendante ai sensi del TUF
e del Lodice CG

Giovanna Zanotti Amministratore indfpendente af sensi del TUF
e del Codice CG

*} Lead Independent Director,

Per maggiori informazioni sulla struttura del Consiglio di Amministrazione in
carica e dei suoi Comitati, si rinvia alla Tabella 1 riportata in appendice alla
presente Relazione.

Si segnala che a far data dalla chiusura Esercizio e fino alla Data della Relazione
non ¢i sona stati cambiamenti nella composizione del Consiglio.

Quanto alle politiche di diversita fatte proprie dall'Emittente, si ritiene che la
composizione qualitativa e quantitativa del Consiglio di Amministrazione in
carica assicuri una sufficiente diversificazione in termini di competenze, eta,
esperienza e di genere. Infatti per quanto concerne la composizione del
Consiglio di Amministrazione in carica si specifica che {i) nel Consiglic di
Amministrazione della Societd sono presenti n. 2 Consiglieri appartenenti al
genere mena rappresentato; (i) il Consiglio si caratterizza per la diversita
anagrafica dei suoi membri, tenuto conto che |'eta dei Consiglieri @ compresa
tra | 64 e i 46 anni; {iii) il percorso formativo e professionale dei Consiglieri
attualmente in carica garantisce una equilibrata combinazione di profili ed
esperienze allinterno dell'organo amministrativo idonea ad assicurare il
corretto svolgimento delle funzioni ad esso spettanti.

| currculum vitae degli Amministratori che ne illustrano le caratteristiche
professionali e personali sono consultabili sul sitc internet dell'Emittente
allindirizzo  www.pharmanutra.it, sezione "Govemanc;!fomﬁm
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Amministrazione”.

Cumulo degli incarichi ricoperto in altre societa

Ciascun membro del Consiglio di Amministrazione é tenuto a deliberare con
cognizione di causa e in autonomia, perseguando l'obiettivo della creazione di
valore per gli azionisti e siimpegna a dedicare alla carica rivestita nel'Emittente
il tempao necessario a garantire uno svolgimento diligente deille proprie funzioni,
indipendentemente dagli incarichi ricoperti al di fuori del Gruppo Pharmanutra,
con piena consapevolezza delle responsabilita inerenti alla carica ricoperta.

A tal fine, ciascun candidato alla carica di Amministratore valuta
preventivamente, al momento dell'accettazione della carica nella Societa e
indipendentemente dai limiti stabiliti dalle disposizioni di legge e di
regolamento eventualmente applicabili in materia di limiti al cumulo degli
incarichi, la capactita di svolgere con la dovuta attenzione ed efficacia i compiti
al medesimo attribuiti, tenendo in particolare considerazione limpeagno
complessivo richiesto dagli incarichi rivestiti al di fuoti del Gruppo.

Ciascun membro del Consiglio di Amministrazione & tenuto altresi a
comunicare al Consiglio medesimo l'eventuale assunzione di cariche di
amministratore o sindaco in altre societd, allo scopo di consentire
I'adempimento degli obblighi informativi ai sensi delle disposizioni di legge e
regolamento apnlicabili.

Il Consiglio non ha ritenuto di definire criteri generali circa il numeroc massimo
di incarichi di amministraziane e di controllo in altre societa che possa essere
considerato compatibile con un efficace svolgimento del ruclo di
amministratore dell’Emittente, fermo restando il dovere di ciascun consigliere
di valutare la compatibilita delle cariche di amministratore e sindaco, rivestite
in altre societda quotate in mercati regolamentati (anche esteri), in societa
finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni, con lo svolgimento
diligente dei compiti assunti come amministratore della Societq, tenendo anche
conto della partecipazione ai comitati costituiti all'interno del consiglio, come
indicato nella Raccomandazicne 15 del Codice di Corporate Governance.

In considerazione degli incarichi ricoperti dai propri membri in altre societd, il
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Consiglio di Amministrazione della Societa ritiene che il numero e la qualita
degli incarichi rivestiti non interferisca e sia, pertanto, compatibile con un
efficace svolgimento dell'incarico di amministratore della Societd. Resta ferma
la facoltd per il Consiglio di Amministrazione di effettuare una diversa e
motivata valutazione, che sara eventualmente resa pubblica nell'ambito della
Relazione annuale sul governo societario e gli assetti proprietari e in tale sede
congruamente motivata.

Nella tabella che segue sono riportati gli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti, alla data del 31 dicembre 2024 dai membri del Consiglio di
Amministrazione in carica, in alfre societa quotate in mercati regolamentati,
anche esteri, in societd finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti
dimensioni.

OFHARMAMNUTRA
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Nome e cognome

Sociaetd

Incarichi di amministrazione e

controllo
Andrea Lacorte Athletica Cetilar S.r.1. Vice-Presidente del Consiglio di
Amministrazione
Alkern S.rl. Vice-Presidente del Consiglio di
Anmministrazione
Nutristar S,p.A. Consigliere
Solida 5.r.1. Presidente del Consiglio di
Amministrazione
ALHS.1.L Amministratore Unico
Pharmanutra USA Corp. Vice-Presidente del Consiglio di
Amministrazione
Roberto Lacorte Athletica Cetilar S.r.1. Presidente del Consiglio di
Amministrazione
Alern S.r.l. Consigliere
Nutristar S.p.A. Consigliere
Solida 5.r.1. Vice-Presidente del Consiglio di
Amministrazione
Cala D' Arno S.x.l. Vice-Presidente del Consiglio di
Amministrazione
RLHS.r1 Amministratore Unico
Pharmanutra USA Corp. Presidente del Consiglio di
Amministrazione
Carlo Volpi Athletica Cetilar S.r.1. Consigliere
Akem S.r.l. Consigliere
Solida S.r.L. Consigliere
Beda Sl Amministratore Unico
Grenade Srl Consigliere
Pharmannutra USA Corp. Treasurer
Germano Tarantino
Alegsandro Calzolari | Iredeem S.p.A. Consigliere
BIMA Consulting S.x.L Ammuinistratore Unico
Espansione Marketing Sindaco Effettivo
5.p.A.

FAACS p.A. umipersonale

FAAC Partecipazioni
Industriali S.r.l.

Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
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Nome e cognore |-Socletd o incarichi di amministrazione - e
: - .| controllo ' '
Nutristar S.p.A. Presidente del Collegio Sindacale
HUB Ttalia S.r.1. Sindaco Unico
Firbimatic S.p.A. Presidente del Collegio Sindacale
EX.T. Sp.A. Sindaco Effettivo
CoMETA Sp.A. Presidente Collegio Sindacale
Marida Zaffaroni
Giovanna Zanotti Anima Holding S.p.A. Consigliere
Anima SGR S.p.A. Consigliere
Sesa S.p.A. ' Consigliere
Induction Programme

In linea con le previsicni del Codice di Corporate Governance sull'efficace e
consapevole svolgimento del proprio ruolo da parte di ciascun Amministratore, .
il Presidente, con ['ausilio del Segretario del Consiglio, promuove il continuo
aggiornamento degli Amministratori e del Sindaci sulla realta aziendale e di
mercato, nonché sulle principali novita legislative e regolamentari che
riguardanc 'Emittente ed il suc Gruppo.

in particolare, nel corso dell’Esercizio, il Presidente ha curato, anche tramite
lincontro tra il top management della Societa e gli Amministratori, che questi
ultimi ottenessero approfondimenti e delucidazioni sulle attivita e sui progetti
del gruppo cui 'Emittente € a capo nonché su tematiche ESG, con particolare
focus sulle iniziative della Societa in ambito di sostenibilita ambientale,
responsabilita sociale e governance, nonché sull'integrazione di questi principi
nella strategia di lungo termine.

Nel carso dell’Esercizio, gli Amministratori e i Sindaci hanno inoltre avuto modo
di approfondire la propria conoscenza (i) del settore farmaceutico e
nutraceutico tramite la partecipazione alle riunioni consiliari nelle quali sono
state approfondite tematiche relative alle dinamiche aziendali e alle loro
evoluzioni, come quelle nelle quali sono stati approvati investimenti; (i) del
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Il management della Societa si & inoltre tenuto costantemente in contatto con
gli organi societari per gli opportuni flussi di informazione e/o aggiornamento
sulle tematiche di interesse.

Sarain ogni caso cura dell'Emittente organizzare strutturati piani di formazione
ove ne venga ravvisata la necessita o pervenga la richiesta in tal senso dagli
amministratori e dai sindaci.

4.4 Funzionamento del Consiglio di Amministrazione (ex. Art. 123-bis,
comma 2, lettera d), TUF)

In applicazione di quanto previsto dal Codice CG, in data 16 marzo 2023, il
Consiglio ha approvato il proprio regolamento, che disciplina la composiziong, i
compiti, le regole e le procedure per il funzionamento deli'organo
amministrativo della Societa {il “Regolamento del Consiglio"}.

Per informazioni in merito ai regolamenti per il funzionamento del Comitato
Controllo e Rischi e Sostenibilitad e del Comitato Remunerazioni e Nomine si
rinvia alla Sezione € della Relazione.

Ai sensi dellart. 16 dello Statuto e dell’art. 7 del Regolamento del Consiglio, il
Consiglio di Amministrazione si riunisce, anche fuori dalla sede sociale purché
nell'Unione Europea, ogni volta che il Presidente o il Vice Presidente (ove
nominato} |o ritenga opportuno, nonché guando ne venga fatta richiesta da un
Amministratore con deleghe, dal comitato esecutivo (ove nominato), o da
almeno altri due Amministratori in carica e fermi restando i poteri di
convocazione attribuiti ad altri soggetti ai sensi di legge. |

In conformita a quanto previsto dallo Statuto e dal Regolamento del Consiglic,
il Consiglio di Amministrazione viene convocato dal Presidente o, in caso di sua
assenza o impedimento, dal Vice Presidente (ove nominato), con awviso —
contenente le materie all'ordine del giorno - inviato mediante posta o posta
elettronica almeno 3 giori prima della riunione, ovvero, in caso di urgenza,
almeno 24 ore prima della riunione, |l Consiglio di Amministrazione &
validamente costituito qualora, anche in assenza di convocazione nellaformae
nei modi sepra previst], siano presenti tutti i Consiglieri in carica e tutti i membri
del Collegio Sindacale ovvero siano presenti la maggioranza sia degli
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Amministratori sia dei Sindaci in carica e gli assenti siano stati preventivamente
ed adeguatamente informati della riunione e non si siano opposti alla
trattazione degli argomenti.

Le riunioni del Consliglio di Amministrazione si possono svolgere anche per
audio-conferenza o videoconferenza, a condizione che: (a) siano presenti nello
stesso luogo il Presidente e il segretario della riunione, se nominato, che
provvederanno alla formazione € sottoscrizione del verbale, dovendosi ritenere
svolta |a riunione in detto luogo; (b) sia consentito al Presidente della riunione
di accertare l'identita degli intervenuti, regolare lo svolgimento della riunione,
constatare e proclamare i risultati della votazione; (c) sia consentito al soggetto
verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi della riunione oggetto di
verbalizzazione; {(d) sia consentito agli intervenuti di partecipare alla
discussione ed alla votazione simultanea sugli argomenti all'ordine del giorno,
nonché di visionare, ricevere o trasmettere documenti.

Per tutte le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione sono necessari la
presenza effettiva della maggioranza degli Amministratori in carica e il voto
favorevole della maggioranza degli Amministratori presenti.

Ai sensi del Regolamento del Consiglio, il Presidente del Consiglio di
Amministrazione, con l‘ausilio del Segretario del Consiglio, cura che
I'informativa pre-consiliare e le informazioni complementari fornite durante le
riunioni siano idonee a consentire agii Amministratori di agire in modo
informato nello svolgimento del loro ruolo, In particolare, detta informazione
avviene sempre con modalitd idonee a permettere ai Consiglieri di esprimersi
con consapevolezza sulle materie sottoposte al loro esame, fornendo lora con
congruo anticipo le bozze del documenti oggetto di approvazione, con la sola
eccezione dei casi di particolare e comprovata urgenza. In particolare, il
Regolamento de! Consiglio prevede che I'eventuale documentazione relativa
alle materie all'ordine del giorno venga inviata almeno 5 (cinque) giorni di
anticipo rispetto alla convocata riunione consiliare, con la sola eccezione dei
casi di particolare e comprovata urgenza. In quest’ultimo caso viene comunque
assicurata la completezza, la fruibilita e la tempestivita dell'informativa. Il

Presidente assicura inoltre che alla trattazicne di ciascun pug;g_.%ltquine del
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| membri del Consiglio di Amministrazione sono tenuti alla riservatezza in
ordine ai documenti, alle notizie, informazioni e dati acquisiti nell‘esercizio delle
proprie funzioni anche dopo [a scadenza del mandato, fatti salvi gli obblighi
imposti dalla legge, dalle autoritd giudiziarie /o di vigilanza. | componenti del
Consiglio di Amministrazione si astengono dal ricercare e utilizzare
informazioni riservate per scopi non conformi al proprio incarico e sono tenuti
al rispetto della normativa in materia di abusi di mercatc e alle procedure
adottate dalla Societa per la gestione interna e la comunicazione all’'esternao di
tali documenti e delle informazioni rilevanti e privilegiate quali definite nelle
predette procedure.

Delle deliberazioni si fa constare per mezzo di verbali firmati dal Presidente
della riunione e dal Segretario della stessa.

In attuazione dell'art. 3, Raccomandazione 18 del Codice CG, il Regolamento del
CdA definisce inoltre i requisiti di professionalita e le attribuzioni del Segretario
del Consiglio {cfr. successiva Sezione 4.5).

Nel corso dell’'Esercizio il Consiglio di Amministrazione si & riunito n, 12 volte.
Le sedute del Consiglio di Amministrazione hanno avuto durata media di 2,5
ore. '

Le terpistiche per l'invic dell'informativa pre-consiliare sono state di regola
rispettate con l'invio del materiale utile per I'assunzione delle delibere poste
all’'ordine del giorno delle riunioni con un preavviso di almeno cingue giorni
tispetto alla data della relativa adunanza consiliare. Nel corso dell’Esercizio |a
Societa non ha mai derogato per ragioni di urgenza alla suddetta tempistica.

Alle rfunioni del Consiglio hannc partecipato, oltre ai membri del Collegib
Sindacale, il Dirigente Prepasto alla redazione dei documenti contabili societari
per fornire gli opportuni approfondimenti sul sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi, il Responsabile Legale, Avv. Eleonora Casarosa e il
Segretario del Consiglio, dott. Giovanni Bucarelll,

Per informazioni in merito alla partecipazione di ciascun Amministratore alle
riunioni tenute nel corso dell’Esercizio, si rinvia alla Tabella 1 riportata in
allegato alla Relazione.

Nell'esercizio. 2025 in corso e sino alla Data della Relazione, il Consiglio di
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Amministrazione si & riunito n. & volte e sono previste, complessivamente,
almenc n. 3 ulteriori riunioni nel presente esercizio 2025, Oltre alle riunioni
tenutesi in data 13 gennaio 2025, in data 17 febbraio 2025, in data 4 marzo
2025 e in data 14 marzo 2025 {approvazione del progetto di Bilancio al 31
dicembre 2024), il calendario dei principali eventi societari 2025 prevede altre
3 riunioni nelle seguenti date:

-~ 12 maggio 2025: approvazione del Resoconto intermedio di gestione al
31 marzo 2025;

- 8settembre 2025: approvazione della Relazione finanziaria semestrale al
30 giugno 2025;

- 10 novembre 2025: approvazione del Resoconto intermedio di gestione
al 30 settembre 2025.

4.5 Ruolo del Presidente e del Segretario del Consiglio di Amministrazione
Presidente del Consiglio dl Amministrazione

Ai sensi dell’art. 15.1 dello Statuto, il Consiglio di Ammiinistrazione, qualora non
vi abbia provveduto I'Assemblea, elegge fra i suoi membri un Presidente e pud
eleggere un Vice Presidente, che sostituisce il Presidente nei casi di assenza o
impeadimento. In mancanza anche di quest’ultimo, le riunioni del Consiglio di
Amministrazione sono presiedute dal Consigliere nominato dai presenti.

Il .Presidente esercita le funzioni previste dalla disciplina di legge e
regolamentare pro tempore vigente e dallo Statuto.

Il Presidente convoca il Consiglic di Amministrazione ai sensi dell'art. 16 dello
Statuto.

Secondo quanta previsto dall‘art. 1S dello Statuto, la rappresentanza legale
della Societd, di fronte ai terzi ed in giudizio, spetta al Presidente del Consiglio
di Amministrazione e, in caso di sua assenza o impedimento, al Vice Presidente
{ove nominato). Spetta anche al/agli Amministratore/i Delegato/i (ove
nominato/i), nei limiti delle proprie attribuzioni.

In data 26 aprile 2023 il Consiglio di Amministrazione ha nominato (i) il dott.
Andrea Lacorte quale Presidente, e {ii) il dott. Roberto )_ra:ﬁﬁctei\m Vice
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Presidente, in continuita con quanto avvenuto nel precedente mandato
consiliare.

fnoltre, ai sensi del Regolamento del CdA e in linea con quanto previsto dal
Codice CG, il Presidente del Consiglio riveste un ruolo di raccordo tra gli
Amministratori esecutivi e gli Amministratori non esecutivi e cura l'efficace
funzionamento dei lavori consiliari. I} Presidente, con 'ausilio del Segratario del
Consiglio di Amministrazione, cura:

a) che l'informativa pre-consiliare e le informazioni complementari fornite
durante le riunioni siano idonae a consentire agli Amministratori di agire in
modo informato nello svolgimento del loro ruolo;

b) che lattivitd dei comitati consiliari con funzioni istruttorie, propositive e
consultive di cui al successivo art. 10 sia coordinata con |attivita dell’'organc
di amministrazione;

c} d'intesa con it Chief Executive Officer (ove diverso dal Presidente), che i
dirigenti della Societa e quelli delle societd del gruppo che ad essa fa cape,
responsabili delle funzioni aziendali competenti seconde [a materia,
intervenganc alle riunioni consiliari, anche su richiesta di singoli
Amministratori, per fornire gli opportuni approfondimenti sugli argomenti

- posti all'ordine del giorno; ' o -

d} che tutti i componenti degli organi di amministrazione e controllo possano
partecipare, successivamente alla nomina e durante il mandato, a iniziative
finalizzate a fornire loro un‘adeguata conoscenza dei settori di attivita in cui
opera la Societa, delle dinamiche aziendali e della loro evoluzione anche
nell'ottica de successo sostenibile della Societa stessa, nonché dei principi
di corretta gestione dei rischi e del quadro normativo e autoregolamentare
di riferimento, con la cellaborazione del fead independent director, '

e) l'adeguatezza e la trasparenza del praocesso di autovalutazione dell’'organc
di amministrazione, con il supporto del Comitato Remunerazioni e Nomine.

Con riguardo al conferimento delle deleghe gestionali al Presidente, come
descritte al successivo Paragrafo 4.6, il Consiglio di Amministrazicne ritiene che
cid risponda ad apprezzabili esigenze organizzative dellEmittente, che
risiedono nella snellezza del funzionamento del Consiglio di Amministrazione
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della Societs, tenuto anche conto delle sue dimensioni.

Segretario del Consiglio di Bmministrazione

Al sensi dell'art. 15 dello Statuto e dell’art. 6 del Regolamento del Consiglio, il
Consiglio nomina un Segretario, anche estraneo alla Societa.

Il Segretario deve essere in possesso di adeguati requisiti di professionalita ed
esperienza maturati, preferibiimente, in ambito legale e societario. || Segretario
e dotato inoltre di requisiti di indipendenza di giudizio e non si trova in situazioni
di conflitte di interessi.

Il Segretario supporta l'attivita del Presidente e fornisce con imparzialita di
giudizio assistenza e consulenza all’'crgano di amministrazione su ogni aspetto
rilevante per il carretto funzionamento del sistema di governo societario.

In caso di suc impedimento od assenza le sue mansioni sano affidate ad altra
persona designata di volta in volta dal Presidente delle singole riunioni.

In data 26 aprile 2023, il Consiglio ha confermato quale Segretaric del Consiglio,
sino a revoca, il Dott. Giovanni Bucarelli.

4.6 Organi delegati

Alla Data della Relazione, ricoprono la carica di Amministratori esecutivi della
Societa [ consiglieri Andrea Lacorte, che riveste altresi |a carica di Presidente,
Roberto Lacorte, che riveste altresi la carica di Vice Presidente, Carle Volpi e
Germano Tarantino, come di seguito precisato.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa in data 26 aprile 2023 ha conferito
| seguenti poteri e attribuzioni:

Al Presidente del Consiglio di Amministrazione, Dott. Andrea Lacorte, nelle
aree ricerca e sviluppo, qualita, affari regolatori in ltalia, marketing direzionale
e lotale e produzione interna, e al Vice Presidente del Consiglio di
Amministrazione, Dott. Roberto Lacorte, nelie aree amministrazione, risorse
umane, legale, information technology, servizi generali e marketing direzionale e
locale, & attribuito, disgiuntamente con firma singola, ogn,i/%iigda%}?ig\ potere
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necessario o opportuno per l'esercizio delle seguenti facolta ed attivita:

Corrispondenza

Aprire, tenere e firmare la corrispondenza della Societa.

Contratt! in genere e atti urgenti

Stipulare, modificare e risclvere contratti, purché di valore unitario non
superiore ad Euro 1.000.000,00 (Euro unmilicne/00), sia con terzi, sia
infragruppo, aventi ad oggetto la vendita di beni e/o servizi oggetto
dell’attivita di impresa.

Stipulare, modificare e risolvere contratti, purché di valore unitario non
superiore ad Euro 1 000.000,00 (Eure unmilione/00), nei limiti annuali di
spesa definiti dal budget approvato dalla Societd, sia con terzi, sia
infragruppo, aventi ad oggetto l'acquisto di beni e/o servizi oggetto
dell'attivita di impresa.

Stipulare, modificare e risolvere contratti di acquiste, vendita, permuta,
conferimanto e ogni altro atto di acquisizione o disposizione di beni,
diritti o servizi diversi da quelli che regolano le condizioni generali di
vendita e di acquisto di beni e/o servizi oggetto dell'attivita d'impresa di
cui alle precedenti lettere a) e b), nonché assunzione in genere di
obbligazioni, impegni e responsabilitd di qualsiasi natura il cui
ammontare sia, singolarmente o congiuntamente ad altri negozi
collegati alla medesima operazione, inferiore ad Euro 1.000.000,00
{Euro unmilione/00}, nonché modificare tali accordi, contratti, negozi,
obbligazioni, impegni o assunzioni di responsabilitda che comportino
effetti economici di ammontare non supetriore a quello sopraindicato.

Porre in essere atti urgenti che siano necessari per I'amministrazione, la
conservazione e la tutela del patrimonio della Societa, riferendo
tempestivamente al Consiglio di Amministrazione circa l'attivita svolta.

Esigere e riscuotere qualsiasi somma dovuta alla Societa da chiunque a
qualsiasi titolo e per gualsiasi ragione (Stato, entl pubblici e privati,
imprese e persone fisiche e/o giuridiche), rilasciando le relative ricevute
e guietanze.

Materia giuslavoristica
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- Assumere e licenziare quadri, impiegati e operai, e stipulare, modificare
e risolvere i relativi contratt! di lavoro, purché tali contratti non
comportino a carico della Societd un costo aziendale, per ogni singolo
contratto e in ragione di ogni anno, Superiore ad Euro 150.000,00 (Euro
centocinguantamila/00), nei limiti annuali di spesa definiti dal budget
approvato dalla Societa.

- Stipulare, modificare e risolvere contratti di collaborazione coordinata e
continuativa e contratti di consulenza, purché non comportino a carico
della Societa il pagamento di corrispettivi lordi, per ogni singolo contratto
ed in ragione di anno, superiori ad Euro 350.000,00 (Euro
trecentacinguantamila/00), nei limiti annuali di spesa definiti dal budget
approvato dalla Societa.

Rappresentanza

- Rappresentare, attivamente e passivamente, la Societa in tutte [e
relazioni ed i rapporti, in Italia e all‘estero, con gli uffici fiscali, finanziari,
amministrativi, politici, ministeriali, autoritd regolaterie e di vigilanza,
militari, sindacali e giudiziari dello Stato e delle amministrazioni
dipendenti, locali o parastatali, enti previdenziali, assicurativi o©
mutualistici, con facolta di concordare redditi, rilasciare attestazioni e
certificati, presentare istanze e domande di autorizzazione e/o
ammissione finalizzate all'ottenimento di provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica della Societa,

- Rappresentare la Societda in giudizio avanti a tutte le autoritd
amministrative e giudiziarie della Repubblica ltaliana e degli Stati esteri,
nonché le autorita sovranazionali; presentare denunce, querele, fare
reclami contro qualsiasi provvedimento delle autorita ed uffici di cui
sopra e firmare i relativi documenti e/o conseguenti atti, nominare
avvocati e procuratori alle liti, anche per arbitrati, per tutti i gradi di
giudizio.

- Transigere e conciliare ogni pendenza o controversia della Societa con
terzi, ivi comprese le pendenze e le controversie di lavoro con dirigenti,
quadr, impiegati e operai, nominare arbitri anche amichevoli

compositori e firmare | relativi atti di compromesso, inc'jgs\%cqgtrouersie
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che originano da insoluti, purché tali atti si riferiscano a controversie o
pendenze sorte o insorgende di valore unitario non superiore ad Euro
500.000,00 {(Euro cinquecentomila/00).

Rappresentare la Societd, in Italia e all'estero, nelle attivita di recupero
del credito verso terzi, in via stragiudiziale e/o giudiziale, attivando
apposite procedure e nominande procuratori alle liti e/o societd di
recupero crediti.

Rappresentare la Societd in qualsiasi procedura di fallimento con tutti gi

occorrenti poteri; promuovere e/o richiedere dichiaraziont di fallimentg,

assistere ad adunanze di creditori, accettare ed esercitare l'ufficio di

“membro del comitato dei creditori, qualora la nomina cada sulla Societd;

dichiarare i crediti affermandone la realtd e la sussistenza; accettare e
respingere proposte di concordato e fare quant'altro necessario e/o utile
per le procedure stesse.

Riscassione, pagamento e quietanze

Ricevere dagli uffici postali e telegrafici, dalle compagnie di navigazione
e da ogni altra impresa di trasporto, lettere e pacchi, tanto ordinari che
raccomandati e/o assicurati; riscuotere vaglia postali e telegrafici, buoni
cheques ed assegni di qualunque specie e qualsiasi ammontare;
richiedere e ricevere somme, titoli, merci e documenti, firmando le
relative quietanze, liberazioni ed esoneri di responsabilita, presso
qualsiasi amministraziocne pubblica e/o privata, tra le altre, presso
qualsiasi cassa pubblica efo privata, compresa la Tesoreria dello Stato,
la Cassa Depositi e Prestiti, il debito pubblico, gli uffici doganali e le
ferrovie dello Stato e private, sia nelle sedi centrali che in quelle regicnali
e/o periferiche, e comprese le direzioni regionali delle entrate e le loro
sezioni staccate locali; compiere ogni altro atto ed operazione con le
amministrazioni sopra indicate.

Firmare tratte come traente sui clienti della Societa, quietanzare
cambiali e titoli all'ordine, girare assegni, tratte e cambiali, ma comunque
per riscuoterli e versarli nei conti correnti della Societa o protestarli,
offrire per lo sconto cambiali emesse dai clienti della Societa all’ordine di

" quest’ultiina e tratte emesse della Societa sui propri clienti.
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- Ricevere, costituire e liberare depositi, anche a titolo di cauzione e
consentire vincoli di ogni genere, purché di valore unitario non superiore
ad Euro 500.000,00 {Furo cinquecentomila /00).

Operazioni bancarie e finanziarie

- Stipulare, modificare e risolvere contratti bancari e di finanziamento in
gualsiasi forma, ad eccezione de! rinnovo dei contratti esistenti, {in
particolare, aperture di credito, mutui, di cassette di sicurezza,
anticipazioni su titoli, fatture e merci, sconti), purché tali contratti non
comportino per la Societd obbligazioni, per cgni singolo contratto e in
ragione d'anno, superiori ad Euro 1.000.000,00 (Euro unmilione/00};
compiere tutte le operazioni finanziarie per l'amministrazione ordinaria
della Societa, aprire conti correnti bancari ed un conto corrente a nome
della Societd presso l'amministrazione dei conti correnti postali;
eseguire prelievi, dare disposizioni di pagamento, firmare assegni a
valere sui conti correnti stessi, anche allo scoperto, nei limiti degli
affidamenti concessi, verificare tali conti correnti ed approvarne il
rendiconto; per quanto concerne la sottoscrizione di disposizioni di
pagamento e assegni, la delega viene concessa fino alla concorrenza
dellimporto massimo, per ogni singolo assegno o disposizione di
pagamento, di Euro 750.000,00 {Euro settecentocinquantamila/00).

Procuratori speciali

- Delegare, e revocare, parte dei poteri sopra elencati ad amministratori,
dirigenti, quadri o impiegati della Societa ovvero a terzi soggetti,
residenti sia in ltalia sia all'estero, purché i poteri delegati non siano tali
da dar luogo a prepesizione institoria di cui agli artt. 2203 e segg. cod.
civ.

Al Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione Dott. Roberto Lacorte, é
stata inoltre attribuita la qualifica di datore di lavoroc ex D.lgs. B1/08 e
Responsabile dell'adempimento degli obblighi in materia di tutela e rispetto

dell'ambiente. Al datore di lavoro nominato, viene attrlbwta/mén‘el ut nomia
J’;‘J’;@ }"'“
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funzionale e gestionale, con pieno potere decisionale e di spesa per gli
interventi che si rendono necessari per il rispetto delle norme in materia di
tutela e rispetto dell'ambiente e sulla sicurezza nei luoghi di lavoro, oltre che
per la corretta e puntuale ottemperanza a tutti gli obblighi previsti in materia di
salute e sicurezza nei luoghi di lavoro, delegabili e sub deiegabili, nei limiti di cui
all'art, 17 D.Lgs. n, 81/08 e s.m.i.

Al Vice Presidente del Consiglic di Amministrazione Cott. Roberto Lacorte &
inoltre attribuito il ruclo di Chief Executive Officer al sensi del Codice CG (si veda

il paragrafo 9.1 della Relazione).

Al Consigliere di Amministrazione Dott. Carlo Volpi, é attribuito, nelle aree
direzione commierciale, gestione della rete di vendita esterna, magazzini, affari
regolatori all'estero, operation e produzione esternalizzata a terzi rispetto al
Gruppo, marketing direzionale e locale, con firma singola, ogni pitt ampio potere
necessario o opportunc per |'esercizio delle seguenti facolta ed attivita:

Corrispondenza

- Aprire, tenere e firmare la corrispondenza della Societa.

Contratti in genere

- Stipulare, madificare e risolvere contratti, purché di valore unitario non
superiore ad Euro 500.000,00 {(Euro cinquecentomila/00}, sia con terzi,
sia infragruppo, aventi ad oggetto la vendita di beni e/o servizi oggetto
dell'attivita di impresa.

- Stipulare, madificare e risolvere contratti, purché di valore unitario non
superiore ad Furo 500.000,00 (Euro cinguecentomila/C0), nei limiti
annuali di spesa definiti dal budget approvato dalla Societs, sia con terzi,
sia infragruppo, aventi ad oggetto ['acquisto di beni e/o servizi oggetto
dell‘attivita di impresa. '

- . Esigére- é_'_riscuotere qualsiasi somma dovuta alla Societa da chiunque a

. - qualsiasi'titolo e per qualsiasi ragione (Stato, enti pubblici e privati,
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imprase e parsone fisiche e/o giuridiche), rilasciando le relative ricevute
e quietanze.

Materia giuslavaristica

- Assumere e licenziare quadri, impiegati e operai, e stipulare, modificare
e risolvere i relativi contratti di lavoro, purché tali contratti non
comportino a carico della Societd un costo aziendale, per ogni singolo
contratto e in ragione di ogni anno, superiore ad Eurc 150.000,00 (Euro
centacinquantamila/00) nei limiti annuali di spesa definiti dal budgat
approvato dalla Societa.

- Stipulare, modificare e risolvere contratti di collaborazione coordinata e
continuativa e contratti di consulenza, purché ncn comportine a carico
della Societd il pagamento di corrispettivi lordi, per ogni singolo contratto
ed in ragione di anno, superiori ad Euro 200.000,00 {Euro duecentomila
/00) nei limiti annuali di spesa definiti dal budget approvate dalla Societa.

Rappresentanza

- Rappresentare, attivamente e passivamente, la Societa in tutte le
relazioni ed i rapporti, in Italia e all'estero, con gli uffici fiscall, finanziari,
amministrativi, politici, ministeriali, autorita regolatorie e di vigilanza,
militari, sindacali e giudiziari dello Stato e delle amministrazioni
dipendenti, locali ¢ parastatali, enti previdenziali, assicurativi o
mutualistici, con facolta di concordare redditi, rilasciare attestazioni e
certificati, presentare istanze e domande di autorizzazione e/o
ammissione finalizzate all'ottenimento di provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica della Societa.

- Rappresentare la Societd in giudizio avanti a tutte le autoritd
amministrative e giudiziarie della Repubblica Italiana e degli Stati esteri,
nonché le autorita sovranazionali; presentare denunce, querele, fare
reclami contro qualsiasi provvedimento delle autorita ed wuffici di cui
sopra e firmare [ relativi documenti e/o conseguenti atti, nominare
avvocati e procuratori alle lit, anche per arbitrati, per tutti 1 gradi di
giudizio.

- Transigere e conciliare ogni pendenza o controversia del
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quadri, impiegati e operai, nominare arbitri anche amichevoli.
compositori e firmare i relativi atti di compromesso, incluse controversie
che originano da insoluti, purché tali atti si riferiscano a controversie o
pendenze sorte o insorgende di valore unitario non superiore ad Euro
500.000,00 (Euro cinquecentomila/00).

- Rappresentare la Societd, in Italia e all’estero, nelle attivita di recupero
del credito verso terzi, in via stragiudiziale e/o giudiziale, attivando
apposite procedure e nominando procuratori alle liti e/o societa di
recupero crediti.

- Rappresentare |a Societa in qualsiasi procedura di fallimento con tutti gli
occorrenti poteri; promuovere e/o richiedere dichiarazioni di fallimento,
assistere ad adunanze di creditori, accettare ed esercitare |'ufficio di
membro del comitato dei creditori, qualora la nomina cada sulla Societa;
dichiarare | crediti affermandone la realta e la sussistenza; accettare e
respingere proposte di concordato e fare quant'altro necessario e/o utile
per le procedure stesse.

Riscossione, pagamenti e quietanze

- Ricevere dagli uffici postali e telegrafici, dalle compagnie di navigazione
e da ogni altra impresa di trasporto, lettere @ pacchi, tanto ordinari che
raccomandati e/o assicurati; riscuotere vaglia postali e telegrafici, buoni

'cheques ed assegni di qualunque specie e qualsiasi ammontare;
richiedere e ricevere somme, titoli, mercl e documenti, firmandao le
relative quietanze, liberazioni ed esoneri di responsabilita, presso
qualsiasi amministrazione pubblica e/o privata, tra le altre, presso
qualsiasi cassa pubblica e/o privata, compresa la Tesoreria dello Stato,
la Cassa Depositi e Prestiti, il debito pubblico, gli uffici doganali e le
ferrovie dello Stato e private, sia nelle sedi centrali che in quelle regionali
e/o periferiche, e camprese le direzioni regionali delle entrate e le loro
sezioni staccate locali; compiere ogni altro atto ed operazione con le
amministrazioni sopra indicate,

Al Consigliere di Amministrazione Dott. Germano Tarantino, & attribuito, con
firma singola, ogni pill ampio potere necessario o opportuno per 'esercizio delle
seguenti facolta ed attivita:
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- gestione e implementazione della funzione di ricerca e sviluppo;

- coordinamento e supervisione del sistema di gestione della qualita;

- gestiong, coordinamento e supervisione della funzione di formazione
scientifica per i dipendenti, per la rete commerciale e per i distributori
esteri,

Contratti in genere

- Stipulare, modificare e risolvere contratti e ordini di acquisto, purché di
valore unitario non superiore ad Euro 100.000,00 (Euro centomila/00Q),
nei limiti annuali di spesa definiti dal budget approvato dalla Societ3, sia
con terzi, siainfragruppo, aventi ad oggetto |'attivita di ricerca e sviluppo,
la gestione della qualita e la formazione scientifica.

Rappresentanza

- Rappresentare la Societd in Italia e all’'estero, in tutti | rapporti ordinari
con istituti e laboratori di ricerca, inclusa la sottoscrizione di accordi di
non divulgazione, enti certificatori del sistema qualita, di dichiarazioni,

Miscellanea

- Sottoscrivere la corrispondenza ordinaria della societd relativamente ad
attivitd di ricerca e sviluppo, gestione della gualita e formazione
scientifica, ritirare dagli uffici postali corrispondenza, anche
raccornandata, pacchi, plichi ed altro.

Nel corso dell’Esercizio gli Amministratori esecutivi hanno riferito al Consiglio
sull'attivitd svolta nell'esercizio delle deleghe conferite alla prima riunione utile.

Comitato esecutivo (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Ai sensi dell’art. 18 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione pud delegare,
nei limiti dell’art. 2381 c.c., proprie attribuzioni a unc o pit dei suci componenti
/0 a un comitato esecutivo, determinando il contenuto, i limiti e le eventuali
modalita di esercizio della delega.

Alla Data della Relaziong, il Consiglio di Amministrazione Dﬁ"ﬁgi“s“trt ito un
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Comitato esecutivo.
Altri consiglieri esecutivi

Oltre a quante sopra indicato, non ¢i sono altri Consiglieri esecutivi,

4,7 Amministratori indipendenti

Ai sensi del combinato disposto degli artt. 147-ter, comma 4, e 148, comma 3,
TUF e conformemente a quanto prescritto dall'art. 2.2.3, comma 3, lettera m),
del Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A. (il
“Regolamento di Borsa®) e in ottemperanza all'art. 2 del Codice CG, sono
attualmente presenti nel Consigiio di Amministrazione dellEmittente tre
Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza, nelle persone dei
Consiglieri Alessandro Calzolari, Marida Zaffaroni e Giovanna Zanotti.

Il Consiglio di Amministrazione valuta I'indipendenza dei propri componenti non
esecutivi al momento della nomina, nonché periodicamente nel corso della
durata della carica, e l'esito di detta valutazione € resa nota al mercato
attraverso la Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari
predisposta ai sensi e per gli effetti dell'art. 123-bis TUF e del Codice CG. La
corretta applicazione dei criteri di accertamento adottati dal Consiglio per la
valutazione dell'organo amministrative & verificata dal Collegio Sindacale ai
sensi del medesimo Codice CG.

Ai sensi dell'art. 13.4 dello Statuto, il venir meno dei requisiti di indipendenza di
un Amministratore non ne determina la decadenza se [ requisiti permangono in
- capo al numero minimo di Amministratori che, secondo la normativa pro
tempore vigente, devono possedere tali requisiti.

Ne! corso dell'Esercizio, il Consiglic di Amministrazione, con il supporto del
Comitato Remunerazioni e Nomine, ha definito i criteri quantitativi e qualitativi
per valutare la significativita dei rapporti, anche economici, in grado di
compromettere l'indipendenza dei propri membri (i “Criteri di Significativitd” o
i “Criteri”}, come specificati nella "Politica in materia di ctiteri qualitativi e
quantitativi ai finf della valutazione dei requisiti di indipendenza ai sensi della
Raccomandazione 7, primo periodo, lettere c) e d} del‘art. 2 del Codice di Corporate
Governance’ adottata dallo stesso Consiglio di Amministrazione in data 6
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febbraio 2024 e pubblicata sul site internet di  Pharmanutra
www.pharmanutra.it nella Sezione “ Governance” — "Documenti Societari”,

Nella definizione dei Criteri di Significativita, il Consiglio di Amministrazione ha,
tra l'altro, tenuto conto delle raccomandazioni di cui al Codice di Corporate
Governance e dei chiarimenti forniti nella raccolta "Q&A funzionali
aff‘applicazione del Codice di Corporate Governance — edizione 2020" pubblicata
sul sito internet del Comitato per la Corporate Governance.

Il possesso dei requisiti di indipendenza di cui allart. 148, comma 3, del TUF
(come richiamato dall'art. 147-ter, comma &, del TUF) e dell'art. 2 della
Raccomandazione 7 del Codice di Corporate Governance, da parte degli
Amministratori indipandenti attualmente in carica & stato verificato, tenuto
conto dell‘art. IA.2.10.6 delle Istruzioni 2l Regolamente di Borsa, nella riunione
del Cansiglio di Amministrazione del 26 aprile 2023, a valle dell’Assemblea
della Societd tenutasi in pari data {verifica resa nota al mercato in pari data con
comunicato stampa reperibile sul sito internet della Societd nella sezione
Investors / Press /Comunicati stampa / 2023) e, nel corso dell’Esercizio, nella
riunione del Consiglio del 15 marzo 2024, nonché, da ultimo, nella riunione del
Consiglio del 4 marzo 2025, sulla base delle dichiarazioni di indipendenza rese
nel mese di febbraio 2025 dagli amministratori oggetto di valutazione {i.e.
Alessandro Calzolari, Marida Zaffaroni e Giovanna Zanotti), anche tenuto conto
dei Criteri. Valutando tutte le circostanze che appaiono compromettere
I'indipendenza individuate dal TUF e dal Codice CG, applicando tutti i criteri
previsti dal Codice CG e tenendo conto dei Criteri di Significativita adottati dal
Consiglio di  Amministrazione con riguardo all'indipendenza degli
Amministratori, 'organo amministrativo di PHN ha espresso una valutazione
positiva in ordine al numero (tre su sette) e alle competenze degli
Amministratori Indipendenti, ritenuti adeguati alle esigenze dell'impresa e al
funzionamento del Consiglio, nonché alla costituzione dei relativi comitati. A tal
proposito, ciascun amministratore non esecutivo ha fornito tutti gli elementi
necessari o utili alle valutazioni del Consiglio. Sulla base delle dichiarazioni di
indipendenza rese dagli Amministratori indipendenti, gli stessi si sono

comungue ad informare tempestivamente il Consiglio di Af "u@" i -_ ne in
220 .
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merito ad eventuali situazioni che possano compromettere la propria
indipendenza.

It Collegio Sindacale ha verificato che | criteri e le procedure di accertamerito
adottati dal Consiglio per |a valutazione dei requisiti di indipendenza sono stati
correttamente applicati.

Lead Independent Director

In data 26 aprile 2023 il Consiglio di Amministrazione ha nominato quale lL.ead
independent director ai sensi del Codice CG I'Amministratore indipendente
Alessandro Calzolari {gid nominato dal Consiglio di Amministrazione riunitosi in
data 23 ottobre 2020}, cui fanno riferimento gli Amministratori indipendenti
per consentire un miglior contributo all’attivita e al funzionamento del Consiglio
stesso.

Il Lead independent director collabora con il Presidente al fine di garantire che
gli Amministratori siano destinatari di flussi informativi completi e tempestivi.
Al Lead independent director & attribuita, tra I'altro, la facolta di convocare,
autonomamente o su richiesta di altri consiglieri, apposite riunioni di soli
Amministratori indipendenti per la discussione dei temi giudicati di interesse
rispetto al funzionamento del Consiglio di Amministrazione o alla gestione
sociale. - ' ' '

I Lead independent director Alessandro Calzolari, riveste anche la carica di
Presidente del Comitato Parti Correlate (cfr. Sezione 6).

5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Alla Data della Relazione sono in vigore le seguenti procedure in materia di
gestione delle informazioni privilegiate, registro insider e internal dealing (i)
“Procedura per lao gestione e la comunicazione defle informazioni privilegiate” e (ii)
“Procedura relativa alla tenuta del registro delle persone che hanno accesso a
informazioni privilegigte” come da ultimo modificate dal Consiglio di
Amministrazione della Societd, nella seduta del 29 giugno 2021, nonché ({iii)
*Procedura relativa agli adempimenti in materia di internal dealing” come da ultimor
modificata dal Consiglio di Amministrazione della Societd, nella seduta del 23
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ottobre 2020.

Per maggiori informazioni si rinvia al testo delle procedure disponibili sul sito
internet www.pharmanutra.it, Sezione “Governance/Documenti societari”,

6. COMITATIINTERNI AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (exart, 123-bis, comma 2,
lett. d), TUF}

Il Consiglio di Amministrazione del 26 aprile 2023 ha confermatao l'istituzione di
un Comitato Remunerazioni e Nomine, un Comitato Controllo e Rischi {(ora
Comitato Controllo e Rischi e Sostenibilitd) e un Comitato Parti Correlate, con
durata equiparata al mandato consiliare e, pertanto, sino all'approvazione del
bilancio chiuso al 31 dicembre 2025.

Il Comitatc Remunerazioni e Nomine & composto da tre Amministratori
indipendenti, nelle persone degli Amministratori indipendenti Giovanna Zanotti
(in qualita di presidente), Alessandro Calzolari e Marida Zaffaroni.

Il Comitato Controllo e Rischi e Sostenibilita é composto da tre Amministratori
indipendenti, nelle persone degli Amministratori indipendenti Marida Zaffaroni

(in qualita di presidente), Alessandro Calzolari e Giovanna Zanotti.

Il Comitato Parti Correlate € composte da tre Amministratori indipendenti, nelle

perscne degli Amministratori indipendenti Alessandro Calzolari {in qualita di
presidente), Marida Zaffaroni e Giovanna Zanotti,

Si precisa che non ci sono stati cambiamenti nella composizione dei suddetti
comitati a far data dalla chiusura dell’Esercizic e fino alfa Data della Relazione.

Alla Data della Relazione, non sono state destinate risorse finanziarie ai
Comitat], in quanto gli stessi si avvalgono dei mezzi e delle strutture aziendali
dell’Emittente per 'assolvimento dei propri compiti.

Si precisa che 'Emittente non ha costituito comitati diversi da quelli previsti dal
Codice CG. Non sono state “distribuite” tra i Comitati funzioni in modo diverso
rispetto a quanito raccomandato dal Codice, né, tantomeno, le funzioni di uno o
pil comitati previste nello stesso sono state riservate all'intere Censiglio, sotto
il coordinamento del Presidente. '
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Controlli e Rischi che definisce le regole di funzionamento dello stesso
{"Regalamento del CCRS").

|l Consiglio in data 6 febbraic 2024 ha approvato il regolamento del Comitato
Remunerazioni e Nomine che definisce le regale di funzionamento dello stesso
(“Regolamento del CRN"}.

Con particolare riferimento alle tempistiche per l'invio dellinformativa pre-
comitati, si precisa che sia il Regolamento del CCRS siall Regolamento del CRN
prevedono un rinvio alle norme: del Regolamento del Consiglio descritte al
precedente paragrafo 4.4. Pertanto, il Presidente del Comitato, cura che
I'informativa pre-comitati sia fornita con congruo anticipo, e con almeno 5
(cinque) giorni di anticipo rispetto alla convocata riunione, con la sola eccezione
dei casi di particolare e comprovata urgenza. In quest’ultimo caso viene
comungue assicurata la completezza, la fruibilita e la tempestivita
dell'informativa.

7. AUTOVALUTAZIONE E SUCCESSIONE DEGLI AMMINISTRATORI = COMITATO
REMUNERAZIONI E NOMINE

7.1 Autovalutazione e successione degli Amministratori
Ai sensi dell'art. 4, Principio XIV e Raccomandazione 21 del Codice di Corporate
Governance, il Consiglio di Amministrazione valuta periodicamente ['efficacia

della propria attivitd e il contributo portato dalle sue singole componenti,
attraverso procedure formalizzate di cui sovraintende l'attuazione.

A tal fine I'Emittente effettua una propria valutazione sulla dimensione, sulla
composizione e sul concreto funzionamento del Consiglio stessa e dei Comitati
endoconsiliari (c.d. board review), considerando anche il ruolo che il Consiglio ha
svolto nella definizione delle strategie e nel monitoraggio dell'andamento della
gestione e deli'adeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi.

Sebbene PHN, in quanto qualificabile come “societa a proprieta concentrata” ai
sensi del Codice CG, possa condurre |'autovalutazione su base triennale, il
Consiglio di Amministrazione della Societa conduce il processo di
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autovalutazione, in via volontaria, su base annuale, al fine di valutare
periodicamente |'efficacia della propria attivitd e del contributo dei Comitati
endoconsiliari.

Nei corso dell'Esercizio, il Consiglio dell’Emittente ha dunque provveduto ad
effettuare la valutazione annuale sulla base di un apposito guestionario
suddiviso in diversi ambiti di indagine (i.e. compaosizione, struttura, dimensione
e funzionamento del Consiglio, interazione con il management, governance del
rischio, composizione e struttura dei comitati, etc) e con possibilita di
esprimere commenti e proposte; tale questionaric & stato trasmesso e
compilato da tutti gli Amministratori, nonché esaminato dal Consiglio nella
seduta del 4 marzo 2025. Il Comitato Remunerazioni e Nomine ha assistito il
Consiglic e il Presidente dell‘organo amministrativo nella cura dell'adeguatezza
e della trasparenza del processo di autovalutazione e, pill in generale,
coadiuvato il Consiglio nelle attivita di autovalutazione, esaminando,
particolare, gli esiti della predetta attivita di board review.

Nello svolgimento della board review il Consiglio non si & avvalso dell'ausilio di
consulenti esterni.

|'autovalutazione condotta ha evidenziato che il Consiglio opera in conformita
con il Codice di Corporate Governance e con le best practice sia a livello
nazionale che internazionale. Gli Amministratori hanno espresso un generale
apprezzamento per il funzionamento e l'operato del Cansiglio e dei suoi
comitati, ritenendoli adeguati a svolgere le funzioni previste dalla normativa
vigente, Per guanto riguarda la struttura, la composizione e 'efficacia operativa
del Consiglio e dei suoi comitati, & emerso che questi risultano idonei alle
esigenze gestionali e organizzative dellEmittente. Cio & confermato anche
dalle competenze professionali, dall'esperienza, inclusa quella manageriale, e
dall'anzianita di carica dei membri. Su un totale di 7 componenti, la presenza di
3 Amministratori non esecutivi indipendenti e di 2 donne assicura un equilibrio
all'interno dei Comitati consiliari. Inoltre, i Consiglieri hanno rilevato che la
composizione de! Consiglio di Amministrazione garantisce un'adeguata
diversificazione in termini di etd, genere, formazione e background
professionale.




pianc per la successione degli amministratori esecutivi, tenende conto
dell'attuale azionariato e deli‘assetto organizzativo dell’Emittente e anche
censiderando che il Codice CG lo raccomanda solo per le “societa grandi”,

7.2 Comitato Remunerazioni e Nomine

In data 26 aprile 2023, il Consiglio di Amministrazione dellEmittente ha
nominato quali membri del Comitato Remunerazioni e Nomine gli
Amministratori indipendenti Giovanna Zanotti {in qualitd di presidente),
Alessandro Calzolari e Marida Zaffaroni.

in sede di noming, if Consiglio di Amministrazione ha ritenuto che i membri del
Comitato Remunerazioni e Nomine abbiano nel loro complesso un’adeguata
conoscenza ed esperienza in materia finanziaria o di politiche retributive, in
conformita alla Raccomandazione 26 del Codice CG.

In considerazione dell’attribuzione ad un medesimo comitato sia delle funzioni
in materia di remunerazione, sia delle funzioni in materia di nomina degli
amministratori, & necessario distinguere le funzioni da esso esercitate qualora
agisca nell'una ovvero nell’altra veste.

Nel corso dell'Esercizio, le funzioni.del Comitato Remunerazioni e Nomine sono
state formalizzate nel Regolamento del CRN che, come anticipato, & stato
approvatoe dal Consiglio di Amministrazione in data 6 febbraic 2024. |l
Regolamento del CRN attribuisce al Comitato le funzioni propositive e
consultive previste dal Codice CG in materia di nomine e remunerazione.
Precisamente, a suddetto Comitato sono state attribuite le seguenti funzioniin
materia di remunerazione:

{iy proporre [l'adozione della politica per la remunerazione degli
amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche, ivi inclusi i

piani di incentivazione;

(il valutare periodicamente l'adeguatezza, la coerenza complessiva e la
concreta applicazione della politica per la remunerazione degli
amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche, avvalendosi
a tale ultimo riguardo delle informazioni fornite dagli amministratori e/o
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dagli organi delegati; formulare al Consiglio di Amministrazione proposte
in materia;

(iii) presentare proposte o esprimere pareri al Consiglio di Amministrazicne
sulla remunerazione degli Amministratori esecutivi e degli altri
Amministratori che ricoprono particolari cariche e, su indicazione degli
Amministratori Delegati, dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche
nonché sulla fissazione degli obiettivi di performance correlati alla
componente variabile di tale remunerazione; monitorare |'applicazione
delle decisioni adottate dal Consiglio di Amministrazione stesso
verificando, in particolare, l'effettivo raggiungimento degli obiettivi di
performance.

Al Comitato Remunerazioni e Nomine sono altres attribuite e funzioni di cui
alla politica di remunerazione di volta in volta adottata dalla Societa e, in
particolare:

(i}  supportare il Consiglio di Amministrazione al fine di assicurare che le
scelte effettuate in materia di remunerazione siano adeguatamente
istruite, conformi alle regole di trasparenza e di rigorosa disciplina dei
potenziali conflitti di interesse;

(i) formulare al Consiglio di Amministrazione proposte con riferimento alla
politica per la remunerazione, ivi compresi i piani di incentivazione, con
riferimento agli Amministratori Delegati e agli altri Amministratori
investiti di particolari cariche, nonché, su indicazione degli Amministratori
Delegati, per la determinazione dei criteri per la remunerazione dei
Dirigenti della Societa con responsabilita strategiche.

A detto Comitato sone state attribuite le seguenti fu nzioni in materia di nomine:

(i}  assistere il Consiglio nella autovalutazione del Cansiglio medesima e dei
suoi comitati (a titolo esemplificativo nella definizione dell’eventuale
questionaric di autovalutazione e in generale della procedura
autovalutativa del Consiglio e nell'esame degli esiti di detta procedura
autovalutativa);

(i} assistere il Consiglio nella definizione della compaosizione ottimale del

Consiglio medesimo e dei suoi comitati, anche alla Iuca;dj?ﬁ@ﬂtasmerso

.
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dalla autovalutazione del Consiglio di Amministrazione;

(iii) assistere il Consiglio nella individuazione dei candidati alla carica di
Amministratore in caso di cooptazione, formulando proposte e pareri al
riguardo;

(iv) assistere il Consiglio nella eventuale presentazione di una lista da parte
del Consiglio uscente da attuarsi secondo modalita che ne assicurino una
formazione e una presentazione trasparente, formulando proposte e
pareri al riguardo;

{v)] assistere il Consiglio nella eventuale predisposizione, aggiornamento e
attuazione dell’eventuale piano per la successione degli Amministratori
Delegati e degli altri eventuali amministratori esecutivi della Societa, ove
ritenuto opportuno dal Consiglio di Amministrazione, formulando
proposte e pareri al riguardo.

Ai sensi della Raccomandazione 26 del Codice di Corporate Governance, gli
Amministratori si devono astenere dal partecipare alle riunioni del Comitato in
cui vengono formulate le proposte al Consiglio relative alla propria
remunerazione.

Alla Data della Relazione il Comitato Remunerazioni e Nomine st é riunito 2
volte con la regolare parteci'paz'ion'e dei suoi membri. Le sedute hanno avuto ad
oggetto (i) 'esame ed approvazione della Relazione sulla Remunerazione e la
relativa proposta al Consiglio di sottoporre nuovamente l'approvazione della
politica di remunerazione all'assemblea di approvazione del bilancio al 31
dicembre 2024 (i) 'autovalutazione del Consiglio {questionario e relativi esiti);
{iii) 'esame del rapporto annuale sull’applicazione del Codice CG, presentato dal
Comitato italiano per la Corporate Governance per il 2024 (per quanto di
competenza del Comitato Remunerazioni e Nomine),

Le riunioni sono state coordinate dal Presidente e sono state regolarmente
verbalizzate,

Le sedute del Comitato Remunerazioni e Nomine hanno avuto durata media di
1,5 ore.

Nella Tabella 1 riportata in allegato alla Relazione & indicata la partecipazione
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di ciascun componente alla riunione del Comitato.

8. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Per una descrizione della politica di remunerazione, nonché ai compensi
corrisposti nel corso dell’'esercizio 2024 si rinvia, rispettivamente, alla Sezione
| e alla Sezione |i della Relazione sulla Remunerazione disponibile sul sito
internet dell'Emittente all'indirizzo www.pharmanutra.it, sezione Governance. -

9. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCH] - COMITATO CONTROLLO E
RISCHI E SOSTENIBILITA

Il Consiglio di Amministrazione dell'Emittente, in data 5 ottobre 2020, ha
deliberato di approvare il Memorandum relativo al sistema di controllo interno
e gestione dei rischi, predisposto ai sensi dell'art. 2.3.4, comma 2, |ettera c), del
Regolamento di Borsa. In particolare, il sistemna di controllo di gestione
dell'Emittente & volto a consentire ai soggetti responsabili di disporre
periodicamente e con tempestivita di un quadro sufficientemente esaustivo
della situazione economica e finanziaria della Societa e del gruppo facente capo
a PHN e tale da consentire in modo corretto:

» la produzione dei dati e delle informazioni con particolare riguardo
allinformazione finanziaria consolidata, secondo dimensioni di analisi
adeguate alla tipologia di business, alla complessita organizzativa e alle
specificita del fabbisogno informativo del management;

e l'elaborazione dei dati finanziari prospettici del piano industriale e del
budget annuale, nonché la verifica del raggiungimento degli obiettivi
aziendali mediante un‘analisi degli scostamenti,

« il monitoraggio dei principali “KPI" e dei fattori di rischio che attengona
aila Societd e alle principali societa del gruppo facente capo all'Emittente.

Il sisterna di controllo interno e di gestione dei rischi & costituito dall'insieme
delle regole, delle procedure e delle strutture organizzative volte a consentire

I'identificazione, la misurazione, la gestione el monitcragg[g,dﬁi,grincipali rischi,

. . o s P PR G
al fine di contribuire al successo sostenibile della SOCigta, e~ ™
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Il Consiglio di Amministrazione definisce i principi che riguardanc |l
coordinamento e i flussi informativi tra i diversi soggetti coinvolti nel sistema
di controllo interno e di gestione dei rischi al fine di massimizzare I'efficienza
del sistemna stesso, ridurre le duplicazioni di attivita e garantire un efficace
svolgimento dei compiti propri dell’'organo di controllo.

Piltin particolare, con il supporto del Comitato Controlle e Rischi e Sostenibilita:

(a) definisce le linee di indirizzo del sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi in coerenza con le strategie della Societa e valuta, con cadenza almeng
annuale, |'adeguatezza del medesimo sistema rispetto alle caratteristiche
dell'impresa e al profilo di rischio assunto, nonché la sua efficacia;

{b) nomina e revoca il responsabile della funzione di internal audit, definendone
la rermunerazione coerenternente con le politiche aziendali, e assicurandosi che
lo stesso sia dotato di risorse adeguate all'espletamento dei propri compiti.
Qualora decida di affidare la funzione di internal audit, nel suo complesso o per
segmenti di operativita, a un soggetto esterno alla societd, assicura che esso
sia dotato di adeguati requisiti di professionalita, indipendenza e
organizzazione e fornisce adeguata motivazione di tale scelta nella relazione
sul governo saocietario;

(c) approva, con cadenza almenc annuale, il piano di [avoro predisposto dal
responsabile della funzione di internal audit, sentito ['organo di controllo e il
Chief Executive Officer:

(d) valuta l'opportunita di acdottare misure per garantire l'efficacia e
l'imparzialitd di giudizio delle altre funzioni aziendali coinvolte nei controllj,
verificando che siano dotate di adeguate professionalita e risorse;

(e} attribuisce all'organo di controllo 0 a un organismo appositamente costituito
le funzioni di vigilanza ex art. 6, comma 1, lett. b) del Decreto Legislativo n.
231/2001. Nel case l'organismo non coincida con l'organo di controllo, {'organo
di amministrazicne valuta l'opportunita di nominare all'internc dell’organismo
almeno un amministratore non esecutive e/o un membro dell'organo di
controllo /o il titolare di funzioni legali o di controllo della societa, al fine di
assicurare il coordinamento tra i diversi soggetti coinvolti nel sistema di
contrallo interna e di gestione dei rischi;
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PHARMANUTRA §.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria
16 aprile 2025

Punto 1.1 della parte ordinaria

Bitancio di esercizio di Pharmanutra S.0.A. af 31 dicembre 2024 e desfinazione defl'ufile di esercizic; Approvazione del
Bitancio di esercizio ol 31 dicembre 2024, previo esame della relazione delia Socleld di revisione e della refaziohe del
Collegio Sindacale. Presentazione de! Bilancio Consolidato of 31 dicembre 2024 del Gruppo Pharmanutra. Deliberazioni

inerenti e conseguenti;

Elenco dei parfecipanti alla vofazione per il framite del Rappresentante Designafo Monte Titolf
S.p.A. nella persona Dott.ssa Francesca Neodo

DIMENSIONAL FUNDS PLC

Anagrafica s ‘Ationi % su'votanti = Voto
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLID 621 0.009% F
AK PERM FND DFA INTL SMALL CO 19 0,000% F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 37 0.000% F
ALH SREL 00000024262 2.085.000 26,361% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF &4 0.001% F
AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG CTB NZ AMB 1.772 0,022% F
é‘-\r’;UNDI MSCI EUROPE SMALL CAP ESG CLIMATE NET ZERC AMBITICN 482 0.006% F
AMUNDI MULT-GERANTS PEA PME 18.000 0.228% F
AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME-P B8.294 0,105% F
ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 3.104 0,03%% F
ANIMA ELTIF ITALIA 2024 6.604 0,083% F
ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 1.243 0.016%] F
ANIMA INIZIATIVA [TALIA 37.142 0,470%) F
ARCA AZIONI [TALLA 10,000 0,126% F
ARCA ECONOMIA EEALE BILANCIATO ITALLA 30 22.000 0.278% F
ARCA ECONOMIA REALE EQUITY ITALIA 52.000 0,657% F
ARCA INVESTMENTS - GLOBAL QUANT LOW VOLATILITY ROI Il 462 0,006% F
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 24} 0,003% F
AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 12.000 0,152% F
AXA VORSORGE FCNDS Il EQUITIES GLOBAL MARKETS SMALL CAP 1167 0.015% F
PASSIVE UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG ) !
AXA WORLD FUNDS SICAV 5.500 0,070% F
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 3.000 0,038% F
AZ FUND 1-AZ ALLQCATIQN-ITALIAN LONG TERM QOPPORTUNITIES 41517 0.052% F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 1.550 0,020%,| F
AZL DFA INTERNATIOMAL CORE EQUITY FUND 161 0,002% F
BANCOPQSTA RINASCIMENTO 10.108 0.128% F
BEDA SRL 02696740345 1.017.737 12,868% F
BERENBERG EUROPEAN MICRO CAP 63.216 0,808% F
BERENBERG EUROPEAN SMALL CAP 81.437 1,030% F
BUCARELLI GIOVANNI BCRGNMNASEZ1H282B 18.125 0.229% F
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 2.207 0,028% F
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 143 0,002% F
Ch-AM PME-ETI ACTIONS 106.153 1,342% F
COHRCONT COMPAGNIA FIDUCIARIA SRL RUBRICA '531201' 02589350152 953,334 12,053% F
COFIRCONT COMPAGNIA FIDUCIARIA SEL RUBRICA'531101" 02589350152 953.333 12,053% F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 1.736 0,022% F
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 10.106 0,128% F
;TEEDIT SUISSE INDEX FUND (LUX] - CSIF [LUX) EQUITY EMU SMALL CAF | 28¢ ooteEl  F
[ 0,000% F

Puntce 1.1
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Anagrafica ) ) ) Arioni ) % suvotanti  Voto

DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 178 0002% F
DIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E 42 o001%  F
EIFFEL NOVA EUROPE ISR 26,278 0332%f F
EMN ASC FUND 1P , . 422 0.005%] F
EURIZON AZIONI PMI [TALIA 20.504 0.259% F
EURIZON CAPITAL SGR-PIR ITALIA 30 2,540 0032%  F
‘ EURIZON FUND 8.190 0,104%  F
EURIZON ITALIAN FUND - ELTIF 6,400 0081%} F
EURIZON PIR ITALIA AZIONI 1.000 00137l F
EURIZON PROGETIC [TALIA 20 3.468 0044%] F
: EURIZON PROGETTO [TALA 40 10.464 0135%]
EURIZON PROGETTO [TALIA 70 5783 0073%] F
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL S 959 0012%] F
| FIDEURAM COMPARTO PIANO AZION] ITALIA 23763 0300%]  F
FIDEURAM COMPARTG PIANG BILANCIATC [TALIA 30 2.700 0034%]  F
FIDEURAM COMPARTO PIANO BILANCIATO [TALIA 50 4,200 0053% F
GESTIELLE PRO ITALIA 1.000 0013%  F
GOVERNMENT OF NORWAY 256.651 3245%] F
GRANDEUR PEAK GLOBAL EXPLORER 412 0005%]  F
GRANDEUR PEAK GLOBAL MICRO CAP 5049 0076%]  F
GRANDEUR PEAK GLOBAL REACH FD 12.188 0154%| F
? :%fr:?:% INVEST KAPITALAMLAGEGESELLSCHAFT MBH W/HI-BG ETEM Aé- A 255 P
§HI-AKTIEN EURCPA NEBENWERTE-FONDS 29,000 0367% F
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT
IDIMENSIONS GROUP INC 13837 o17sE - F
INVESTITOR| LONGEVITY 450 0006% F
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF - 22.879 0389%| F
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 12184 0154% F
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAF ETF 272 0003%] F
ISHARES VIl PUBLIC LIMITED COMFANY 3.344 0042%|  F
JESSELTON GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND LP 1.640 po2im|  F
JOHN HANGOCK FUNDS I INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND. 179 0002%| F
JOHN HANGCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL SMALL 268 ookl F
COMPANY TRUST. :
KAIROS INTERNATIONAL SICAV - MADE i ITALY 16.867 0213% F
KAIROS INTERNATIONAL SICAY - PATRIOT 1,864 0024%| F
KAIROS INTERMATIONAL SICAV-TALIA 37,937 0480%| F
LACERA MASTER OPEB TRUST 34 0001%  F
LACCRTE ROBERTO i LCRRRT&BH25B950L 14,000 0177%| f
LEADERSEL P 5245 0079%| ¥
LEGAL 3 GENERALICAV. 138 0002%] F
LEGAL AND GENERAL ASSURANGE {PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 2.611 0033% F
LIGABUE LORENZO LGBLNZ77528H2230 12,000 0159%] F
LMA IRELAND-MAP 501. 318 o004%
LMAP 909 SUB FUND OF LMAP IRELAND ICAY 413 0005%]  F
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 7 C000%] F
IE;ELJJ!;gNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNAMW TOPS UCITS 392 ooosz|
LUPLS ALPHA FONDS ' 53.000 0470%] F
LUPUS ALPHA SELECTIVE GROWTH C 44,000 0556%] F
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 297 0003% F
LYXOR FTSE ITALIA MID CAP PIR 11.109 040% F
MANDARINE FUNDS - MANDARINE EUROPE MICROCAF 23,000 0291%] F
MANDARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL SPORT 1.039 0015%| F
MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES - MARKET NEUTRAL TOFS 3099 YT R
FUND C/O MARSHALL WACE IRELAND LIMITED ’
MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURG ITALIA B.279 0105%| F
MEDIOLANUM GESTIGNE FONDILSGR - FLESSIBILE SVILUPPO [TALIA 25724 0325%|  F
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 417 0008%|  F
MERCER QIF FUND PLC e 5T 0.009% F
Punto 1.1
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% 51 volanti

Yoto

MIFONDS K11 14.745 0,186% F
MIRABAUD - DISCOVERY EURCPE 25,723 0,325% F
MIRABAUD - DISCOVERY EUROPE EX-UK 34.425 0,435% F
MULTI STYLE MULTI MANAGER FUNDSPLC 224 0.003% F
NN PARAPLUFONDS TN V 40.404 0,511% F
tNORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 2.183 {0,028% F
QODDO BHF ACTIVE MICRO CAP B.429 0,109% F
ONEMARKETS ITALY ICAV 750 0,009% F
CONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP [UNHEDGED) INDEXPOOL 42 0.001% F
POLAR CAPITAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND 27.120 0.343% F
POLICE AND FIREMEN'S REIIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 17 .0,000% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 1.580 0,020% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 957 0.012% F
RLH SRL 00000024262 1,271,500 16,076% F
ROBIN 1-FONDS 475 0.006% F
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 404 0.005% F
RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL SMALLER COMPAMIES POOL 274 0.003% F
SANOFI ACTIONS EUROPE PME ET} 25.428 0,321% F
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 214 {,003% F
SPDR PORTFOLID EUROPE ETF 23 0.000% F
3SB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 988 0.012% F
S3GA SPDR ETFS EURGPE | PUBLIC LIMITED COMPANY 8 0.000% F
SSGA SPDR ETFS EURCGPE IF PUBLICLIMITED COMPANY 45 0.001% F
38T GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT FLANS 3.685 0.047% F
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 529 0,007% F
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 147 0.002% F
STATE STREET GLOBAL ALL CAF EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 30 0.000% F
STICHTING ING CDC PENSICENFONDS 11.609 0,147% F
TARANTINO GERMANO TRNGMN7PAZ1E974C 181.250 2,292% F
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 3719 0,047% F
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY CF CALIFORNIA 33 £.000% F
THE STATE QF CONNECTICUT, ACTING THRCUGH ITS TREASURER 544 0D11% F
THRIFT SAVINGS PLAN 6.979 (.088% F
TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 43 0.001% F
UBS CH INDEX FUND EG WORLD EX CH SMALL NSL UBS FUND MGMT
SWITZERLAND AG 362 £.005% F
UBS LUX FUND SOLUTIONS 3.123 0,039% F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH W/ZEIT-UNIVERSAL- 904 0.003% F
FONDS W/SEGMENT AKTIEN SMALL-UND MIDCAP !
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 184 0.002% F
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 448 0,008% F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PLUBLIC LIMITED COMPANY 2120 0.027% F
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS [ 634 0.{08% F
WASHINGTON STATE INVESTMENT BCARD 79 0,000% F
KXTRACKERS MSCI EUROZIONE HEDGED EQUITY ETF 30 {.000% F
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1.052 0,013% A
Totale votanti 7.909.243 100%

Legenda

f - Favorevole

C - Confraric

A~ Astenuto

- Listox

NV - Non Votante
NE - Non Espresso

Punio 1.1
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PHARMANUTRA S.p.A.

Assembled ordinaria e straordinaria
16 aprile 2025

Punio 1.2 della parte ordinaria

Bilancio di eserclzio di Pharmanutra S.p.A. ol 31 dicembre 2024 e destinazione dell'ufile di esercizio: Desfinazione dell'ufile di

esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti,

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramite del Rappresentante Designato Monte Titoli
S.p.A. nella persona Dott.ssa Francesca Neodo

Anagrafica T CE/PL -Azioni - Ysuvotanti  Voto
ADVAMNCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 691 0.009% F
AK PERM FND DFA, INTL SMALL CO 19 0.000% F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 37 0. 000% F
ALH SRL 00000024262 2.085.000 26,361% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 64 0.001% F
AMUNDI MSCEEMU SMALL CAP ESG CTB NZ AMB 1772 0.022% F
,él.\r/éUNDl MSCIE EUROPE SMALL TAP ESG CLIMATE NET ZERO AMBITION 482 0.006% F
AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME 18.000 0.228% F
AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME-P 8.294 0.1056% F
ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 3.104 0.03%% F
ANIMA ELTIF ITALIA 2024 6,604 0.083% F
ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 1.243 0.016% F
ANIMA INIZIATIVA ITALIA 37142 0,470% F
ARCA AZIONI ITALIA 10.000 (,126% F
ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO TTALIA 30 22.000 0.278% F
ARCA ECONOMIA REALE EQUITY ITALIA 52.000 0,657% F
ARCA INVESTMENTS - GLOBAL QUANT LOW VOLATILITY RO 4462 0,006% F
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 241 0,003% F
AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 12.000 0.152% F
AXA VORSORGE FONDS || EQUITIES GLOBAL MARKETS SMALL CAP 1.167 0.015% E
PASSIVE UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG ' !

AXA WORLD FUNDS SICAY 5,500 0070% F
AL FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 - 3.000 0038% F
AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM QOPPCORTUNITIES 4.151 0.052% F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 1.550 0.020% F
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 151 $.002% F
BANCOPOSTA RINASCIMENTO 10.108 0,128% F
BEDA SRL 02696740345 1.017.737 12,868% F
BERENBERG EURCPEAN MICRO CAFP 63.916 0.808% F
BERENBER( EURQPEAN SMALL CAP 81.437 1,030% F
BUCARELLI GIOVANNI BCRGNMNSSE2TH282B 18,125 0.229% F
CAUFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 2.207 0.028% F
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1.052 0.013% F
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 143 0,002% F
CM-AM PMEETT ACTIONS 106,153 1,342% F
CCOFIRCONT COMPAGNIA FIDUCIARIA SRL RUBRICA "531201" 02589350152 753.334 12.053% F
COFRCONT COMPAGNIA FIDUCIARIA SRI RUBRICA'531101’ 02589350152 953.333 12,053% F
COCLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 1.736 0,022% F
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 10,106 0,128% F
gLIEl?EDIT SUISSE INDEX FUND {LU 4~ CSHF (LUX) EQUITY EMU SMALL CAP 1.286 0.016% E
DIMENSIONAL FUNDS PLC, [ 0,000% F
DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 178 0,002% F
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Anagrafica , ‘ % suvotanti  Voto

DIMENSIONAL INTERNATIONAL YECTOR EQUITY ETF GF DIMENSIONAL E 42 0001%| F
EIFFEL NOVA EUROPE ISR 26,278 0332%| F
EMN ASC FUND LP 422 0005%|  F
EURIZON AZIONI PMIITALIA . 20.506 0.25%%| °F
EURIZON CAPITAL SGR-PIR ITALIA 30 2,560 0032%]  F
EURIZGN FUND 8.190 0.]04%| F
EURIZON ITALIAN FUND - ELTIF 6,400 0081% F
EURIZON PIR [TALIA AZIONI 1.000 0013%] F
EURIZCN PROGETTO ITALIA 20 -~ 3.468 0044%| °F
EURIZCN PROGETTO ITALIA 40 10.666 0]35%] F
EURIZON PROGETTO ITALIA 70 5.783 0.073%| T
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SA! INTERNATIONAL § 959 0012%] F
FIDEURAM COMPARTO PIANO AZIONI [TALIA 23.743 0.200%] F
FIDEURAM COMPARTO PIANO BILANCIATO ITALIA 30 2.700 0034%| F
FIDEURAM COMPARTO PIANO BILANCIATO ITALIA 50 4.200 0.053%| F
GESTIELLE PRO ITALIA 1.000 0013%|
GOVERNMENT OF NORWAY 254.851 3245%|  F
GRANDEUR PEAK GLOBAL EXPLORER 412 0005%| F
GRANDELUR PEAK GLOBAL MICRO CAP 6,049 0076%| F
GRANDEUR PEAK GLOBAL REACH FD 12.188 0,154%| F
?fé’:& INVEST KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH W/HI-BG ETEM Aé- 355 0004z F
HIFAKTIEN EUROPA NEBENWERTE-FONDS 29.000 0367%| F
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT
DIMENSIONS GROUP INC 13837 0178%  F
INVESTITORI LONGEVITY 450 0006% F
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF ’ 22,879 0289%| F
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 12,186 0154%] F
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 272 0003%] F
ISHARES Vil PUBLIC LIMITED COMPANY 3.344 0042%| F
JESSELTON GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND LP 1.640 0021%| F
JOHN HANCOCK FUNDS Il INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND. 179 0002%| F
JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL SMALL 268 omsml e
COMPANY TRUST,
KAIROS INTERNATIONAL SICAV - MADE IN IFALY 16.867 p2i3%|  F
KAIROS INTERNATIONAL SICAY - PATRIOT 1.864 o024%|  F
KAIROS INTERNATIONAL SICAV-ITALIA 37.937 0480%| F
LACERA MASTER OPEB TRUST 84 DO01%B|
LACORTE ROBERTO LCRRRT6BH25B950L | 14.000 0177%| _F
LEADERSEL P.M.| ‘ 4.245 0079%|  F
LEGAL & GENERAL ICAV. 138 0002%)  F
tEGAL AND GENERAL ASSURANCE [PENSIONS MANAGEMENT} LIMITED 2.611 0.033%) F
LIGABUE LORENZO LGBLNZ77528H2230Q 12,000 0152%)  F
LMA IRELAND-MAP 501. 318 0004%[  F
LMAP 909 SUB FUND OF LMAP IRELAND ICAV 413 0.005%) F
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 2 0000%|  F
II;E!;]'\;NA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS 399 sooszl  F
LUPUS ALPHA FONDS 53.000 0.670%] F
LUPUS ALPHA SELECTIVE GROWTH C 44.000 0556%] F
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EGUITY FUND 227 0003%| F
LYXCR FTSE ITALIA MID CAP PIR : 11.109 0.140%] F
MANDARINE FUNDS - MANDARINE EUROPE MICROCAP 23.000 0291%| &
MANDARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL SPORT 1.039 0013%] F
MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES - MARKET NELTRAL TOFS 3,099 ocs9%|  *
FUND C/O MARSHALL WACE IRELAND LIMITED : '
MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURO ITALIA 8.279 0,]05%] F
MEDICLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA 25.724 0325%| F
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 617 0008%| F
MERCER QIF FUND PLC 748] o=~0009%| F
Ml FONDS K11 Jﬂﬂﬁjﬁ,"_;hf 0188%| F
&
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Anagrafica - Azioni Ssuvotanti  Voto-
MIRABAUD - DISCOVERY EURCPE 25723 0,325% F
MIRABAUD - DISCOVERY EUROPE EX-UK 34,425 0,435% F
MULTI STYLE MULT) MANAGER FUNDSPLC 226 0,003% F
NN PARAPLUFONDS 1 NV 40.404 0511% F
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 2.183 0,028% F
ODDO BHF ACTIVE MICRO CAP 8.629 0,109% F
ONEMARKETS ITALY ICAY 750 0.005% F
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP {UNHEDGED) INDEXPOOL 42 0,001% F
POLAR CAPITAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND 27120 0,343% F
POLICE AND FIREMEN'S RETREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 17 0.000% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 1.580 0.020% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 957 0,012% F
RLH SRL 00000024262 1.271.500 16076%]  F
ROBIN 1-FONDS 475 0.006% F
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 404 0,005% F
RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL SMALLER COMPANIES FOCL 274 0,003% F
SANOF| ACTIONS EUROPE PME Eil 25.428 0.321% F
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 214 0,003% F
SPDR PORTFOLIC EUROPE ETF 23 0.000% F
SSB MSC] EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 988 0,012% F
SSGA SPDR ETFS EUROPE | PUBLIC LIMITED COMPANY 8 0,000% F
SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 45 0.001% F
SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 3.685 0.047% F
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 529 0.007% F
STATE CF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 147 0,002% F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 30 0,000% F
STICHTING ING CDC PENSIQENFONDS 11.60% 0,147% F
TARANTING GERMANG TRNGMN79A21E?74C 181.250 2,292% F
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 3719 0,047% F
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALUFORNIA 33 0,000% F
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 844 0011% F
THRIFT SAVINGS PLAN 6,979 0,088% F
TRUST It BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIC 43 0,001% F
UBS CH INDEX FUND EQ WORLD EX CH SMALL NSL UBS FUND MGMT
SWITIERLAND AG 862 0005%  *
UBS LUX FUND SOLUTICGNS 3123 0,039% F
UNIVERSAL—INVESTMENT—GESELLSCHAFT MBH W/ZEIT-UNIVERSAL- 204 0.003% E
FONDS W/SEGMENT AKTIEN SMALL-UND MIDCAP '
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 184 0.002% F
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 448 0,008% f
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 2.120 0027% F
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 434 0.008% F
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 29 0.000% F
XTRACKERS MSCI EURCZONE HEDGED EQUITY ETF 30 C,000% F
Tolale votanti 7.909.243 100%
Legenda
F-Favarevole
C - Contrario
A - Astenuio
L - Lista x
NV - Non Votante
NE - Non Espresso
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PHARMANUTRA §.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria
16 aprile 2025

Punto 2.1 della parte ordinaria

Relozione sulla palitica In materia di remunerazione e sui compensi corrisposti: Deliberazioni sulla “seconda sezione" delia
Relazione ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs. n. 58/1998.

Elenco dei partecipant! alla votazione per il framite del Rappresentante Desighafo Monte Titoli
S.p.A. nella persona Doftl.ssa Francesca Neodo

CF/Pl . %suvotanti  Voto

ALH SRL 00000024262 2,085,000 26,361% F
BEDA SRL 02696740345 1.017.737 12,868% F
BUCARELLI GIOVANNL BCRGNNGSEZ1H282B 18.125 0,22%% F
COFRCONT COMPAGNIA FIDUCIARIA SRL RUBRICA '531201" 02589350152 $53.334 12,053% F
COFIRCONT COMPAGNIA FIDUCIARIA SRL RUBRICA'531101" 02589350152 $53.333 12.053% F
GOVERNMENT OF NORWAY 256,651 3,245% F
GRANDEUR PEAK GLOBAL EXPLORER 412 0,006% F
GRANDEUR PEAK GLOBAL MICRO CAP 6.049 0,076% F
GRANDEUR PEAK GLOBAL REACH FD 12.188 0,154% F
JESSELTON GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND LP 1.640 0.021% F
LACORTE RCGBERTO LCRRRT68H258950L 14.000 0,177% E
LIGABUE LORENZO LGBLNZ77528H2230 12,000 0.152% F
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FLINDS TRUST 2.183 0.026% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 1.580 0,020% F
RLH SRL 00000024262 1.271.500 16.076% F
TARANTING GERMANC TRNGMN72A21ES74C 181.250 2.292% F
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 184 0,002% F
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 648 0,008% F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 2120 0.027% F
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO &91 0,009% C
AK PERM FND DFA INTL SMALL CO 19 0.000% C
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 37 0.000% C
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 64 0,001% c
AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG CTB NZ AMB 1.772 0,022% C
é{\[}l‘;UNDI MSCI EUROPE SMALL CAP ESG CLIMATE NET ZERO AMBITION 482 0.006% c
AMUND] MULTEGERANTS PEA PME 18.000 0,228% C
AMUND! MULT-GERANTS PEA PME-P 8.294 0,105% C
ANIMA CRESCITA [TALIA NEW 3.104 0,039% C
ANIMA ELTIF ITALIA 2028 6.604 0,083% C
ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 1.243 0,016% c
ANIMA INIZEATIVA ITALIA 37.142 0,470% C
ARCA AZIONI ITALIA 10.000 0,126% C
ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATC ITALIA 30 22.000 0,278% C
ARCA ECONOMIA REALE EQUITY [TALIA 52.000 0.657% C
ARCA INVESTMENTS - GLOBAL QUANT LOW VOLATILITY RO 462 0,006% C
ARIZONA STATE REFIREMENT SYSTEM 241 0,003% C
AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CC 12.000 0,152% C
AXA VORSORGE FONDS li EQUITIES GLCBAL MARKETS SMALL CAF 1167 0.015% c
PASSIVE UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG

AXA WORLD FUNDS SICAY 5.500 0,070% C
AZ FUND 1 A7 ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 3.000 0,038% C
AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-TALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 4151 0,052% C
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Anagrafica .

CF/PI

.. Arioni

% su votanti

Voto

MANDARINE FUNDS - MANDARINE EUROPE MICROCAP

AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 1,550 0020%]  C
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 161 0002%  C
BANCOPOSTA RINASCIMENTO 10.108 0,128% C
BERENBERG EUROPEAN MICRO CAP 63916 808%  C
BERENBERG EUROPEAN SMALL CAP 81.437 1030%  C
CALFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 2207 0028%  C
CiTY OF NEW YORK GROUP TRUST T 652 0013%| _ C
CIiTY OF PHILADELPH!A PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, 143 0,000% [
CMAM PMEETT ACTIONS 106,153 1340%]  C
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 1,736 T ANS
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 10,106 0128%|  C
EILRU%DIT SUISSE INDEX FUND (LUX) - CSIF {LUX) EQUITY EMU SMALL CAP © 25 ool o
DIMENSIONAL FUNDS PLC é 0,000% C
DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 178 0,002% C
DIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E A2 0,001% C
EIFFEL NOVA EUROPE 5R 26078 0a9%|  C
EMIN ASC FUND (P 122 0005%|  C
EURIZON AZIGNI PMI TALA 20.506 0.259%]
EURIZON CAPITAL SGR-PIR [TALIA 30. 2560 0032%| | ©
EURIZON FUND 5.190 C104%  C
EURIZON TALIAN FUND - ELTIF 5400 0081%|  C
EURIZON PIR ITALIA AZION] 7,000 0013%|  C
EURIZON PROGETTG TALIA 20 5,460 00447 C
EURIZON PROGETTO ITALIA 40 10,466 C135% C
EURIZON PROGETTO ITALA 70 5783 0073% G
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SA INTERNATIONAL § 959 0012%]  C
FIDEURAM COMPARTO PIANG AZIONI TALIA 23763 0a00%| C
FIDEURAM COMPARTO PIANG BILANCIATO ITALIA 30 2.700] 0034%] C
FIDEURAM COMPARTO PIANG BILANCIATO ITAUA 50 4200 0,053%  C
GESTIELLE PRO ITALIA 7000 0013%] _ C
HELABA INVEST KAPITALANLAGE GESELISCRAF MER WG ETEm YA - ool ©
HI-AKTIEN EUROPA NEBENWERTE-FONDS 29.000 03T
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA TWESTMENT
DIMENSIONS GROUP INC 13837 LI75R <
INVESTITOR] LONGEVITY 450 ARG
[SHARES CORE MSCF EAFE EIF 22879 0,289% C
ISHARES MSC| EAFE SMALL-CAP ETF 12.188 054
ISHARES MSC] EUROPE SMALL-CAP ETF 279 0003%] <
ISHARES Vii PUBLIC LIMITED COMPANY 3344 000%El  ©
JOHN HANCOCK FUNDS Hf INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND. 179 oozl ¢
TOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL SMALL
COMPANY TRUST. 268 0o03% €
§KAIRGS INTERNATIONAL SICAY - MADE IN ITALY 16.867 0213% €
§CAIROS INTERNATIONAL SICAY - PATRIOT 1864 002%]  ©
KAIRGS INTERNATIONAL SICAV-TALIA 37937 0480%] _ C
LACERA MASTER OPEE TRUST 84 0001%|  C
LEADERSEL P.AJ 4245 0079%|  C
LEGAL & GENERAL ICAV. 138 0002%|  C
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 2,611 0033%|  C
LA IRELAND-MAP 501, BE 0004%|  C
LMAP 909 SUB FUND OF LIMAF IRELAND ICAY a3 0005%] G
LOCKHEED MARTN CORPORATION MASTER RETREMENT TRUST 2 0000%  C
;ld?\]ﬂ;NA—MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS 392 0.005% c
LUPUS ALPHA FONDS 53.000 04703 C
LUPUS ALPHA SELECTIVE GROWTH C 44000 0,5546% C
LVIP DIMENSIONAL INTERNATICNAL CORE EQUITY FUND 227 0,003% C
LYXOR FTSE TALIA MID CAP PIR 17109 01407 C
C

23.00C
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-Anagrafica - e e e — e SCRPl e — - —-fAgionk - % su-votanti- —Voto-- — -
MANDARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL SPORT 1,039 0013% C
MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES - MARKET NEUTRAL TOPS 209 JPO I
FUND C/O MARSHALL WACE IRELAND LIMITED
MEDIOLANUM GESTIONE FOND! SGR - FLESSIBILE FUTURO ITALIA 5279 0a05%|  C
MEDIOLANUM GESTIONE FOND! SGR - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA 25724 0.525%| G
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 417 0,008% C
MERCER GIF FUND PLC 746 0009%| _ C
MI FONDS K17 14745 0.186%] _C
MIRABAUD - DISCGVERY EUROPE 25723 0,325%  C
MIRABAUD - DISCOVERY EUROPE EXUK 34,455 0435%] _C
MULTI STYLE MULT| MANAGER FUNDSPLC 2% 0003%]  C
NN PARAPLUFONDS 1 NV 40.404 0511% C
OCDO BHF ACTIVE MICRO TAP 8,629 0,109% C
ONEMARKETS ITALY ICAV 750 0,009% [
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP [UNHEDGED) INDEXPOOL 42 o001%| ¢
FOLAR CAPITAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND 77120 0.343%]  ©
POLICE AND FIREMEN'S RETREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 17 0,000%| €
FUBLIC EMPLOYEES RETREMENT SYSTEM OF OHIO 557 0o02%| C
ROBIN 1-FONDS 475 0,006% C
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 404 0005%|  C
RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL SMALLER COMPANIES POOL 274 0.003%] T
SANOFI ACTIONS EURCPE PME ETI 25,428 0521%]  C
SFARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS, 214 0003%]
SPDR PORTFOLIC EURCFE ETE T 0,000%_ C
558 MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 988 0012%| C
SSGA SPDR ETFS EUROPE 1 PUBLIC LIMITED COMPANY 8 0,000% C
S5GA SPDR ETFS EUROPE || PUBLIGLIMITED COMPANY 5 0.001%  C
33T GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 3.685 0.047%]  C
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFTTS PLANS 525 0.007%  C
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD T4 0002%]  C
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 30 0,000% _ C
STICHTING ING CDC PENSIOENFONDS TT.609 0,147% _C
TEACHER REREMENT SYSTEM OF TEXAS 3790 L 0oarEC
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 3 0,000%] ¢
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH [T5 TREASURER 844 0,011% C
TRRIFT SAVINGS PLAN 5079 0.085% C
TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 43 0,001% C
UBS CH INDEX FUND EQ WORLD EX CH SMALL NSE UBS FUND MGMT
SWITZERLAND AG 362 Q.005%|
UBS LUX FUND SOLUTIONS 3.123 0,039% C
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH W/ ZEN-UNVERSAL o04 JRN R
FONDS W/SEGMENT AKTIEN SMALL-UND MIDCAP
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 3 0.006%|  C
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 29 0.000%|
XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 30 0.000% _ C
Totale votanti 7.909.2463 100%

Legendc

F-Favorevole

C - Contrario

A - Astanuto

Lx - Listax

NV - Non Veotante
ME - Non Esprasso
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PHARMANUTRA S.p.A.
Assemblea ordinaria e straordinaria
16 aprile 2025

Punto 3.1 della parte ordinaric

Nomina del Collegio Sindacale, Nomina dei Sindaci Effethivi e dei Sindaci Supplenti;

Elenco dei partecipanti alla votazicne per il tramife del Rappresentante Desighatc Monte Titolf
S.p.A. nella persona Doti.ssa Francesca Neodo

Anagrafica ' Azfoni % suvotanti  Voto
ALH SR 00000024262 2.085.000 26,361% Ll
BEDA SRL 02696740345 1.017.737 12.868% L1
BUCARELLI GIOVANNI : BCRGNNS5SEZ21H282B 18.125 0,229% L1
COFIRCONT COMPAGNIA FIDUCIARLA SRL RUBRICA '531201° 02589350152 953,334 12,0583% L1
COFIRCONT COMPAGNIA FDUCIARIA SRL RUBRICA'531101" (2589350152 953.333 12,053% L1
GRANDEUR PEAK GLOBAL EXPLORER 412 0,005% L
GRANDEUR PEAK GLOBAL MICRO CAF 6.04% 0.076% L
GRANDEUR PEAK GLOBAL REACH FD 12.188 0,154% L1
JESSELTON GLCBAL SMALL CAP EQUITY FUND LP 1.640 0021% L1
LACORTE ROBERTO LCRRRT68BH25B750L 14.000 0177% L1
LIGABUE LORENZC LGBLNZ77528H2230 12.000 0.152% L1
LMA IRELAND-MAP 501, 318 0,004% L1
LMAP 20% SUB FUND OF LMAP IRELAND ICAY 413 0,005% L1
;HﬁgNA—MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS 199 0.005% B
MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES - MARKET NEUTRAL TOFS 3099 0,039% 1
FUND C/O MARSHALL WACE IRELAND LIMITED i 3

RLH SRL Q0000024262 1.271.500 16,076% L1
TARANTINOG GERMANO TRNGMN7?A21E974C 181.250 2,202% L1
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 491 0,009% L2
AK PERM FND DFA INTL SMALL CO 19 0,000% L2
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATICN 37 0.,000% 1.2
AMERICANM CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF &4 0,001% L2
AMUNDE MSCI EMU SMALL CAP ESG CTB NZ AMB 1.772 0,022% L2
é;\:;UNDE MSC| EUROPE SMALL CAP FSG CLIMATE NET ZERO AMBITION 482_ 0,006% i
AMUND] MULTI-GERANTS PEA PME 18.000 0.228% L2
AMUNDI MULT|I-GERANTS PEA PME-P 8.294 0,105% 12
ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 3104 0.03%% £2
ANIMA ELTIF ITALIA 2026 46,404 0,083% 12
ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 1.243 0.016% L2
ANIMA INIZIATIVA [TALIA 37.142 0.470% 1.2
ARCA AZIONI [TALIA 10.000 0.126% 12
ARCA ECCNOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 30 22,000 0,278% 12
ARCA ECONOMIA REALE EQUITY ITALIA 52.000 0,657% L2
ARCA INVESTMENTS ~ GLOBAL QUANT LOW VOLATILITY RO I} 462 0,006% 12
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 241 0,003% 12
AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 12,000 0,152% 12
AXA VORSORGE FONDS Il EQUITIES GLOBAL MARKETS SMALL CAP 1.167 0.015% 2
PASSIVE UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG !

AXA WORLD FUNDS SICAY 5.500 0,070% L2
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITAUAN EXCELLENCE 70 3.000 0.,038% 12
AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 4.151 0,052% 12
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 1,550 0,020% L2
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EGUITY FUND 161 0,002% 1.2
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Anagrafica Azion % su votanti  Voto
BANCOPOSTA RINASCIMENTO 10.108 0.128% L2
BERENBERG EUROPEAN MICRO CAP 63.916 0.808% L2
BERENBERG EUROPEAN SMALL CAP 81.437 1.030% L2
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 2.207 0.028% L2
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1.052 0013% L2
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 143 0,002% L2
CM-AM PME-ET| ACTIONS 106153 1,342% L2
COLLEGE REHUREMENT EQUITIES FUND 1.736 0,022% L2
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 10.106 0.128% 1.2
ELTED]T SUISSE INDEX FUND {LUX]} - CSIF (LUX] EQUITY EMU SMALL CAP 1.586 0.014% L2
DIMENSIONAL FUNDS PLC é 0,000% L2
DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 178 0,002% L2
DIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIGNAL E 42 0,001% L2
EIFFEL NOVA EUROPE ISR 126278 0.332% L2
EMN ASC FUND LP 422 0.005% L2
EURIZON AZION] PMI ITALIA 20.506 0,259% L2
EURIZON CAPITAL SGR-PIR TTALIA 30 2.560 0.032% L2
EURIZON FUND 8,190 0.104% L2
EURIZON [TALIAN FUND - ELTIF 6,400 0L081% L2
EURIZON PiR ITALIA AZIONI 1.000 0L13% Lz
FURIZON PROGETTC [TALIA 20 3.468 0.044% L2
EURIZON PROGETTC [TALIA 40 10.664 0,135% L2
EURIZON PROGETTC ITALIA 70 3,783 0.073% L2
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL § $59 0012% L2
FIDEURAM COMPARTO PIAND AZIONI ITALIA 23,763 0.300% L2
FIDEURAM COMPARTO FIANO BILANCIATO ITALIA 30 2,700 0.034% L2
FIDEURAM COMPARTO FIANO BILANCIATO ITALIA 50 4.200 0053% L2
GESTIELLE PRO {TALIA 1.000 0,013% L2
GOVERNMENT OF NORWAY 256,651 3,245% L2
?FECL)?EQ INVEST KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH W/HI-BG ETEM Ab- a5s 0.004% L2
HI-AKTIEN EUROPA NEBENWERTE-FONDS 29.000 0.367% [
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT

RIMENSIONS GROUP INC 15,837 0.175% =
INVESTITORI LONGEVITY 450 0,006% L2
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 22879 0,289% L2
ISHARES MSC| EAFE SMALL-CAP ETF 12.784 0.154% L2
ISHARES MSC| EURQPE SMALL-CAP ETF 272 0,003% L2
ISHARES Vi PUBLIC LIMITED COMPANY 3.344 0.042% L2
JOHN HANCOCK FUNDS Hl INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND. 179 0.002% L2
JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIGNAL SMALL

COMPANY TRUST. 28 ooosH 12
KAIROS [INTERNATIONAL SICAV - MADE IN ITALY 16.867 0213% Lz
KAIROS INTERNATIONAL SICAV - PATRIOT 1.864 0.024% Lz
KAIROS INTERNATIONAL SICAV-ITALIA 37.937 0,480% Lz
LACERA MASTER OPER TRUST 84 0,001% L2
LEADERSEL P.M.| 6.245 0.079% L2
LEGAL & GENERAL ICAV. 138 £.002% L2
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE [PENSIONS MANAGEMENT] LIMITED 2611 0.033% L2
LOCKHEED MARTIN CORPORAIION MASTER RETIREMENT TRUST 2 0.000% L2
LUPUS ALPHA FONDS 53.000 C.670% L2
LUPUS ALPHA SELECTIVE GROWTH C 44,000 0.556% L2
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 227 0.003% L2
LYXOR FTSE ITALA MIE CAP PIR 11.109 0,140% L2
MANDARINE FUNDS - MANDARINE EURCPE MICROCAP 23.000 0.291% L2
MANDARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL SPORT 1.039 0013% L2
MEDIOLANUM GESTIONE FONDI $GR - FLESSIBILE FUTURO [TALIA 8.279 0,105% L2
MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SYILUPPO ITALIA

MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND

MERCER QIF FUND PLC

Punto 3.1




CArioni___  %suvotanti . Voto

MI FONDS K11 14.745 C.186% L2
MIRABAUD - DISCOVERY EUROFPE 25.723 0,325% L2
MIRABAUD - DISCCVERY EURQPE EX-UK 34.425 0.435% L2
MULTI STYLE MULTI MANAGER FUNDSFLC 226 0,003% L2
NN PARAPLUFONDS 1 NV 40.404 0.511% L2
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 2.183 0.028% L2
ODDO BHF ACTIVE MICRO CAP 8.627 0.109% 1.2
ONEMARKETS ITALY [CAV 750 0.009% L2

{POLAR CAPITAL INTERNATICNAL SMALL COMPANY FUND 27.120 0,343% L2
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 17 0,000% L2
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPFi 1.580 0.020% [
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 957 0,012% L2
ROBIN 1-FONDS 475 0.006% L2
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 404 0.005% L2
RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL SMALLER COMPANIES POOL 274 0,003% L2
SANOFI ACTIONS EURQPE PMEETI 25,428 0,321% L2
SPARTAN GROUF TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS, 214 0,003% L2
SPDR PORTFOLIO EURQPE ETF 23 0,000% L2
$8B MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 788 0,012% L2
SSGA SPDR ETFS EURQPE | PUBLIC LIMITED COMPANY 8 0,000% 12
SSGA SPDR ETFS EURQPE 1! PUBLICLIMITED COMPANY 45 0,001% 12
38T GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 3.685 0,047% L2
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 529 0,007% L2
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 147 0,002% L2
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PCRTFOLIO 30 0,000% L2
STICHTING ING CDC PENSIQOENFONDS 11.609 0,147% L2
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 3719 0,047% L2
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 33 0,000% L2
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROQUGH ITS TREASURER 844 0011% L2
THRIFY SAVINGS PLAN 6.979 0,088% L2
TRUST [| ERIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 43 0.001% L2
URS CH INDEX FUND EQ WORLD EX CH SMALL NSL UBS FUND MGMT
SWITZERLAND AG 362 0.005% L2
URS LUX FUND SOLUTIONS 3123 0,039% L2
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH W/ZEIT-UNIVERSAL- 204 0.008% 12
FONDS W/SEGMENT AKTIEN SMALL-UND MIDCAP '
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 184 0,002% L2
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 648 0,008% L2
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 2,120 0,027% L2
VERDIPAPIRFONDET KLP AXSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 636 0,008% L2
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 2% 0.000% 12
XTRACKERS M3CI EURCZONE HEDGED EQUITY ETF 30 0,000% L2
CONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP [UNHEDGED} INDEXPOOCL 42 0,001% A
Tolale votanti 7.909.263 100%
Legendd
F - Favorevole
C - Controrio
A - Astenuto
Lx - Lista x
NV - Noh Yotonte
NE - Non Espresso
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PHARMANUTRA S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria
16 aprile 2025

Punto 3.3 della parte ordinaria

Nomina del Collegio Sindacale. Deferminazione del compensi.

Flenco dei parteciponti alla votazione per il framite del Rappresentante Desighafo Monte Titoli
S.p.A. nella persona Dott.ssa Francesca Neodo

% su votanti

Anagrafica . Azioni. Voto
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 691 0,009% F
AK PERM FND DFA INTL SMALL CO 19 0,000% F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 37 0,000%[ F
ALH SRL 00000024242 2.085.000 26361%  F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EGUITY ETF &4 0,001% F
AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG CTB NZ AMB 1.772 0,022% F
é{}ABUNDI MSCI EURCPE SMALL CAP ESG CLIMATE NET ZERG AMBITION 482 0.006% F
AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME 18.000 0228%| F
AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME-P 8,294 0105%] °F
ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 3,104 00397 °F
ANIMA ELTIF ITALIA 2026 6,604 0,083% F
ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 1,243 0,016% F
ANIMA INIZIATIVA ITALIA 37.142 0.470%] F
ARCA AZIONI ITALIA 10,000 0,126% F
ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATC ITALIA 30 22,000 0,278% F
ARCA ECONOMIA REALE EQUITY ITALIA 52,000 0,657% F
ARCA INVESTMENTS - GLOBAL QUANT LOW VOLATILITY RO 462 0,006% F
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 241 ooo3%|  F
AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 12,000 0152%] F
AXA VORSORGE FONDS I EQUITIES GLOBAL MARKETS SMALL CAP 1.167 0.015% £
PASSIVE UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG

AXA WORLD FUNDS SICAV 5.500 0,070% F
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PiR ITALUAN EXCELLENCE 70 3.000 0,038% F
AZ FUND 1-AZ ALLOGATION-TALIAN LONG TERM GPPORTUNITIES 4151 0,052% F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 1,550 0.020% F
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 161 0.002% F
BANCOPOSTA RINASCIMENTO 10.108 0,128% F
BEDA SRL 02696740345 1.017.737 12.868% F
BEREMBERG EURCPEAN MICRO CAP 63.914 0,808% F
BERENBERG EURCPEAM SMALL CAP B1.437 1,030% F
BUCARELL GICYANNI BCRGMNNG5E21H2828 18.125 0209% F
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 2.207 0,028% F
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1.052 0.013% F
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 143 0.002% F
CM-AM PME-ET] ACTIONS 106.153 1,342% F
COFRCONT COMPAGNIA FIDUCIARIA SRL RUBRICA '531201 02589350152 953.324 12,053% F
COFIRCONT COMPAGNIA FIDUCIARIA SRL RUBRICA'S31101' 02589350152 953.333 12.053% F
CCOLLEGE RETREMENT FQUITIES FLUND 1.734 0,022% F
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 10,104 0,128% F
SLTEEDH SUISSE INDEX FUND (LUX) - CSIE {LUX} EQUITY EMU SMALL CAP | 286 0.016% ‘
DIMENSIONAL FUNDS PLC 4 0,000% F
DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 178 0.002% F

Punto 3.3
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Anagrafica . - : . . . ) . . Azioni . %suvoiantl  Voto

DIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL B 42 g001%)  F
EIFFEL NOVA EURGPE ISR 26,278 0332%  F
EMN ASC FUMD LP 422 0005%] F
EURIZON AZIONI PMI ITALIA : 20.504 0259%] F
EURIZON CAPITAL SGR-PIR ITALIA 20 2,560 0032%| °F
EURIZON FUND 8190 0,104% F
EURIZON ITALIAN FUND - ELTIF 4.400 C081%|  F
EURIZON PIR [TALIA AZION| 1.000 0013%] F
EURIZON PROGETTO iTALIA 20 3.468 0044%] °F
EURIZON PROGETTO ITALIA 40 10.466 0135%] F
EURIZON PROGETTO TIALIA 70 ‘ 5783 0073% °F
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL § 959 S012%  F
FIDEURAM COMPARTO PIANO AZIONI [TALIA 23763 0300%]  F
FIDEURAM COMPARTO PIANO BILANCIATG ITALIA 30 2,700 0034%]  F
FIDEURAM COMPARTO PIANO BILANCIATO ITALIA 50 4.200 0053%] F
GESTIELLE PRC ITALIA 1.000 0013%] F
GOVERNMENT OF NORWAY 256,651 3245%] F
GRANDEUR PEAK GLOBAL EXPLORER 412 0005%] F
GRANDEUR PEAK GLOBAL MICRO CAP 6049 0076%] F
GRANDEUR PEAK. GLOBAL REACH FD 12.188 0154%] F
. l;lfé?g; INVEST KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH W/HI-BG ETEM Ag- 355 ooos|  F
FI-AKTIEN EUROPA NEBENWERTE-FONDS 29.000 0367% F
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT
DIMENSIONS GROUP INC 13.837 0.175%  F
INVESTITORI LONGEVITY 450 0o06%|  F
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 22879 0289%| F
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 12.186 0154%| F
ISHARES MSCI EURDPE SMALL-CAP ETF 272 0003% F
ISHARES Vil PUBLIC LIMITED COMPANY . 3.344 0042%| F
JESSELTON GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND LP 1.640 0021%| ¢
JOHN HANCOCK FUNDS H INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND, 179 0002%| F
JOHN HANGOCK YARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL SMALL
COMPANY TRUST. 268 0003% ¥
JKAIROS INTERNATIOMAL SICAY - MADE IN ITALY 14,867 0213%m  §
KAIROS INTERNATIONAL SICAY - PATRIOT 1.864 0,024% F
KAIROS INTERNATIONAL SICAY-ITALIA 37937 0,480% F
LACERA MASTER OPEB TRUST 84 0,001% F
LACORTE ROBERTO LCRRRT4BH25B950L 14.000 0,177% F
LEADERSEL P.M.] 4.045 0,079% F
LEGAL & GENERAL ICAV. 138 0,002% F
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE [PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 2,611 0033%| F
LIGABUE LORENZO LGBLNZ77528H2230 12,000 0,152% F
LMA IRELAND-MAP 501. 318 0,004% F
|iiaP 909 SUB FUND OF LMAP IRELAND ICAV 413 0,005% F
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 2 0,000% F
;gZﬂSNA-MARS HALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS 492 0.005% .
LUPUS ALPHA EONDS 53,000 0670% F
LUPUS ALPHA SELECTIVE GROWTH C 44.000 0556% F
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 227 0003% F
LYXOR FTSE ITALIA MID CAP PIR 11.109 0140%| F
MANDARINE FUNDS - MANDARINE EUROPE MICROCAP 23.000 0291%| F
MANDARINE PUNDS - MANDARINE GLOBAL SPORT 1.039 0013%| F
MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES - MARKET NEUTRAL TOPS 2099 v
FUND C/O MARSHALL WACE IRELAND LIMITED . '
MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURO ITALIA 8.279 0105%] °F
MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO TALIA 25724 0325%]  F
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 417 0.008% F
MERCER QIF FUND PLC - 746] _—0009%| F
MIFONDS K11 14745\ kel F

Punto 3.3




Anagrafica— - ——— — -— - - fAzioniW»w ——— Y% suvotanti—— Voto. —
MIRABAUD - BISCOVERY EURGPE * 25.723 0.325% F
MIRABALD - DISCOVERY EURCPE EX-UK 34.425 0,435% F
MULTI STYLE MULTE MANAGER FUNDSPLC 224 0.003% F
NN PARAPLUFONDS 1 N V 40.404 0.511% F
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 2.183 0.028% F
OoRDO BHF ACTIVE MICRO CAP 8.629 0,109% F
ONEMARKETS [TALY ICAY 750 0,009% F
POLAR CAPITAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND 27.120 0,343% F
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 17 0.000% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 1.580 0.020% F
RLH SRL 000000242462 1.271.500 16.076% F
ROBIN 1-FONDS 475 0,006% F
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 404 0,005% F
RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL SMALLER COMPANIES PCOL 274 0,003% F
SANOFI ACTIONS EUROPE PME ETI 25.428 0,321% F
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 214 0.003% F
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 23 0.000% F
SSB MSCI| EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 988 0,012% F
SSGA SPDR EIFS EURGPE | PUBLIC LIMITED COMPANY 8 0,000% F
SSGA SPDR ETFS EURQPE Il FUBLICLIMITED COMPANY 45 0,001% F
38T GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT FLANS 3.685 0.047% F
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 529 0.007% F
STATE OF WISCONSIN INVESTMEMNT BOARD 147 0,002% F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 30 0.000% F
STICHTING ING €DC PENSIOENFONDS 11.60% 0.147% F
TARANTING GERMAND TRNGMN79A21E974C 181.250 2,292% F
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 3.719 0,047% F
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 33 0,000% F
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 844 0011% F
THRIFT SAVINGS PLAN 6979 0,088% F
TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMEMNSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 43 0.001% F
URS CH INDEX FUND EG WORLD EX CH SMALL N3L UBS FUND MGMT 2 ri

SWITZERLAND AG 362 0.005% F
UBS LUX FUND SOLUTIONS 3.128 0.039% F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH W/ZEIT-UNIVERSAL- 204 0.003% F
FONDS W/SEGMENT AKTIEN SMALL-UND MIDCAP )

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS i84 C.L002% F
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 648 0.008% F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 2,120 0.027% F
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 636 0,008% F
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 29 0,000% F
KTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 30 0.000% F
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXFOOL 42 0.001% A
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 957 0,012% A
Totale votanti 7.909.263 100%
Lagenda

F - Favorevols

C - Contraric

A - Astenuio

Lx -~ Lista x

NV -Nen Yotante

NE - Non Espresso
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PHARMANUTRA S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria
16 aprile 2025

Punto 4 della parte ordinaria

Proposta di autorizzazione all'acquistc e alle disposizione di azoni ordinarie proprie ai sensi degli artl. 2357 ¢ 2357-ter de!
codice civile, nonché deli’arl. 132 del D.Lgs. 58/1998 e relative disposizioni di attuazione, previa revoca dell'outorizzazione
conferita dall’Assemblea ordinaria del 16 aprile 2024 per la parte non eseguifa. Defiberazioni inerenti e conseguent.

Flenco dei partecipanti alla votazione per il framite del Rappresenitante Designato Monfe Titoli
3.p.A. nella persona Dott.ssa Francesca Neodo

Anagrafica _ Azioni % suvotanti  Voto
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO £91 0,009% F
AK PERM FND DFA INTL SMALL CO 19 0,000% F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 37 0,000% E
ALH SRL 00000024262 2.085.000 26,361% E
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AYANTIS INTERNATIONAL EGUITY ETF &4 0,001% F
AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG CTB NZ AMB 1.772 0,022% F
é{\rféUNDl MSCI EURCPE SMALL CAP ESG CLIMATE NET ZERQO AMBITION 482 0.006% F
AMUNDI MULT-GERANTS PEA PME 18.000 0,228% F
AMUNDI MULT-GERANTS PEA PME-P 8,294 0,105% F
ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 3,104 0.039% F
ANIMA ELTIF ITALIA 2024 6.604 0,083% F
ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 1.243 0,016% F
ANIMA INIZIATIV A ITALIA 37.142 0.470% F
ARCA ATION: [TALIA 10.000 0,126% F
ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 30 22.000 0,278% F
ARCA ECONOMIA REALE EQUITY ITALIA 52.000 0,657% F
ARCA INVESTMENTS - GLOBAL QUANT LOW VOLATILITY ROI I 462 0,006% F
ARIZOMA STATE RETIREMENT SYSTEM 241 0,003% F
AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 12.000 0,152% F
AXA VORSORGE FONDS Il EQUITIES GLOBAL MARKETS SMALL CAP 1167 0.015% .
PASSIVE UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG ) :

AXA WORLD FUNDS SICAV 5,500 0,070% F
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 3,000 0,038% F
AZ FUND 1-A7 ALLGCATION-TALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 4151 0,052% F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 1,550 0,020% F
AIL DFA INTERNATIONAL CORE FQUITY FUND 161 0,002% F
BANCOPOSTA RINASCIMENTO 10.108 0,128% F
BEDA SRL 02696740345 1.017.737 12,868% F
BEREMBERG EUROPEAN MICRO CAP 43.916 0,808% F
BERENBERG EUROPEAN SMALL CAP 81.437 1,030% F
BUCARELLI GIOVANN; BCRGNNGSE21H2826 18.125 0.229% F
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 2,207 0,028% F
CITY OF NEW YORK GRQUP TRUST 1.052 0,013% F
COFRCONT COMPAGNIA FIDUCIARIA SRL RUBRICA '531201" 02589350152 953.334 12,053% F
COFIRCONT COMPAGNIA FIDUCIARIA SRL RUBRICA'531101 02589350152 $53.333 12,053% F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 1.736 0.022% F
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 10.104 0,128% F
ELIEEEDW sunss; [NpEx FUND (LU‘X) - CSIF (LUX) EQUITY EMU SMALL CAP 1,286 0,016% ;
DIMENSIONAL FUNDS PLC 6 0,000% F
DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 178 0.002% F
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Anagrafica .. . S
DIMENSIOMAL INTERNATIONAL YECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E

CF/pl

Azioni

__% su votanti

Voio

M1 FONDS K11

42 0001%| F
EIFFEL NOVA EUROPE ISR 26,978 0332%  F
EMN ASC FUND 1P 422 0.005%] F
EURIZON AZIONI PM! ITALIA . 20.506 0259%] F
EURIZON CAPITAL SGR-PIR [TALIA 30 2.560 0032zl F
EURIZON FUND 8.190 s G
EURIZON IFALIAN FUND - ELTIF 4.400 e G
EURIZON PIR ITALIA AZION! 1.000 0015%]  F
EURIZON PROGEITO ITALEA 20 3.458 0044%]  F
EURIZON PROGETTO ITALIA 40 10.666 01358 F
EURIZON PRGGETTO ITALIA 70 5,783 0073%] F
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAl INTERNATIONAL $ 959 0012%] F
FIDEURAM COMPARTO PIANG AZIONI ITALIA 23.743 0300%] F
FIDEURAM COMPARTO PIANO BILANCIATO [TALIA 30 2.700 0032%| ¢
FIDEURAM COMPARTO FIANO BILANCIATO ITALIA 50 4000 0053% F
GESTIELLE PRO [TALIA 1.000 0013%  F
GOVERNMENT OF NORWAY 256,45 3245%  F
GRANDEUR PEAK GLOBAL EXPLORER 412 0005%] F
GRANDEUR PEAK GLOBAL MICRO CAP 6,049 0076% F
GRANDEUR PEAK GLOBAL REACH FD 12.188 0154%] F
?Eé?ﬁj? INVEST KAPTTALANLAGEGESELLSCHAFT MBH W/HI-BG ETEM, Aé- a5 ooosz|  F
HI-AKTIEN EUROQPA NEBENWERTE-FONDS 29.000 0367%]  F
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT
DIMENSIONS GROUP INC 13837 0175k F
INVESTITORI LONGEVITY 450 0006%| F
ISHARES CORE MSC EAFE ETF 22,879 0289% F
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 12.186 0154% F
ISHARES MSCI EURGPE SMALL-CAP ETF 272 0003%  F
ISHARES VIl PUBLIC LIMITED COMPANY 3.344 0042% F
JESSELTON GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND LP 1.640 0021%| F
JOHN HANCOCK FUNDS I INTERNATIONAL $MALL COMPANY FUND. 179 0002%l  F
TORN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL SMALL
COMPANY TRUST. 268 CoosE - F
KAIROS INTERNATIONAL SICAY - MADE IN {TALY 16.867 0213%] F
§KAIROS INTERMATIONAL SICAY - PATRIOT 1.864 0024%]  F
KAIROS INTERNATIONAL SICAVATALIA 37.937 0480%] F
LACERA MASTER OPEB TRUST 84 0O0I%E]  F
LACORTE ROBERTO LCRRRT&8H25BP50L. 14.000 0177%|  F
LEADERSEL P.M.1 6.045 0079%  F
LEGAL & GENERAL ICAV, 138 0002%| T
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE [PENSICGNS MANAGEMENT) LIMITED 261 0033%| F
LIGABUE LORENIO LGBLNZZ7528H2230 12.000 0152%] F
LiviA IRELAND-MAP 501, 318 0004%] F
LMAP 909 SUB FUND OF LMAP IRELAND [CAY 413 0005%] °F
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 2 0000% F
tﬂ:\gNA—MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS 392 P .
LUPUS ALPHA FONDS 53,000 0670%] F
LUPUS ALPHA SELECTIVE GROWTH C 44.000 0556% F
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 237 0003% F
LYXOR FTSE ITALIA MID CAP PIR 11.109 0140%] F
MANDARINE FUNDS - MANDARINE EUROFE MICROCAP 23.000 0291%F  F
MANDARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL SPORT 1.037 0013%0 F
MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES - MARKET NEUTRAL TOPS 5099 oose]  F
FUND C/O MARSHALL WACE IRELAND LIMITED ’
MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURC TTAUA 8.279 0105%| F
MEDICLANUM GESTIONE FOND! SGR - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA 25.724 0325% F
MERCER GIF COMMON CONTRACTUAL FUND 417] . 0008%|  F
MERCER QIF FUND PLC 748 D1 G on0e% F
F
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Anagrafica - - ——— - i e CFfPh e Ationi - - % suvotanti- - Voto- - - -

MIRABAUD - DISCOVERY ELUROPE 25723 0.325% F
MIRABAUD - DISCCVERY ELUROPE EX-UK 34.425 0,435% F
MULT} STYLE MULTI MANAGER FUNDSPLC 224 0,003% F
NN PARAPLUFONDS T N V 40.404 0.511% F
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST ' 2183 0,028% F
QDDO BHF ACTIVE MICRO CAP 8.42% 0,109% F
ONEMARKETS ITALY ICAV 750 0,009% F
OMNEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL 42 0,001% F
POLAR CAPITAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND 27120 0,343% F
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 17 0,000% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPRI 1.580 0,020% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF QHIO 957 0.012% F
RLH SRL 00000024262 1.271.500 16,076% F
ROBIN 1-FONDS 475 0,006% F
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 404 0,005% F
RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL SMALLER COMPANIES POOL N 274 0,003% F
SANOFE ACTIONS EURCPE PME ETi 25.428 0321% F
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 214 0.003% F
SPDR PORTFOLIO EURCPE ETF. 23 0,000% F
SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 988 0,012% F
SSGA SPDR ETFS EUROPE | PUBLIC LIMITED COMPANY 8 0,000% F
SSGA SPDR ETFS EUROPE |l PUBLICLIMITED COMPANY 45 0,001% F
SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 3.485 0.047% F
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 529 0.007% F
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 147 0,002% F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 30 0,000% F
STICHTING ING CDC PENSIOENFONDS 11.60% 0,147% F
TARANTING GERMANO TRNGMNZFA21E974C 181.250 2,292% F
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 3.719 0,047% F
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA . 33 . 0.,000% F
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 844 0,011% F
THRIFT SAVINGS PLAN 6977 0,088% F
TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 43 0,001% F
UBS CH INDEX FUND EQ WORLD EX CH SMALL NSL UBS FUND MGMT

SWITZERLAND AG 362 0005% F
UBS LUX FUND SOLUTIONS 3.123 0.039% F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH W/ZEIT-UNIVERSAL- 204 0.003% E
FONDS W/SEGMENT AKTIEN SMALL-UND MIDCAP !

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 184 0.002% F
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 648 0,008% F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 2.120 0,027% E
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 636 0,008% F
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 29 0,000% F
XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 30 0,000% F
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 143 0,002% C
CM-AM PME-ETI ACTIONS 104.153 1.342% C
Totale votanti 7.909.263 100%
tegenda

F- Faverevole

C - Contrario

A - Astenuto

L% - Lista x

NV - Non Votanfe
NE - Non Espresso
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PHARMANUTRA S.p.A.

Assembleda ordinaria e straordinaria
14 aprile 2025

Punto 5 della parte ordinaria

Conferimento dell'incarico di affestazione delia conformitd deila rendicontazione di sostenibilitd e deferminadone del
cormispettive, ai sensi del D. Lgs. 39/2010. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Elenco dei partecipanti alia votazione per il tramite del Roppresentante Designafo Monte Titoli
S.p.A. nella persona Dott.ssa Francesca Neodo

ADVANCED SERIES TRUST AST GLCBAL BOND PORTFOLIO

Azioni

691

% su votanti

0.00%%

Votg

F
AK PERM FND DFA INTL SMALL CO 19 0,000% F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 37 0.000% F
ALH SRL 00000024262 2.085.000 26:361% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF &4 C.001% F
AMUNDI M3CI EMU SMALL CAP ESG CTB NZ AMB 1.772 0,022% F
é!'\r’;UNDI MSCI EUROPE SMALL CAP ESG CLIMATE NET ZERO AMBITION 482 0,006% =
AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME 18.000 0.228% F
AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME-P 4 8.294 0.105% F
ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 3.104 0.039% F
ANIMA ELTIF ITALIA 2026 6,604 0,083% F
ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 1.243 0.016% F
ANIMA INEZIATIVA ITALIA 37.142 0.470% F
ARCA AZIONI ITALIA 10.000 0,126% F
ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 30 22,000 0,278% E
ARCA ECONOMIA REALE EQUITY ITALIA 52.000 0.657% F
ARCA INVESTMENTS - GLOBAL QUANT LOW VOLATILITY ROI [lI 462 0,006% F
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 241 0,003% F
AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 12.000 0,152% F
AXA VORSORGE FONDS It EQUITIES GLOBAL MARKETS SMALL CAP 1167 0.015% c
PASSIVE UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG ’
AXA WORLD FUNDS SICAV 5,500 0,070% F
AZ FUND 1 A7 ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 3.000 0,038% F
AZ FUND 1-AZ ALLOCATIONATALIAN LCNG TERM OPPORTUNITIES 4.151 0.052% F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 1.550 0,020% F
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 161 0.002% F
BANCOPOSTA RINASCIMENTO 10.108 0.128% F
BEDASRL 02696740345 1.017.737 12,868% F
BERENBERG EUROPEAN MICRO CAP 63.2146 0,808% F
BEREMBERG EUROPEAN SMALL CAF 81.437 1,030% F
BUCARELLI GICVANNI BCRGNNS5E21H2828 18.125 0,229% F
CALIFCRNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 2.207 0,028% F
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1052 0,013% F
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 143 0,002% F
CM-AM PME-ETI ACTIONS 106.153 1,342% F
COFIRCONT COMPAGNIA FIDUCIARIA SRL RUBRICA '5631201" 02589350152 $53.334 12053% F
COFIRCONT COMPAGNIA FIDUCIARIA SRL RUBRICA'531101° 02589350152 $53.333 12,053% F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 1.736 0,022% F
CONTINENTAL SMALL SER|ES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 10,106 0,128% F
BCL%ITEDW SUISSE [NDI?X FUND [LUX} - CSIF (LUX} EQUITY EMU SMALL CAP 1.284 0.016% F
DIMENSIONAL FUNDS PLC 6 0.000% E
DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 178 0.002% F
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Anagrafica R . N ' Azioni % suvotanti  Voto
DIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E 42 0.001%

, F
! EIFFEL NOYA EUROPE 1SR 26378 0332% F
EMN ASC FUND LP 422 0005%| F
EURIZON AZION] PMI ITALIA . 20.506 0259%| F
; EURIZON CAPITAL SGR-PIR TALIA 30 2.560 0032%] F
! EURIZON FUND 8.190 0104%| F
; EURIZON ITALIAN FUND - ELTIF 6,400 0081%]  F
EURIZON PIR ITALIA AZION 1.000 0013%] F
: EURIZON PROGETTO ITALA 20 3.468 0044%| F
| EURIZON PRCGETTO [TALIA 40 10.466 0135%] F
EURIZON PRCGETTO ITALIA 70 5783 0073%] F
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAl INTERNATIONAL 3 959 0012%| F
! FIDEURAM COMPARTO PIANO AZIONE ITALIA 23.763 0300%] F
' FIDEURAM COMPARTO PIANO BILANCIATO ITALIA 30 2,700 0034%]  F
FIDEURAM GOMPARTO PIANO BILANCIATO ITALIA 50 4200 0053%] F
GESTIELLE PRO ITAUIA 1.000 0018%|  F
GOVERNMENT OF NORWAY 258 451 3245% F
GRANDEUR PEAK GLOBAL EXPLORER 412 0005%| F
GRANDEUR PEAK GLOBAL MICRO CAP 6049 0076%] F
GRANDEUR PEAK GLOBAL REACH FD 12.188 0154%]  F
HELABA INVEST KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH W/HIEG ETEM Ad 355 ocosm|  F
SFONDS s
HI-AKTIEN EUROPA NEBENWERTE-FONDS 29 000 0347%| F
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT
DIMENSIONS GROUP INC 13657 0175%  F
INVESTITORI LONGEVITY 450 0006%| F
ISHARES GORE MSCI EAFE ETF : 22,875 0289%] °F
ISHARES MSCi EAFE SMALL-CAF ETF 12186 0154%| F
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETE 272 0003% F
ISHARES VIl PUBLIC LIMITED COMPANY 3.344] 0042%]  F
JESSELTON GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND LP 1.640 0021%|  F
JOHN HANCOCK FUNDS H INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND. 179 0002%| F
JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL SMALL 268 oooaml  F
COMPANY TRUST, J
KAIROS INTERNATIONAL SICAY « MADE IN TALY 16.867 0213%] F
JKAIROS INTERNATIONAL SICAY - PATRIOT 1,864 0024%| F
KAIROS INTERNATIONAL SICAV-TALIA 37.937 0480%| °F
LACERA MASTER OPEE TRUST 84 0001%] F
LACORTE ROBERTO LCRRRT&BH258950L 14.000 0177%| F
LEADERSEL P.M.I 4245 0079%| F
LEGAL 8 GENERAL ICAY. 138 0002% F
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT} LIMITED 2,611 0033%| F
LIGABUE LORENZO LGBLNZ77528H2230 12.000 0152%| F
LMA IRELAND-MAP 501, 318 0004%| F
LMAF 507 SUB FUND OF LMAP IRELAND [CAY 413 A
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 2 0000%| 7
]I;gtlﬂgNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS 92 o000l *
LUPUS ALPHA FONDS 53.000 0670% 7
LUPUS ALPHA SELECTIVE GROWTH C ‘ 44.000 0556% T
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 227 0003%|  F
LYXOR FTSE [TALIA MIC CAP PIR 11.109 0140%] F
MANDARINE FUNDS - MANDARINE EUROPE MICROCAP 23.000 A G
MANDARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL SPORT 1.039 0013%|
MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES - MARKET NEUTRAL TOPS 5099 003l F
FUND C/C MARSHALL WACE IRELAND LIMITED :
MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURO ITALIA 8279 0105% F
MEDIOLANUM GESTIONE FONDI $EGR - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA 25724 0325%|  F
MERCER QI COMMON CONTRACTUAL FUND 417 oo08%| F
MERCER GIF FUND PLC 74| e 009%]  F
L FONDS K11 F
Punto 5




SAnagrafica - - - - oo - _Adiont . % suvotanti. _Voto |
MIRABALID - DISCCVERY EUROPE 25.723 0,325% F
MIRABAUD - DISCOVERY EUROPE EX-UX 34,425 0.435% F
MULTI STYLE MULTI MANAGER FUNDSPLC 224 0,003% F
NN PARAPLUFONDS 1 NV 40.404 0.511% F
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 2.183 0,028%| F
ODDGC BHF ACTIVE MICRC CAP B.629 0,109% F
ONEMARKETS ITALY ICAV 750 0,009% F
OMNEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP {UNHEDGED) INDEXPCOL 42 0001% F
POLAR CAPITAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND 27.120 0.343% F
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 17 0.500% F
|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 1.580 0,020% F

{PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT $YSTEM OF OHIO 957 0,012% §
RLH SRL 00000024262 1.271.500 16.076% F
ROBIN 1-FCNDS 475 0.006% F
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 404 0.005% F
RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL SMALLER COMPANIES POOL 274 {,003% F
SANOFI ACTIONS EUROPE PME ETI 25.428 (,321% F
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 214 0,003% F
SPCR PORTFOLIO EURCPE ETF 23 0,000% F
$5B MSCI1 EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 288 0,012% F
SSGA SPDR ETFS EURCPE [ PUBLIC LIMITED COMPANY 8 0,000% F
$SGA SPDR ETFS EURCPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 45 0,001% F
SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 3,685 0,047% F
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 529 0,007% F
STATE QF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 147 0,002% F
STATE STREET GLOBAL ALL CAF EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIC 30 0,000% F
STICHTING ING CDEC PENSIOENFONDS 11.60% 0.147% F
TARANTING GERMANGC TRNGMN79AR1E974C 181.250 2,292% F
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 3719 0.047% F
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 33 0,000% F
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH 1TS TREASURER 844 0,011% F
THRIFT SAVINGS PLAN 6.97% 0,088% F
TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIC 43 0,001% F
UBS CH INDEX FUND EQ WORLD EX CH SMALL NSL UBS FUND MGMT

SWITZERLAND AG 862 0.005% F
UBS LUX FUND SOLUTIONS 3.123 0,039% F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH W/ZEIT-UNIVERSAL- 204 0.003% E
FONDS W/SEGMENT AKTIEN SMALL-UND MIDCAP :

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 184 0,002% F
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDGEX FUND 648 0.008% F
YANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED CCMPANY 2.120 0.027% F
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 636 0,008% F
WASHINGTCON STATE INVESTMENT BOARD 29 0,000% F
XIRACKERS MSCI EURQZIONE HEDGED EQUITY ETF 30 0.000% F
Totale votanti 7.909.243 100%
Legenda

¥ - Favorevole

C - Confrario

A - Astenuto

[ - Listar

NV - Non Votante

NE - Non Esprasso
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PHARMANUTRA $.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria
16 aprile 2025

Punio 1 della parte siraordinaria

Meodifica del'arficolo 10 [“Intervento e vofo” delfo Staiuto sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Flenco dei partecipanti alla votazione per il framite def Rappresentante Designato Monte Titoli

S.p.A. nella persona Doff.ssa Francesca Neodo

"% suvotanti  Voto-

ALH SRL 00000024242 2.085.000 26,361% F
BEDA SRL 02676740345 1.017.737 12,868%)| F
BUCARELLI GIOVANNI BCRGNNG5E21H2828 18.125 0,229% F
COFRCONT COMPAGNIA FIDUCIARIA SRL RUBRICA *531201" 02583350152 £53.334 12,053% F
COFIRCONT COMPAGNIA FIDUCIARIA SRI. RUBRICA'531107" 02589350152 £53.333 12,053% F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 1.736 0,022% F
EURIZON AZIONI PMI ITALIA 20.5G6 0.259% F
EURIZON CAPITAL SGR-PIR ITALIA 30 2,560 0,032% F
EURIZON FUND 8.190 0,104% F
EURIZON ITALIAN FUND - ELTIF $.400 0,081% F
EURIZON PIR ITALIA AZIONI 1.000 0.013% F
EURIZON PROGETTO ITALIA 20 3.468 0,044% F
EURIZON PROGETTO ITALIA 40 10.664 0,135% F
EURIZON PROGETTO JTALIA 70 5783 0,073% F
FIDEURAM COMPARTO PIANO AZIONEITALIA 23.763 0,300% F
FIDEURAM COMPARTO PIANO BILANCIATO ITALIA 30 2.700 0.034% F
FIDEURAM COMPARTO PIANO BILANCIATC ITALIA 50 4,200 0,053% F
GOVERNMENT OF NORWAY 256,651 3.245% F
LACORTE ROBERTO LCRRRT48H25B250L 14.000 0177% F
LIGABUE LORENZO LGBLNZ77528H2230 12.000 0,152% E
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 2.183 0.028% F
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOCL 42 0001% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM CF MISSISSIPPI 1.580 0.020% F
RLH SRt QC0DA024262 1.271.500 16,076% F
TARANTING GERMANO TRNGMN79A1EF74C 181.250 2,292% F
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 471 0.009% C
AK PERM FND DFA INTL SMALL €O 19 0.000% C
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 37 0.000% C
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY £1F 64 CLo01% C
AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG CT8 NZ AMB 1.772 0022% C
é{\rféUNm MSCi EUROPE SMALL CAP ESG CLIMATE NET ZERC AMBITION 482 0.006% c
AMUNDI MULT-GERANTS PEA PME 18.000 0.228% c
AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME-P 8.294 0,105% C
ANIMA CRESCITA [TALIA NEW 3,104 0,039% C
ANIMA ELTIF ITALIA 2026 6,604 0,083% C
ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 1,243 0.016% C
ANIMA INIZIATIVA [TALIA 37.142 0.470% C
ARCA AZIONI ITALIA 10.000 0,126% C
ARCA ECCNOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 30 22.000 0,278% C
ARCA ECONOMIA REALE EQUITY ITALIA 52.000 0.657% C
ARCA INVESTMENTS - GLOBAL QUANT LOW VOLATHITY ROI 1l 462 0.006% c
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 241 0.003% C
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A\

AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO

Q

12.000 0152%] C
AXA VORSORGE FONDS Il EQUITIES GLOBAL MARKETS SMALL CAP a7 PO
PASSIVE UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG . :
AXA WORLD FUNDS SICAY 5.500 0070%| G
AZFUND 1 AL ALLOCATION FIR TALIAN EXCELLENCE 70 3.000 0038%| _ C
AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-TALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 4,151 0.052%| €
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 1,550 0.020%|  ©
A7L. DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 181 0,002%] C
BANCOPOSTA RINASCIMENTO 10.108 0.128%]  C
BERENBERG EUROPEAN MICRO CAP 23,916 0808% _ C
BERENBERG EUROPEAN SMALL CAP 81 437 1.030%|] _ C
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 2.207 0.028%|  C
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1052 0018%]  C
CITY OF PHILADELPHIA FUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 143 0.002%| _ C
CNAM PME-ET ACTIONS 106153 1,342%] __C
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 10.106 oz C
(B:LIEI;DiT SUISSE INDEX FUND (LUX] - CSTF (LUX) EQUITY EMU SMALL GAP 258 oel o
DIMENSIONAL FUNDS PLC 5 0000%|  C
DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 178 0002%|] C
DIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E £ 0001%  ©
EIFFEL NOVA EUROFE ISR 26278 EARE
EMN ASC FUND LP 422 0.005%|  ©
FIDELITY CONGORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL S 959 0012%| €
GESTIELLE PRO ITALIA 1.000 0013% _C
GRANDEUR PEAK GLOBAL EXPLORER 412 o00s%]  C
GRANDEUR PEAK GLOBAL MICRO CAP 6.049 0076%] G
GRANDEUR FEAK GLOBAL REACH FD 12.188 0.154%] _C
?Eé.:g\s INVEST KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH W/HI-BG ETEM A6 555 ooorel ¢
HI-AKTIEN EURGP A NEBENWERTE-FONDS 27.000 0367%]_ C
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTVENT
DIMENSIONS GROUP INC 13837 0175% €
INVESTITOR] LONGEVITY 450] 0006%] | C
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 22879 0289%) G
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP EIF 12.186 0.154%]  C
SHARES MSCI FUROPE SMALL-CAP ETF 273 0.008% _ C
ISHARES VIl PUBLIC LIMITED COMPANY 3344 002%] G
JESSELTON GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND (P 1640 0.021% _ C
IOHN HANCOCK FUNDS I INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND. 179 0002%  C
TOHN HANCOCK VARIABLE INSURANGE TRUST INTERNATIONAL SMALL
COMPANY TRUST. 266 0003%  C
[ AIRCS INTERNATIONAL SICAV - MADE IN [TALY 16867 0213%|  C
KAIROS INTERNATIONAL SICAV - PATRIOT 1864 0.024%]  C
KAIROS INTERNATIONAL SICAVTALIA 37.937 0,480%  C
[ACERA MASTER OPEB TRUST 84] 0001% C
LEADERSEL P.M.I 6245 0079%__C
LEGAL & GENERAL ICAV. 138 0.002%  C
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE [PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 2611 0033% ©
LMA IRELAND-MAP 501 8 0004%|  C
LMVAP 909 SUB FUND OF LMAP [RELAND ICAV 7K 0008%  C
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 2 0.000%]  C
;ﬁﬁ[Y)NA—MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNAMW TOPS UCHTS o ooostl o
LUPUS ALPHA FONDS 53000 0.670%|  C
LUPUS ALPHA SELECTIVE GROWTH C 54000 0.556%| _C
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 207 0003% ¢
LYXOR FTSE ITALA MID CAP PIR 11109 0.140%  C
MANDARINE FUNDS - MANDARINE EUROPE MICROCAP 23,000 0291%__ C
MANDARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL SPORT 1.039 SEANE
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Anagrafica . . _ . _______ . _______ -
MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES - MARKET NEUTRAL TOPS

Azioni

% su votanti

Voto

FUND C/O MARSHALL WACE IRELAND LIMITED 3.099 00%9%| €
WEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURG TALIA 8279 0106%|  C
MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA 25724 0325%| _C
MERCER GIF COMMON CONTRACTUAL FUND ' 517 0.008%] G
MERCER QIF FUND PLC 74 0009%| _ C
NI FONDS K11 12745 0186%| _ C
MIRABAUD - DISCOVERY EUROPE 25,723 0.325%]
MIRABAUD - DISCOVERY EUROPE EX-UK 34.425 0435%]  C©
MULTI STYLE MULTI MANAGER FUNDSPLC 226 0003%|  ©
NN PARAPLUFONDS 1 NV 20404 0511%| €
ODDO BHF ACTIVE MICRO CAP 8.629 0105%] _C
ONEMARKETS ITALY [CAV 750 0009%|  C
POLAR CAPTTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND 27120 0.343%| _C
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 17 0.000%|  C
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 957 0012%|
ROBIN 1-FONDS 475 0006% _ C
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 404 0,005% _ C
RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL SMALLER COMPANIES POOL 274 0003%]_©
SANOFI ACTIONS EUROFE PME Efl 25428 0321%] _C
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 214 0003%|  C
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF - % 0.000%|  C
SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIZS LENDING COMMON FND 985 0o12%| C
3G A SPDR ETFS EUROPE | PUBLIC LIMITED COMPANY AR 0,000%|
SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 45 0.001%] C
ST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 3.685 004%] _ C
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 529 0007%| €
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD T4y 0002%  C
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 30 0000%| G
STICHTING ING CDC PENSIOENFONDS 11.609 0% C
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 3710 0.047%]  C
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 33 0.000%|  C
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER B4 0011%| C
THRIFT SAVINGS PLAN %.979 0085% _ C
TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 8 0001z ©
UBS CH INDEX ZUND EQ, WORLD EX CH SMALL NSL UBS FUND MGMT

SWITZERLAND AG 362 0005%  C
UBS LUX FUND SOLUTIONS 312 0039%|  C
UNIVERS ALINVESTMENT- GESELLSCHAFT MBH W/ZEMT-UNIVERSAL- s T B
FONDS W/SEGMENT AKTIEN SMALL-UND MIDCAP '

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS T84 000%%| C
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 648 0.008%| | C
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC. LIMITED COMPANY 2120 0077%|  C
VERDIP APIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 438 0008%] €
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 29 0000%]  C
TRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 30 0000%|  ©
Totale volanti 7.909.263 100%

_L_eqandu

F - Favorevole

C - Conjrarie

A- Astenutfo

Lx - Lista

NV - Nen Votante
NE - Non Esprosso
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ALLEGATO "D" AL REPERTORIO N. 18.629 RACCOLTA N. 9.162
(IN VIGORE A DECORRERE DALL'INIZIO DELLE NEGOZIAZIONI SUL MERCATO
TELEMATICO AZIONARIO)

STATUTO

DENOMINAZIONE — SEDE — DURATA - OGGETTO
Articolo 1
Denominazione

1.1 E costituita una societa per azioni con la denominazione: “Pharmanutra
S.p.A.”.

Articolo 2

Sede

21 La Societa ha sede nel comune di Pisa.
2.2 I1 Consiglio di Amministrazione della Societa potra istituire, modificare e/o
chiudere agenzie ed uffici di rappresentanza in Italia o all’estero.
2.3 II domicilio dei soci, per quanto concerne i rapporti con la Societa, € quello
risultante dal libro dei soci, salva diversa elezione di domicilio comunicata per
iscritto all’organo amministrativo.

Articolo 3

Oggetto

3.1 La Societa ha per oggetto:
- produzione e commercializzazione di beni e prodotti farmaceutici, fatta
eccezione per quelli cui la legge riserva la vendita alle sole farmacie, integratori
dietetici e alimenti in genere destinati alla alimentazione umana;
. erogazione di servizi tecnici, commerciali e di formazione inerenti
all'industria farmaceutica, alimentare umana ed integratoristica, nonché la
progettazione, ricerca, sviluppo, di prodotti e progetti farmaceutici destinati
all'industria alimentare ed integratoristica e la utilizzazione e sfruttamento sia
industriale che commerciale di diritti brevettuali e di ingegno concernenti prodotti
farmaceutici, integratori dietetici e alimenti in genere destinati alla alimentazione
umana.
3.2 La Societa potra svolgere qualunque altra attivita direttamente connessa
ed affine all’oggetto sociale, nonché compiere tutti gli atti e concludere tutte le
operazioni contrattuali di natura commerciale, industriale e finanziaria, sia
mobiliare che immobiliare, in genere ritenute necessarie o anche semplicemente
utili al conseguimento dell’oggetto sociale, con esclusione di attivita finanziarie nei
confronti del pubblico.
In particolare, la Societa potra:
- effettuare qualsiasi prestazione di servizio necessaria ed opportuna per
valorizzare, potenziare e migliorare la qualita dei prodotti e dei servizi;
- assumere interessenze e partecipazioni in societa, consorzi e cooperative,
costituite o costituende aventi oggetto sociale analogo, affine o comunque
connesso al proprio, purché non in via prevalente rispetto all’'oggetto sociale;
- condurre in locazione ovvero acquisire aziende commerciali ed industriali,
esercenti attivita analoghe o affini o comunque connesse alle proprie;
- possedere immobili e compiere tutte le operazioni mobiliari, immobiliari,
commerciali e finanziarie sia in Italia che all’estero, ritenute necessarie ed utili per
il raggiungimento degli scopi sociali, ovvero prendere a noleggio, stipulare
contratti passivi di locazione finanziaria (leasing) mobiliari ed immobiliari,
convenendo modalita, termini e condizioni, sottoscrivendo i relativi atti, appendici
ed interazioni, in affitto, in comodato, costruire, ricostruire, acquistare immobili,
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anche da adibire a sede sociale, prodotti, impianti, macchinari ed attrezzature,
cedere a noleggio, in affitto, in proprieta, in comodato, in locazione, alienare anche
a riscatto, qualsiasi bene mobile ed immobile di proprieta della Societa;
- concedere avalli cambiari, fideiussioni ed ogni altra garanzia personale o
reale sotto qualsiasi forma, anche a favore di obbligazioni contratte da terzi; dette
attivita potranno essere svolte sia in conto proprio che per conto di terzi;
- raccogliere per il conseguimento dell’oggetto sociale, fondi con obbligo di
rimborso presso soci e dipendenti, presso societa controllanti, controllate o
collegate ai sensi dell’articolo 2359 del codice civile e presso controllate di una
stessa controllante, ai sensi ed alle condizioni stabilite dall’articolo 11 del testo
unico delle leggi in materia bancaria e creditizia (Decreto Legislativo 1 settembre
1993, n. 385) e nei limiti e secondo i criteri fissati dal comitato interministeriale per
il credito e il risparmio e comunque secondo legge.;
- la Societa puo, altresi, procedere all’affitto dell’azienda o dei singoli
stabilimenti o rami di essa, sotto 1’osservanza degli articoli 2561, 2562 e 1615 e
seguenti del codice civile;
- la Societa puo anche dare o assumere rappresentanze, concessioni, agenzie
o istituire filiali, sia in Italia che all’estero;
restando, in ogni caso, escluso dall’oggetto sociale lo svolgimento delle attivita di
raccolta del risparmio tra il pubblico, l'intermediazione finanziaria, nonché in
generale lo svolgimento di ogni altra attivita oggetto di riserva di legge.
Articolo 4
Durata
4.1 La durata della Societa ¢ fissata sino al 31 dicembre 2050
(duemilacinquanta) e potra essere prorogata una o piu volte o anticipatamente
sciolta con deliberazione dell’ Assemblea.
CAPITALE E AZIONI — CONFERIMENTI E FINANZIAMENTI — RECESSO
Articolo 5
Capitale sociale
5.1 Il capitale sociale e di Euro 1.123.097,70
(unmilionecentoventitremilanovantasette/70),  suddiviso in n.  9.680.977
(novemilioniseicentoottantamilanovecentosettantasette) azioni ordinarie, tutte
senza indicazione del valore nominale.
5.2 11 capitale sociale potra essere aumentato per deliberazione dell’Assemblea
anche con l'emissione di azioni aventi diritti diversi da quelle ordinarie e con
conferimenti diversi dal danaro, nell’ambito di quanto consentito dalla legge.
5.3 E consentita, nei modi e nelle forme di legge, I'assegnazione di utili e/o di
riserve di utili ai prestatori di lavoro dipendenti della Societa o di societa
controllate, mediante 'emissione di azioni ai sensi del primo comma dell’articolo
2349 del codice civile.
5.4 L’Assemblea potra attribuire al Consiglio di Amministrazione la facolta di
aumentare in una o piu volte il capitale sociale fino ad un ammontare determinato
e per il periodo massimo di 5 (cinque) anni dalla data della deliberazione. La
competenza all’emissione di obbligazioni convertibili in azioni di nuova emissione
spetta all’Assemblea straordinaria, salva la facolta di delega ai sensi dell’art.
2420-ter del codice civile.
5.5 Nelle deliberazioni di aumento del capitale sociale a pagamento, il diritto
di opzione puo essere escluso dall’assemblea nella misura massima stabilita ai
sensi dell’art. 2441, comma 4, secondo periodo del codice civile e/o di altre
disposizioni di legge pro- tempore vigenti.
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5.6 La Societa ha facolta di emettere altre categorie di azioni e strumenti
finanziari, ivi incluse, se concorrono le condizioni di legge e a mezzo delle
necessarie modifiche statutarie, azioni privilegiate, azioni di risparmio, warrant e
obbligazioni, anche convertibili in azioni; I'emissione di azioni potra anche
avvenire mediante conversione di altre categorie di azioni o di altri titoli, se
consentito dalla legge.

Articolo 6

Azioni

6.1 Le azioni sono sottoposte al regime di dematerializzazione e immessi nel
sistema di gestione accentrata disciplinato dalla normativa, anche regolamentare,
pro tempore vigente.
6.2 Le azioni sono liberamente trasferibili. Ogni azione da diritto a un voto. Il
regime di emissione e circolazione delle azioni & disciplinato dalla normativa
vigente.
6.3 La qualita di azionista costituisce, di per sé sola, adesione al presente
Statuto.

Articolo 7

Conferimenti e finanziamenti

7.1 I conferimenti dei soci possono avere a oggetto somme di denaro, beni in
natura e/o crediti, secondo le deliberazioni dell’ Assemblea.
7.2 I soci possono finanziare la Societa con versamenti fruttiferi o infruttiferi,
in conto capitale o altro titolo, anche con obbligo di rimborso, in conformita alle
vigenti disposizioni normative e regolamentari.

Articolo 8

Recesso
8.1 I soci hanno diritto di recedere nei casi previsti dall’articolo 2437 del codice
civile e negli altri casi previsti dalla legge.
8.2 Non spetta tuttavia il diritto di recesso:
- in caso di proroga del termine di durata della Societa;
. in caso di introduzione o rimozione di vincoli alla circolazione dei titoli
azionari.
8.3 I1 valore di liquidazione delle azioni e determinato ai sensi dell’articolo
2437-ter del Codice Civile.
ASSEMBLEA DEI SOCI
Articolo 9
Convocazione

9.1 L’Assemblea viene convocata mediante avviso, contenente le informazioni
previste dalla disciplina pro tempore applicabile; detto avviso e pubblicato nei
termini di legge sul sito internet della Societa, nonché con le altre modalita
previste dalla disciplina pro tempore applicabile.
9.2 L’Assemblea, sia ordinaria sia straordinaria, si tiene in un’unica
convocazione, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 2369, comma 1, del codice
civile. Il Consiglio di Amministrazione puo tuttavia stabilire che I’Assemblea
ordinaria si tenga in due convocazioni e che 1’Assemblea straordinaria in due o tre
convocazioni, applicandosi le maggioranze rispettivamente stabilite dalla
normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente con riferimento a ciascuno di
tali casi. Di tale determinazione e data notizia nell’avviso di convocazione.
9.3 L’Assemblea pud essere convocata anche fuori dalla sede sociale, purché
in un paese dell’'Unione Europea, salvo quanto disposto dall’art. 10, comma 4,
dello Statuto.
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9.4 L’Assemblea ordinaria deve essere convocata dal Consiglio di
Amministrazione almeno una volta all'anno, entro centoventi giorni dalla
chiusura dell’esercizio sociale ovvero, nei casi previsti dall’articolo 2364, secondo
comma, del codice civile, entro centottanta giorni dalla chiusura dell’esercizio
sociale, fatto salvo ogni ulteriore termine previsto dalla disciplina normativa
vigente.

Articolo 10

Intervento e voto

10.1  La legittimazione all'intervento in Assemblea e all’esercizio del diritto di
voto sono disciplinate dalla normativa pro tempore vigente e dal presente Statuto.
10.2  Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare in
Assemblea ai sensi di legge, mediante delega rilasciata secondo le modalita
previste dalla normativa vigente. La delega pu0 essere notificata alla Societa anche
in via elettronica mediante trasmissione via posta elettronica certificata secondo le
modalita indicate nell’avviso di convocazione.
10.3 Il Consiglio di Amministrazione puo designare, di volta in volta per ciascuna
Assemblea, uno o piu soggetti ai quali gli aventi diritto al voto potranno conferire
delega ai sensi dell’applicabile normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente.
L’Assemblea, sia ordinaria che straordinaria, puo svolgersi con l'intervento
esclusivo del rappresentante designato, ove consentito dalla, e in conformita alla,
normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente. Della designazione di tale
soggetto e dell'eventuale svolgimento dell’Assemblea con I'intervento esclusivo del
medesimo dovra darsi indicazione nell’avviso di convocazione dell'assemblea.
10.4 Nell’avviso di convocazione puo essere stabilito che 1'Assemblea si tenga (i)
anche o (ii) esclusivamente per videoconferenza, con le modalita e nei limiti di cui
alla disciplina normativa regolamentare pro tempore vigente, omettendo, nel caso
(ii), l'indicazione del luogo fisico di svolgimento della riunione. Il tutto a
condizione che siano rispettati il metodo collegiale e i principi di buona fede e di
parita di trattamento dei soci, ed in particolare che: (a) sia consentito al presidente
dell’Assemblea, anche a mezzo del proprio ufficio di presidenza, di accertare
Iidentita e la legittimazione degli intervenuti, regolare lo svolgimento
dell’adunanza, constatare e proclamare i risultati della votazione; (b) sia consentito
al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi assembleari
oggetto di verbalizzazione; (c) sia consentito agli intervenuti di partecipare alla
discussione e alla votazione simultanea sugli argomenti all’'ordine del giorno.

Articolo 11

Presidente
111 L’Assemblea e presieduta dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione ovvero, in caso di sua assenza o impedimento, dal Vice
Presidente o da uno dei consiglieri delegati, se nominati e presenti; in difetto,
I’ Assemblea elegge il proprio Presidente.
11.2 1l Presidente dell’Assemblea, anche a mezzo di appositi incaricati, verifica
la regolarita della costituzione dell’Assemblea, accerta I'identita e la legittimazione
degli intervenuti, regola lo svolgimento dei lavori, stabilendo modalita di
discussione e di votazione ed accerta i risultati delle votazioni, in conformita alla
disciplina pro tempore, al presente Statuto ed all’eventuale regolamento
assembleare adottato dalla Societa.
11.3  II Presidente dell’Assemblea e assistito da un segretario, anche non socio,
designato dagli intervenuti e pud nominare uno o piu scrutatori. Nei casi previsti
dalla legge o quando é ritenuto opportuno dal Presidente, il verbale e redatto da
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un Notaio scelto dal Presidente, con funzione di Segretario.
11.4  Le deliberazioni dell’Assemblea devono constare da verbale, redatto in
conformita alla normativa pro tempore tempo e sottoscritto dal Presidente e dal
Segretario o dal Notaio scelto dal Presidente.

Articolo 12

Deliberazioni
121  L’Assemblea ordinaria e straordinaria delibera sugli oggetti a essa
attribuiti dal presente Statuto, dalla legge e dai regolamenti, pro tempore vigenti.
12.2  L’Assemblea ordinaria e straordinaria & validamente costituita e delibera
con le maggioranze previste dalla legge.

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Articolo 13
Numero e durata degli amministratori

13.1 La Societa € amministrata da un Consiglio di Amministrazione, composto
da un numero di Amministratori non inferiore a 5 (cinque) e non superiore a 11
(undici). L’ Assemblea determina, di volta in volta, prima di procedere all’elezione,
il numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione entro i suddetti
limiti. I numero degli Amministratori puo essere aumentato con deliberazione
dell’Assemblea, nel rispetto del limite massimo sopra indicato, anche nel corso
della durata in carica del Consiglio di Amministrazione; gli Amministratori
nominati in tale sede scadono insieme a quelli in carica all’atto della loro nomina.
13.2  Un numero minimo di Amministratori non inferiore a quello stabilito dalla
normativa pro tempore vigente deve essere in possesso dei requisiti di
indipendenza prescritti dalle disposizioni anche regolamentari di volta in volta
applicabili (i “Requisiti di Indipendenza”). Inoltre la composizione del Consiglio
di Amministrazione deve rispettare la disciplina in materia di equilibrio fra i
generi, di cui all’art. 147-fer, comma 1-ter, del D.Lgs. n. 58/1998 e successive
modifiche e integrazioni (il “TUF”) e delle altre disposizioni vigenti in materia;
pertanto, per il numero di mandati stabilito dalle citate disposizioni, almeno la
quota dei componenti del Consiglio di Amministrazione ivi indicata dovra
appartenere al genere meno rappresentato, con arrotondamento, in caso di
numero frazionario, secondo il criterio specificato dalle medesime disposizioni.
13.3 Gli Amministratori, che devono risultare in possesso dei requisiti di
eleggibilita, professionalita e onorabilita richiesti dalla normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente applicabile alla Societa, sono nominati per un
periodo di 3 (tre) esercizi, ovvero per il periodo, comunque non superiore a 3 (tre)
esercizi, stabilito dall’Assemblea all’atto della nomina, e sono rieleggibili. Gli
Amministratori scadono alla data dell’Assemblea convocata per l'approvazione
del bilancio relativo all’ultimo esercizio della loro carica, salve le cause di
cessazione e di decadenza previste dalla legge e dal presente Statuto e fermo
restando quanto previsto al precedente Paragrafo 1.
13.4  Gli Amministratori decadono dalla propria carica nei casi previsti dalla
legge. Gli Amministratori nominati devono comunicare senza indugio al Consiglio
di Amministrazione la perdita dei Requisiti di Indipendenza, nonché la
sopravvenienza di cause di ineleggibilita o di incompatibilita. Il venir meno dei
Requisiti di Indipendenza di un Amministratore non ne determina la decadenza
se i requisiti permangono in capo al numero minimo di Amministratori che,
secondo la normativa pro tempore vigente, devono possedere tali Requisiti di
Indipendenza.

Articolo 14
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Nomina degli amministratori
14.1 La nomina del Consiglio di Amministrazione avviene sulla base di liste,
presentate secondo le modalita di seguito indicate, nelle quali i candidati devono
essere elencati mediante un numero progressivo e nel rispetto della disciplina pro
tempore vigente in materia di amministratori in possesso dei Requisiti di
Indipendenza e di equilibrio tra generi.
14.2 Hanno diritto a presentare le liste il Consiglio di Amministrazione in
carica e gli azionisti che, da soli o insieme ad altri, al momento della presentazione
della lista siano complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno la
quota minima del capitale sociale con diritto di voto nell’Assemblea ordinaria
stabilita dalla Consob, che verra comunque indicata nell’avviso di convocazione.
14.3 Ogni azionista, gli azionisti aderenti a un patto parasociale rilevante ai
sensi dell’art. 122 del TUEF, il soggetto controllante, le societa controllate e quelle
soggette a comune controllo, nonché gli altri soggetti tra i quali sussista un
rapporto di collegamento, anche indiretto, ai sensi dell’applicabile normativa,
anche regolamentare, pro tempore vigente, non possono presentare o concorrere
alla presentazione, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, di piu di
una sola lista, né possono votare liste diverse.
Ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.
14.4  Per il periodo di applicazione della normativa, anche regolamentare, pro
tempore vigente in materia di equilibrio tra i generi indicato al precedente
Paragrafo 1, ciascuna lista che presenti un numero di candidati pari o superiore a 3
(tre) deve altresi includere candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo
che appartengano al genere meno rappresentato almeno la quota dei componenti
del Consiglio di Amministrazione stabilita dall’art. 147-ter, comma 1-ter, del TUF,
e delle altre disposizioni vigenti in materia, con arrotondamento, in caso di
numero frazionario, secondo il criterio specificato dalle medesime disposizioni.
14.5 Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della Societa,
anche tramite un mezzo di comunicazione a distanza secondo quanto indicato
nell’avviso di convocazione, con le modalita previste dall’applicabile normativa,
anche regolamentare, pro tempore vigente, nei seguenti termini: (i) se presentate
dagli azionisti, almeno 25 (venticinque) giorni prima di quello previsto per
I’Assemblea, in unica o prima convocazione, chiamata a deliberare sulla nomina
degli Amministratori; (ii) se presentate dal Consiglio di Amministrazione, devono
essere depositate e rese pubbliche con le stesse modalita delle liste presentate dagli
azionisti, almeno 30 (trenta) giorni prima di quello previsto per I’Assemblea, in
unica o prima convocazione, chiamata a deliberare sulla nomina degli
Amministratori.
Le liste cosi presentate devono essere corredate da: (a) le informazioni relative
all’identita degli azionisti soci che hanno presentato le liste, con l'indicazione della
percentuale di partecipazione con diritto di voto nell’Assemblea ordinaria della
Societa complessivamente detenuta, con la certificazione dalla quale risulti la
titolarita di tale partecipazione rilasciata da un intermediario abilitato ai sensi di
legge, fermo restando che tale certificazione puo essere prodotta anche
successivamente al deposito delle liste, purché entro il termine previsto per la
pubblicazione delle liste da parte della Societa; (b) una dichiarazione degli
azionisti diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante l'assenza di
rapporti di collegamento, anche indiretto, ai sensi dell’applicabile normativa,
anche regolamentare, pro tempore vigente, con questi ultimi; (c) un’esauriente

- 6-




informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati, con
I'eventuale indicazione dell'idoneita a qualificarsi come Amministratori in
possesso dei Requisiti di Indipendenza, nonché dichiarazione dei medesimi
candidati attestante il possesso dei requisiti previsti dalla normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente e dal presente Statuto, ivi inclusi quelli di
onorabilita e, ove applicabile, dei Requisiti di Indipendenza, nonché dalla loro
accettazione della candidatura e della carica, se eletti; (d) ogni altra ulteriore o
diversa dichiarazione, informativa e/o documento previsti dall’applicabile
normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente.

14.6 Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono
sono considerate come non presentate. Tuttavia, la mancanza della
documentazione relativa a singoli candidati di una lista non comporta
automaticamente l’esclusione dell’intera lista, bensi dei soli candidati a cui si
riferiscono le irregolarita.

14.7  Delle liste regolarmente depositate, nonché delle informazioni presentate a
corredo di esse, ¢ data pubblicita ai sensi dell’applicabile normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente.

14.8  All’elezione del Consiglio di Amministrazione si procede come di seguito
stabilito:

a) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi saranno tratti,
nell’'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, gli
Amministratori da eleggere, tranne 1 (uno);

b) il restante Amministratore sara tratto dalla seconda lista che avra ottenuto
in Assemblea il maggior numero di voti dopo quella di cui alla precedente lettera
1 che non sia stata presentata dal Consiglio di Amministrazione e che non sia
collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con coloro che hanno presentato
o votato la lista risultata prima per numero di voti, nella persona del primo
candidato, in base all’ordine progressivo con il quale i candidati sono indicati nella
lista.

Non si terra comunque conto delle liste che non abbiano conseguito una
percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta, ai sensi di quanto
previsto al precedente Paragrafo 1, ai fini della presentazione delle liste medesime.
In caso di parita tra liste, (i) in presenza di una lista presentata dal Consiglio di
Amministrazione, si procede ad una votazione di ballottaggio; (ii) altrimenti,
prevale la lista presentata dagli Azionisti in possesso della maggiore
partecipazione ovvero, in subordine, dal maggior numero di Azionisti.

Qualora al termine della votazione non siano eletti in numero sufficiente
Amministratori in possesso dei Requisiti di Indipendenza verra escluso il
candidato che non sia in possesso di tali requisiti eletto come ultimo in ordine
progressivo della lista risultata prima per numero di voti e tale candidato sara
sostituito dal primo candidato non eletto della stessa lista avente i suddetti
Requisiti di Indipendenza secondo l'ordine progressivo. Tale procedura, se
necessario, sara ripetuta sino al completamento del numero degli Amministratori
in possesso dei Requisiti di Indipendenza da eleggere. Qualora, all’esito di tale
procedura di sostituzione, la composizione del Consiglio di Amministrazione non
consenta di rispettare il numero minimo di Amministratori in possesso dei
Requisiti di Indipendenza, la sostituzione avverra con delibera assunta
dall’Assemblea a maggioranza dei voti ivi rappresentati, previa presentazione di
candidature di soggetti in possesso dei Requisiti di Indipendenza.

Qualora, inoltre, al termine della votazione e dell’eventuale applicazione di
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quanto precede, con i candidati eletti non sia assicurata la composizione del
Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina in materia di equilibrio tra
generi, di cui all’art. 147-ter, comma 1-ter, del TUF, e alle altre disposizioni vigenti
in materia, con arrotondamento, in caso di numero frazionario, secondo il criterio
specificato dalle medesime disposizioni, verra escluso il candidato del genere piu
rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo della lista risultata prima
per numero di voti e tale candidato sara sostituito dal primo candidato non eletto
della stessa lista del genere meno rappresentato secondo l'ordine progressivo. A
tale procedura di sostituzione si fara luogo, sino a che non sia assicurata la
composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina sopra
richiamata in materia di equilibrio tra generi, fermo restando che qualora, anche
all’esito di tale procedura di sostituzione, la composizione del Consiglio di
Amministrazione non sia conforme a tale disciplina, la sostituzione avverra con
delibera assunta dall’Assemblea a maggioranza dei voti ivi rappresentati, previa
presentazione di candidature di soggetti appartenenti al genere meno
rappresentato.

Qualora il numero di candidati eletti sulla base delle liste presentate sia inferiore a
quello degli Amministratori da eleggere, i restanti Amministratori sono eletti
dall’Assemblea, che delibera con la maggioranza dei voti ivi rappresentati e,
comunque, in modo da assicurare quanto previsto dal precedente Paragrafo 1
circa (i) la presenza del numero minimo di amministratori in possesso dei
Requisiti di Indipendenza secondo, e (ii) il rispetto dell’equilibrio fra generi. In
caso di parita di voti fra piti candidati, si procede a ballottaggio fra i medesimi
mediante ulteriore votazione assembleare, risultando prevalente il candidato che
ottiene il maggior numero di voti.

Qualora sia stata presentata una sola lista, '’ Assemblea esprime il proprio voto su
di essa e, qualora la stessa ottenga la maggioranza dei voti ivi rappresentati, tutti i
componenti del Consiglio di Amministrazione sono tratti da tale lista nel rispetto
di quanto previsto dal precedente Paragrafo 1 in materia di Amministratori in
possesso dei Requisiti di Indipendenza e di equilibrio tra i generi.

Qualora non sia stata presentata alcuna lista o qualora sia presentata una sola lista
e la medesima non ottenga la maggioranza dei voti rappresentati in Assemblea o
qualora non debba essere rinnovato lintero Consiglio di Amministrazione o
qualora non sia possibile per qualsiasi motivo procedere alla nomina del Consiglio
di Amministrazione con le modalita previste dal presente Paragrafo 1, i
componenti del Consiglio di Amministrazione sono nominati dall’Assemblea con
le modalita ordinarie e la maggioranza dei voti ivi rappresentati, senza
applicazione del meccanismo del voto di lista, e comunque in modo da assicurare
quanto previsto dal precedente Paragrafo 1 in materia di Amministratori in
possesso dei Requisiti di Indipendenza e di equilibrio tra i generi, e fermo
restando quanto previsto ai successivi Paragrafi 14.9 e14.10.

14.9 Qualora nel corso dell’esercizio cessino dalla carica, per qualunque
motivo, uno o pit Amministratori, il Consiglio di Amministrazione provvede alla
loro sostituzione mediante cooptazione del primo candidato non eletto (se
disponibile) della medesima lista cui apparteneva I’Amministratore cessato.
Qualora non sia possibile integrare il Consiglio di Amministrazione ai sensi del
presente paragrafo, il Consiglio di Amministrazione procede alla cooptazione dei
sostituti con le maggioranze di legge senza vincolo di lista. In ogni caso il
Consiglio di Amministrazione e I’Assemblea procederanno rispettivamente alla
cooptazione e alla nomina di cui sopra, in modo da assicurare quanto previsto dal
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precedente Paragrafo 1 in materia di Amministratori in possesso dei Requisiti di
Indipendenza e di equilibrio tra i generi. Gli Amministratori cosi cooptati dal
Consiglio di Amministrazione restano in carica fino alla prossima Assemblea e
quelli nominati dall’Assemblea durano in carica per il tempo che avrebbero
dovuto rimanervi gli Amministratori da essi sostituiti.
Rimane salva la facolta dell’Assemblea di deliberare, in luogo della sostituzione
dell’Amministratore cessato dalla carica, la riduzione del numero dei componenti
del Consiglio di Amministrazione.
14.10 Qualora, per qualsiasi causa venga a mancare la maggioranza degli
Amministratori nominati con delibera dell’Assemblea, si intende cessato 1’'intero
Consiglio di Amministrazione con efficacia dalla successiva ricostituzione di tale
organo. In tal caso gli Amministratori rimasti in carica dovranno convocare
d'urgenza 1’Assemblea perché provveda alla nomina del nuovo Consiglio di
Amministrazione secondo quanto previsto dal presente Articolo 14.

Articolo 15

Presidente
15.1 1 Consiglio di Amministrazione, qualora non vi abbia provveduto
I’Assemblea, elegge fra i suoi membri un Presidente e puo eleggere un Vice
Presidente, che sostituisce il Presidente nei casi di assenza o impedimento. In
mancanza anche di quest’ultimo, le riunioni del Consiglio di Amministrazione
sono presiedute dal Consigliere nominato dai presenti.
15.2 11 Presidente esercita le funzioni previste dalla disciplina di legge e
regolamentare pro tempore vigente e dal presente Statuto.
15.3 1l Consiglio di Amministrazione, su proposta del Presidente, nomina un
Segretario, anche estraneo alla Societa.

Articolo 16

Deliberazioni
16.1 1l Consiglio di Amministrazione si riunisce, anche fuori dalla sede sociale
purché nell'Unione Europea, salvo quanto disposto dall'art. 16, comma 3, dello
statuto, ogni volta che il Presidente o il Vice Presidente (ove nominato) lo ritenga
opportuno, nonché quando ne venga fatta richiesta da un Amministratore con
deleghe, dal comitato esecutivo (ove nominato), ai sensi del successivo Articolo 18,
o da almeno altri due Amministratori in carica e fermi restando i poteri di
convocazione attribuiti ad altri soggetti ai sensi di legge.
16.2 Il Consiglio di Amministrazione viene convocato dal Presidente o, in caso
di sua assenza o impedimento, dal Vice Presidente (ove nominato), con avviso —
contenente le materie all'ordine del giorno — inviato mediante posta o posta
elettronica almeno 3 (tre) giorni prima della riunione, ovvero, in caso di urgenza,
almeno 24 (ventiquattro) ore prima della riunione. II Consiglio di
Amministrazione & validamente costituito qualora, anche in assenza di
convocazione nella forma e nei modi sopra previsti, siano presenti tutti i
Consiglieri in carica e tutti i membri del Collegio Sindacale ovvero siano presenti
la maggioranza sia degli Amministratori sia dei Sindaci in carica e gli assenti siano
stati preventivamente ed adeguatamente informati della riunione e non si siano
opposti alla trattazione degli argomenti.
16.3  Le riunioni del Consiglio di Amministrazione si possono svolgere anche o
esclusivamente per audio-conferenza o videoconferenza, a condizione che: (a) sia
consentito al Presidente della riunione di accertare l'identita degli intervenuti,
regolare lo svolgimento della riunione, constatare e proclamare i risultati della
votazione; (b) sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente
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gli eventi della riunione oggetto di verbalizzazione; (c) sia consentito agli
intervenuti di partecipare alla discussione ed alla votazione simultanea sugli
argomenti all'ordine del giorno, nonché di visionare, ricevere o trasmettere
documenti.
16.4  Per tutte le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione sono necessari
la presenza effettiva della maggioranza degli Amministratori in carica e il voto
favorevole della maggioranza degli Amministratori presenti.
16.5 In occasione delle riunioni ovvero per iscritto, e con cadenza almeno
trimestrale, il Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale sono
informati, anche a cura degli organi delegati, sull’attivita svolta dalla Societa e
dalle sue controllate, sulla sua prevedibile evoluzione, sulle operazioni di maggior
rilievo economico, finanziario e patrimoniale, con particolare riguardo alle
operazioni in cui gli amministratori abbiano un interesse proprio o di terzi o che
siano influenzate dall’eventuale soggetto che eserciti attivita di direzione e
coordinamento.
L'informativa del Collegio sindacale puo altresi avvenire, per ragioni di
tempestivita, direttamente o, in occasione delle riunioni del comitato esecutivo
(ove costituito).

Articolo 17

Poteri di gestione

171 1l Consiglio di Amministrazione e investito dei pitt ampi poteri per la
gestione ordinaria e straordinaria della Societa, con facolta di compiere tutti gli atti
ritenuti opportuni per il conseguimento dell’oggetto sociale, esclusi soltanto quelli
riservati all’Assemblea dalla legge.
17.2  Oltre ad esercitare i poteri che gli sono attribuiti dalla legge e dal presente
Statuto, il Consiglio di Amministrazione e competente a deliberare in merito a: (a)
la fusione e la scissione, nei casi previsti dalla legge; (b) listituzione o la
soppressione di sedi secondarie; (c) I'indicazione di quali tra gli Amministratori
hanno la rappresentanza della Societa; (d) la riduzione del capitale sociale in caso
di recesso di uno o piu soci; (e) 'adeguamento dello Statuto a disposizioni
normative; (f) il trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale, il tutto ai
sensi dell’articolo 2365, comma 2 del codice civile. L’attribuzione di tali
competenze al Consiglio di Amministrazione non esclude la concorrente
competenza dell’ Assemblea nelle stesse materie.

Articolo 18

Organi delegati

18.1 1l Consiglio di Amministrazione puo delegare, nei limiti di cui all’art. 2381
del codice civile, proprie attribuzioni a uno o piu dei suoi componenti e/o a un
comitato esecutivo, determinando il contenuto, i limiti e le eventuali modalita di
esercizio della delega. Il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Presidente
e d’intesa con gli organi delegati (ove nominati), puo conferire deleghe per singoli
atti o categorie di atti anche ad altri membri del Consiglio di Amministrazione.
18.2 1l Consiglio di Amministrazione puo costituire uno o pili comitati con
funzioni consultive, propositive e/o di controllo.
18.3 1I Consiglio di Amministrazione puo altresi nominare uno o piu direttori
generali stabilendone i relativi poteri e conferire procure a dipendenti e terzi per
determinati atti o categorie di atti, con facolta di subdelega.
18.4 Rientra nei poteri degli organi delegati conferire, nell’ambito delle
attribuzioni ricevute, deleghe per singoli atti o categorie di atti a dipendenti della
Societa ed a terzi, con facolta di subdelega.
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Articolo 19
Poteri di rappresentanza
19.1 La rappresentanza legale della Societa di fronte a terzi e in giudizio (con
facolta di nominare procuratori alle liti) e la firma sociale spettano al Presidente e,
in caso di sua assenza o impedimento, al Vice Presidente (ove nominato). Spetta
anche al/agli Amministratore/i Delegato/i (ove nominato/i), nei limiti delle proprie
attribuzioni.
19.2 11 Consiglio di Amministrazione puo attribuire la rappresentanza e la
firma sociale per singoli atti o categorie di atti a singoli Amministratori, a dirigenti
e dipendenti della Societa nonché ad altri procuratori, con determinazione dei
relativi poteri, dei limiti e delle modalita d’esercizio.
Articolo 20
Compenso
20.1 Agli Amministratori spetta il rimborso delle spese sostenute nell’esercizio
delle loro funzioni e il compenso determinato dall’Assemblea fermo quanto
previsto dal successivo Paragrafo 1. L’Assemblea ordinaria potra inoltre
riconoscere agli Amministratori un’indennita di fine mandato, anche sotto forma
di polizza assicurativa. Il compenso degli Amministratori che ricoprono particolari
cariche e determinato dal Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del
Collegio Sindacale.
20.2 Ai sensi dell’art. 2389, comma 3, c.c., I’Assemblea pud determinare un
importo complessivo per la remunerazione di tutti gli Amministratori, inclusi
quelli investiti di particolari cariche, da suddividere a cura del Consiglio di
Amministrazione.
DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI
Articolo 21
21.1 1l Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio
Sindacale, nomina il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, ai sensi dell’art. 154-bis del TUF, ne determina il compenso e delibera in
merito alla revoca dello stesso.
21.2 1l dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve
possedere, oltre ai requisiti di onorabilita prescritti dall’applicabile normativa,
anche regolamentare, pro tempore vigente per coloro che svolgono funzioni di
amministrazione e direzione, requisiti di professionalita caratterizzati da specifica
competenza in materia amministrativa e contabile. Tale competenza, da accertarsi
da parte del medesimo Consiglio di Amministrazione, deve essere acquisita
attraverso esperienza di lavoro in posizione di adeguata responsabilita per un
congruo periodo di tempo.
21.3 Al dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari sono
attribuiti i poteri e le funzioni stabilite dalla legge e dalle altre disposizioni
applicabili, nonché i poteri e le funzioni stabiliti dal Consiglio di Amministrazione
all’atto della nomina o con successiva deliberazione.
COLLEGIO SINDACALE E REVISORE LEGALE DEI CONTI
Articolo 22
Composizione, durata e riunioni del Collegio Sindacale
22,1 1l Collegio Sindacale e composto da 3 (tre) membri effettivi e 2 (due)
supplenti, nominati e funzionanti a norma di legge. I componenti del Collegio
Sindacale restano in carica per 3 (tre) esercizi e scadono alla data dell’Assemblea
convocata per l'approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della carica.
Essi sono rieleggibili. Attribuzioni e doveri del Collegio Sindacale e dei Sindaci
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sono quelli stabiliti dalla legge pro tempore vigente.
22.2 1 Sindaci devono possedere i requisiti previsti dalla normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente, inclusi quelli relativi al limite di cumulo degli
incarichi previsti dalla normativa, anche regolamentare pro tempore vigente. Ai fini
dell’art. 1, comma 2, lettere b) e c), del decreto del Ministro della giustizia 30
marzo 2000, n. 162, come successivamente modificato ed integrato, si considerano
strettamente attinenti all’ambito di attivita della Societa le materie inerenti a: il
diritto commerciale, il diritto societario, il diritto tributario, I’economia aziendale,
la finanza aziendale, le discipline aventi oggetto analogo o assimilabile, nonché
infine le materie e i settori inerenti al settore di attivita esercitata dalla Societa e di
cui al precedente Articolo 3 del presente Statuto.
22.3 Le riunioni del Collegio Sindacale possono essere tenute anche o
esclusivamente in teleconferenza e/o videoconferenza a condizione che tutti i
partecipanti possano essere identificati e sia loro consentito di seguire la
discussione, di ricevere, trasmettere e visionare documenti, di intervenire
oralmente e in tempo reale su tutti gli argomenti.
Articolo 23

Nomina del Collegio Sindacale
23.1 All’elezione dei membri effettivi e supplenti del Collegio Sindacale
procede I’Assemblea ordinaria sulla base di liste presentate dagli azionisti secondo
le modalita di seguito indicate, nel rispetto della disciplina in materia di equilibrio
fra i generi, di cui all’art. 148, comma 1-bis, del TUF e delle altre disposizioni
vigenti in materia; pertanto, per il numero di mandati stabilito dalle citate
disposizioni, almeno la quota dei componenti del Collegio Sindacale ivi indicata
dovra appartenere al genere meno rappresentato, con arrotondamento, in caso di
numero frazionario, secondo il criterio specificato dalle medesime disposizioni.
Hanno diritto a presentare le liste gli azionisti che, da soli o insieme ad altri, al
momento della presentazione della lista siano complessivamente titolari di azioni
rappresentanti almeno la quota minima del capitale sociale con diritto di voto
nell’Assemblea ordinaria stabilita dalla Consob, che verra comunque indicata
nell’avviso di convocazione.
Ogni azionista, gli azionisti aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi
dell’art. 122 del TUF, il soggetto controllante, le societa controllate e quelle
soggette a comune controllo, nonché gli altri soggetti tra i quali sussista un
rapporto di collegamento, anche indiretto, ai sensi dell’applicabile normativa,
anche regolamentare, pro tempore vigente, non possono presentare o concorrere
alla presentazione, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, di pit di
una sola lista, né possono votare liste diverse.
Ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.
Ciascuna lista reca i nominativi, contrassegnati da un numero progressivo, di un
numero di candidati non superiore al numero dei componenti da eleggere.
Le liste si articolano in 2 (due) sezioni: una per i candidati alla carica di Sindaco
effettivo, l'altra per i candidati alla carica di Sindaco supplente. Il primo dei
candidati di ciascuna sezione deve essere iscritto nel registro dei revisori legali ed
avere esercitato attivita di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a
3 (tre) anni. Gli altri candidati, se non in possesso del requisito previsto nel
periodo immediatamente precedente, devono avere gli altri requisiti di
professionalita previsti dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente
nel rispetto di quanto stabilito dal precedente Paragrafo 1.
23.2 Per il periodo di applicazione dell’applicabile normativa, anche
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regolamentare, pro tempore vigente in materia di equilibrio tra i generi indicato al
precedente Paragrafo 1, ciascuna lista che contenga - considerando
complessivamente entrambe le sezioni presenti — un numero di candidati pari o
superiore a 3 (tre) deve altresi includere candidati appartenenti ad entrambi i
generi, in modo da assicurare una composizione del Collegio Sindacale che rispetti
la disciplina in materia di equilibrio fra i generi, di cui all’art. 148, comma 1-bis, del
TUF e alle altre disposizioni vigenti in materia, con arrotondamento, in caso di
numero frazionario, secondo il criterio specificato dalle medesime disposizioni.
23.3 Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della Societa,
anche tramite un mezzo di comunicazione a distanza secondo quanto indicato
nell’avviso di convocazione, nei termini e con le modalita previste dall’applicabile
normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente. Nel caso in cui alla data di
scadenza del termine per il deposito delle liste sia stata depositata una sola lista,
ovvero soltanto liste presentate dagli azionisti che risultino collegati tra loro ai
sensi dell’applicabile normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente,
possono essere presentate liste sino al termine successivo previsto dalla
normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente. In tal caso la quota di
partecipazione richiesta per la presentazione delle liste ai sensi del precedente
Paragrafo 1 e ridotta della meta.

Le liste devono essere corredate da: (a) le informazioni relative all’identita dei soci
che hanno presentato le liste, con l'indicazione della percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta, con la certificazione dalla quale risulti la titolarita di
tale partecipazione rilasciata da un intermediario abilitato ai sensi di legge, fermo
restando che tale certificazione puo essere prodotta anche successivamente al
deposito delle liste, purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste
da parte della Societa; (b) una dichiarazione degli azionisti diversi da quelli che
detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa, attestante 1'assenza di rapporti di collegamento, anche
indiretto, ai sensi dell’applicabile normativa, anche regolamentare, pro tempore
vigente, con questi ultimi; (c) un’esauriente informativa sulle caratteristiche
personali e professionali dei candidati, con indicazione degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti in altre societa, nonché da una dichiarazione
dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti, ivi inclusi quelli di
onorabilita, professionalita, indipendenza e relativi al cumulo degli incarichi,
previsti dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente e dal presente
Statuto e dalla loro accettazione della candidatura e della carica, se eletti; e (d) ogni
altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa e/o documento previsti
dall’applicabile normativa, anche regolamentare, pro fempore vigente.

23.4 Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono
sono considerate come non presentate. Tuttavia, la mancanza della
documentazione relativa a singoli candidati di una lista non comporta
automaticamente l'esclusione dell’intera lista, bensi dei soli candidati a cui si
riferiscono le irregolarita.

23.5 Delle liste regolarmente depositate, nonché delle informazioni presentate a
corredo di esse, € data pubblicita ai sensi dell’applicabile normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente.

23.6 L’elezione del Collegio Sindacale avviene secondo quanto di seguito
disposto:

a) dalla lista che e risultata prima per numero di voti vengono tratti,
nell’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle corrispondenti sezioni della
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lista stessa, 2 (due) Sindaci effettivi e 1 (un) Sindaco supplente;

b) il rimanente Sindaco effettivo e il rimanente Sindaco supplente vengono
tratti, in base all’'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle corrispondenti
sezioni della lista, dalla lista che & risultata seconda per numero di voti dopo
quella di cui alla precedente lettera a), voti espressi da azionisti che non siano
collegati, in alcun modo, neppure indirettamente, ai sensi dell’applicabile
normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente, con gli azionisti che hanno
presentato o votato la lista che € risultata prima per numero di voti.

In caso di parita tra liste, prevale quella presentata dagli azionisti in possesso della
maggiore partecipazione ovvero, in subordine, dal maggior numero di azionisti.
Qualora al termine della votazione con i candidati eletti non sia assicurata la
composizione del Collegio Sindacale conforme all’applicabile normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente inerente all’equilibrio tra i generi indicata al
precedente Paragrafo 1, nell’ambito dei candidati alla carica di Sindaco effettivo
verra escluso il candidato del genere piui rappresentato eletto come ultimo in
ordine progressivo nella relativa sezione della lista risultata prima per numero di
voti e tale candidato sara sostituito dal primo candidato non eletto della stessa
sezione del genere meno rappresentato secondo l'ordine progressivo. Qualora,
all’esito di tale procedura di sostituzione, la composizione del Collegio Sindacale
non sia conforme all’applicabile normativa, anche regolamentare, pro tempore
vigente inerente all’equilibrio tra generi indicata al precedente Paragrafo 1, la
sostituzione avverra con delibera assunta dall’Assemblea a maggioranza dei voti
ivi rappresentati, previa presentazione di candidature di soggetti appartenenti al
genere meno rappresentato.

Qualora il numero di candidati eletti sulla base delle liste presentate sia inferiore a
quello dei Sindaci da eleggere, i restanti Sindaci sono eletti dall’Assemblea, che
delibera con la maggioranza dei voti ivi rappresentati e, comunque, in modo da
assicurare il rispetto dell’applicabile normativa, anche regolamentare, pro tempore
vigente in materia di equilibrio tra i generi indicata al precedente Paragrafo 1. In
caso di parita di voti fra piti candidati, si procede a ballottaggio fra i medesimi
mediante ulteriore votazione assembleare risultando prevalente il candidato che
ottiene il maggior numero di voti.

Qualora sia stata presentata una sola lista, '’ Assemblea esprime il proprio voto su
di essa e, qualora la stessa ottenga la maggioranza dei voti ivi rappresentati, tutti i
componenti del Collegio Sindacale sono tratti da tale lista nel rispetto
dell’applicabile normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente, anche in
materia di equilibrio tra i generi indicata al precedente Paragrafo 1.

Qualora non sia stata presentata alcuna lista o qualora sia presentata una sola lista
e la medesima non ottenga la maggioranza dei voti rappresentati in Assemblea o
qualora non debba essere rinnovato l'intero Collegio Sindacale o qualora non sia
possibile per qualsiasi motivo procedere alla nomina del Collegio Sindacale con le
modalita previste dal presente Paragrafo 1, i componenti del Collegio Sindacale
sono nominati dall’Assemblea con le modalita ordinarie e la maggioranza dei voti
ivi rappresentati, senza applicazione del meccanismo del voto di lista, e comunque
in modo da assicurare il rispetto dell’applicabile normativa, anche regolamentare,
pro tempore vigente in materia di equilibrio tra i generi e fermo restando quanto
previsto ai successivi Paragrafi 1 e 1.

Il Presidente del Collegio Sindacale ¢ individuato nella persona del Sindaco
effettivo eletto dalla lista di minoranza di cui alla lettera b) che precede, salvo il
caso in cui sia votata una sola lista 0 non sia presentata alcuna lista; in tali ipotesi il
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Presidente del Collegio Sindacale ¢ nominato dall’Assemblea che delibera con la
maggioranza dei voti ivi rappresentati.
23.7 Se nel corso dell’esercizio viene a mancare un componente del Collegio
Sindacale tratto dalla lista che e risultata prima per numero dei voti, gli subentra,
fino alla successiva Assemblea, il primo Sindaco supplente tratto dalla stessa lista.
Se nel corso dell’esercizio viene a mancare il componente del Collegio Sindacale
tratto da una lista diversa da quella che e risultata prima per numero di voti, gli
subentra, anche con funzioni di Presidente del Collegio Sindacale, fino alla
successiva Assemblea, il primo Sindaco supplente tratto dalla stessa lista.
Qualora il meccanismo di subentro dei Sindaci supplenti sopra descritto non
consenta il rispetto dell’applicabile normativa, regolamentare, pro tempore vigente
in materia di equilibrio tra i generi indicata al precedente Paragrafo 1, I’Assemblea
deve essere convocata al piu presto per assicurare il rispetto di detta normativa.
23.8 Qualora I’Assemblea debba provvedere ai sensi di legge alle nomine dei
Sindaci necessarie per lintegrazione del Collegio Sindacale a seguito di
cessazione, si procede nel rispetto delle statuizioni che seguono.
Nel caso in cui occorra procedere alla sostituzione di uno o pitt componenti del
Collegio Sindacale tratti dalla lista che e risultata prima per numero di voti, la
sostituzione avverra con decisione dell’Assemblea ordinaria che delibera con la
maggioranza dei voti ivi rappresentati, senza vincoli nella scelta tra i componenti
delle liste a suo tempo presentate.
Qualora, invece, occorra sostituire il componente del Collegio Sindacale tratto da
una lista diversa da quella che ¢ risultata prima per numero di voti, I’Assemblea
provvede, con voto assunto con la maggioranza dei voti ivi rappresentati, a
selezionare il sostituto, ove possibile, fra i candidati indicati nella lista di cui
faceva parte il Sindaco da sostituire, i quali abbiano confermato per iscritto,
almeno 20 (venti) giorni prima di quello fissato per 1’Assemblea, la propria
candidatura, unitamente alle dichiarazioni relative all’inesistenza di cause di
ineleggibilita o di decadenza, nonché lesistenza dei requisiti prescritti
dall’applicabile normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente o dallo
Statuto per la carica. Ove tale procedura di sostituzione non sia possibile, si
procede alla sostituzione del componente del Collegio Sindacale con deliberazione
da assumersi con la maggioranza dei voti rappresentati in Assemblea, nel rispetto
della rappresentanza delle minoranze. Il tutto nel rispetto dell’applicabile
normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente in materia di equilibrio tra i
generi indicata al precedente Paragrafo 1.
23.9 Qualora vengano meno i requisiti normativamente e statutariamente
richiesti, il componente del Collegio Sindacale decade dalla carica.
Articolo 24
Revisione legale dei conti
24.1 La revisione legale dei conti e esercitata da una societa di revisione legale
abilitata ai sensi di legge.
24.2 Per la nomina, la revoca, i requisiti, le attribuzioni, le competenze, le
responsabilita, i poteri, gli obblighi e i compensi dei soggetti comunque incaricati
della revisione legale dei conti, si osservano le disposizioni delle norme di legge e
regolamentari pro tempore vigenti.
BILANCIO ED UTILI
Articolo 25
Esercizi sociali e redazione del bilancio
25.1 Gli esercizi sociali si chiudono al 31 dicembre di ogni anno.
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25.2  Alla fine di ogni esercizio, il Consiglio di Amministrazione procede alla
redazione del bilancio, in conformita alle prescrizioni di legge e di altre
disposizioni applicabili e pro tempore vigenti.

Articolo 26

Dividend;i
26.1 G
li utili netti risultanti dal bilancio regolarmente approvato, dopo le assegnazioni
alla riserva legale sino a che questa non abbia raggiunto il minimo di legge,
restano a disposizione dell’Assemblea per l'assegnazione del dividendo agli
Azionisti, salva tuttavia ogni altra eventuale deliberazione dell’ Assemblea.
26.2 Il
pagamento dei dividendi avviene nei modi e nei termini fissati dalla
deliberazione assembleare che dispone la distribuzione degli utili stessi. I
dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giorno in cui divennero esigibili, si
prescrivono a favore della Societa.
26.3 Il
Consiglio di Amministrazione, nel corso dell’esercizio e quando lo ritenga
opportuno, puo deliberare il pagamento di acconti sul dividendo per 1'esercizio
stesso, nel rispetto dell’applicabile normativa, anche regolamentare, pro tempore
vigente.
SCIOGLIMENTO — DISPOSIZIONI GENERALI

Articolo 27

Liquidazione
271 In caso di scioglimento della Societa, I’Assemblea determina le modalita
della liquidazione e nomina uno o piu liquidatori, fissandone i poteri e i compensi,
ai sensi delle applicabili norme di legge.

Articolo 28

Disposizioni generali

Per quanto non espressamente disposto nel presente Statuto si applicano le norme
di legge.
F.to Jacopo Sodi Notaio
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