
Repertorio n. 19.617 Raccolta n. 9.793
VERBALE DI ASSEMBLEA

della società "Pharmanutra S.p.A."
REPUBBLICA ITALIANA

L'anno duemilaventisei il quattro del mese di maggio
(4 maggio 2026)

In Firenze, Via dei Della Robbia n. 38, nel mio studio, piano primo.
A richiesta della società "Pharmanutra S.p.A." con sede in Pisa, Via Campodavela
n. 1, capitale sociale di Euro 1.123.097,70 (unmilionecentoventitremilanovantasette
e settanta centesimi) interamente versato, iscritta al registro delle imprese della To-
scana Nord-Ovest con il codice fiscale e il numero di iscrizione 01679440501, REA
n. PI-146259, società con azioni quotate presso Euronext STAR Milan, organizzato
e gestito da Borsa Italiana S.p.A..
Io Dottor Jacopo Sodi, Notaio in Firenze, iscritto al Collegio Notarile dei Distretti
Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato, così procedo alla verbalizzazione per atto pubbli-
co, nei tempi necessari per la tempestiva esecuzione degli obblighi di deposito e
pubblicazione, dello svolgimento dell'assemblea dei soci della predetta società, te-
nutasi esclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione alla mia costante pre-
senza il giorno 27 aprile 2026, anche mediante mezzi di telecomunicazione.
Io Notaio, che ho assistito ai lavori assembleari dal mio studio in Firenze, Via dei
Della Robbia n. 38, mediante mezzi di telecomunicazione, dò atto che l'assemblea
si è svolta come segue.

***
"Alle ore 15,05 (quindici virgola zero cinque) del giorno 27 aprile 2026, ai sensi del-
l'art. 11 dello statuto sociale, assume la Presidenza dell'assemblea Lacorte Andrea,
nato a Pisa il 7 ottobre 1960, nella sua qualità di Presidente della Società, collegato
in videoconferenza, il quale invita me Notaio a procedere alla verbalizzazione del-
la riunione.

Constatazioni preliminari del Presidente
Il Presidente dichiara e attesta che:
* la presente assemblea è stata regolarmente convocata, nei modi e termini previsti
della legge e dallo Statuto, mediante pubblicazione dell'avviso, ai sensi dell'art.
125 bis del D.Lgs. n. 58/1998 (o TUF), sul sito internet della Società in data 17 mar-
zo 2026 e sul quotidiano "Il Sole 24 ore" in data 18 marzo 2026;
* (i) ai sensi dell’articolo 135-undecies.1 del d. lgs. n. 58/1998 (o TUF) e dell’art. 10.3
dello Statuto della Società, l’intervento dei Soci in Assemblea è previsto esclusiva-
mente tramite il rappresentante designato ai sensi dell’articolo 135-undecies del
TUF, e (ii) la Società ha altresì previsto che coloro che sono legittimati a intervenire
in assemblea, ivi incluso il Rappresentante Designato, debbano avvalersi di mezzi
di telecomunicazione e ha reso noto agli interessati le relative istruzioni per la par-
tecipazione mediante i predetti mezzi di telecomunicazione;
* la Società ha individuato quale "Rappresentante Designato" ex art. 135 undecies
TUF, Monte Titoli S.p.A., presente in assemblea con Rizzuti Emanuele Francesco,
nato a Cariati, il 3 ottobre 1998, mediante collegamento audio-video, al fine del
conferimento delle deleghe e delle relative istruzioni di voto e ha reso disponibile,
sul proprio sito internet, il modulo per il conferimento della delega;
* come precisato nell’avviso di convocazione, è stato altresì possibile conferire al
Rappresentate Designato deleghe o subdeleghe ai sensi dell’art. 135-novies del
TUF, in deroga all’art. 135-undecies, comma 4, del TUF, utilizzando l’apposito mo-
dulo reso disponibile sul sito internet della Società;
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* Monte Titoli ha reso noto, in qualità di Rappresentante Designato, di non essere
portatore di alcun interesse proprio rispetto alle proposte di deliberazione sottopo-
ste al voto nel corso dell’odierna assemblea; tuttavia, tenuto conto dei rapporti con-
trattuali in essere tra Monte Titoli e la Società relativi, in particolare, all’assistenza
tecnica in sede assembleare e servizi accessori, al fine di evitare eventuali successi-
ve contestazioni connesse alla supposta presenza di circostanze idonee a determi-
nare l’esistenza di un conflitto di interessi di cui all’art. 135-decies, comma 2, lett. f),
del TUF, Monte Titoli ha dichiarato espressamente l’intenzione di non esprimere
un voto difforme da quello indicato nelle istruzioni;
* l'assemblea si tiene in unica convocazione;
* non è pervenuta alla Società alcuna richiesta di integrazione dell’ordine del gior-
no, ai sensi dell’art. 126 bis del TUF, né nuove proposte di deliberazione;
* attualmente il capitale sociale è di Euro 1.123.097,70 suddiviso in n. 9.680.977 (no-
vemilioniseicentoottantamilanovecentosettantasette) azioni ordinarie prive del va-
lore nominale;
- la Società, alla data della record date, era titolare di n. 105.794 (centocinquemilaset-
tecentonovantaquattro) azioni ordinarie proprie, pari all'1,093% (uno virgola zero
novantatré per cento) circa del relativo capitale sociale (oggi la situazione è analo-
ga* sono attualmente intervenuti, mediante delega al Rappresentante Designato,
numero 193 (centonovantatré) soci e soggetti legittimati al voto, portatori comples-
sivamente di numero  8.096.747 (ottomilioninovantaseimilasettecentoquarantaset-
te) azioni ordinarie con diritto di voto, rappresentanti circa il 83,636% (ottantatré
virgola seicentotrentasei per cento) del capitale sociale;
* è stata verificata, dall’ufficio della Società a ciò predisposto, la rispondenza delle
deleghe rilasciate al Rappresentante Designato, è stata accertata la legittimazione
all'intervento degli aventi diritto al voto e le deleghe sono state acquisite agli atti
sociali;
* la legittimazione all’intervento in Assemblea e all’esercizio del diritto di voto è at-
testata da una comunicazione alla Società effettuata dall’intermediario abilitato,
sulla base delle evidenze delle proprie scritture contabili relative alla record date -
termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente
la data fissata per l’Assemblea in unica convocazione, ossia il 16 aprile 2026; le regi-
strazioni in accredito e in addebito compiute sui conti successivamente a tale ter-
mine non rilevano ai fini della legittimazione all’esercizio del diritto di voto in As-
semblea;
* i predetti soci e soggetti risultano legittimati a intervenire alla presente assem-
blea in forza di legge e di Statuto e in particolare, a mezzo del Rappresentante De-
signato, non hanno segnalato situazioni che per legge - anche ai sensi dell’art. 120
del TUF - comportano carenza, decadenza o sospensione nell'esercizio del diritto
di voto;
* dell'Organo Amministrativo, mediante collegamento audio-video, sono presenti
se medesimo, in qualità di Presidente, Roberto Lacorte, Carlo Volpi, Germano Ta-
rantino, Alessandro Calzolari, Marida Zaffaroni e Giovanna Zanotti;
* per il Collegio Sindacale, mediante collegamento audio-video, sono presenti  Raf-
faele Ripa, e il Sindaco Giuseppe Rotunno, essendo assente giustificato il Sindaco
Debora Mazzaccherini.
Tutto ciò constatato e comunicato, il Presidente dichiara validamente costituita la
presente assemblea ordinaria a norma di legge e di Statuto per discutere e delibera-
re sul seguente

ORDINE DEL GIORNO
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1. Bilancio di esercizio di Pharmanutra S.p.A. al 31 dicembre 2025 e destinazio-
ne dell’utile di esercizio:
1.1 Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025, previo esame
della relazione della Società di revisione e della relazione del Collegio Sindaca-
le. Presentazione del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2025 del Gruppo
Pharmanutra. Deliberazioni inerenti e conseguenti;
1.2 Destinazione dell’utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti;
2. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrispo-
sti:

2.1 Approvazione della politica di remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter, comma
3-ter, del D.Lgs. n. 58/1998;

2.2 Deliberazioni sulla “seconda sezione” della Relazione ai sensi dell’art.
123-ter, comma 6, del D.Lgs. n. 58/1998;
3. Nomina del Consiglio di Amministrazione;
3.1 Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministra-
zione;
3.2 Determinazione della durata dell’incarico del Consiglio di Amministrazio-
ne;
3.3 Nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione;

3.4 Determinazione del compenso dei membri del Consiglio di Amministrazione;
4. Proposta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni ordinarie
proprie ai sensi degli artt. 2357 e 2357-ter del codice civile, nonché dell’art. 132 del
D.Lgs. 58/1998 e relative disposizioni di attuazione, previa revoca dell’autorizzazio-
ne conferita dall’Assemblea ordinaria del 16 aprile 2025 per la parte non eseguita.
Deliberazioni inerenti e conseguenti;
5. Conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti per il periodo 2028-2036 e
determinazione del corrispettivo ai sensi del D. Lgs. 39/2010; deliberazioni inerenti
e conseguenti.

Svolgimento dell'assemblea
Il Presidente preliminarmente comunica e fa constare che:
- le azioni ordinarie della Società sono ammesse alle negoziazioni su Euronext
STAR Milan, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.;
- il sistema di collegamento audio-video di tutti i partecipanti permette di identifi-
carli e di effettuare in modo adeguato tutti gli accertamenti previsti dalla legge e
dallo Statuto, nonché consente a tutti di seguire la discussione, di intervenire e di
votare in tempo reale sugli argomenti all'ordine del giorno;
- è stata verificata, dall’ufficio della Società a ciò predisposto, la rispondenza delle
deleghe rilasciate al Rappresentante Designato, è stata accertata la legittimazione
all'intervento degli aventi diritto al voto, l'identità dei medesimi e le deleghe sono
state acquisite agli atti sociali;
- secondo le risultanze del Libro dei Soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai
sensi dell’art. 120 del TUF e dalle altre informazioni a disposizione, i soggetti che
possiedono alla data odierna, direttamente o indirettamente, azioni con diritto di
voto in misura superiore al 5% (cinque per cento) del capitale sottoscritto e rappre-
sentato da azioni con diritto di voto sono:
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Azionista diretto N° azioni
Quota % su capitale
sociale con diritto

di voto

ALH S.r.l.     3.038.334 (1) 31,384%
RLH S.r.l.     2.228.833 (2) 23,023%

Roberto Lacorte      14.000 0,145%
Beda S.r.l.  1.020.496 10,541%

(1) Di cui n. 953.334 azioni ordinarie Pharmanutra per il tramite della società fidu-
ciaria COFIRCONT Compagnia Fiduciaria S.r.l. in forza di apposito mandato fidu-
ciario.
(2) Di cui n. 953.333 azioni ordinarie Pharmanutra per il tramite della società fidu-
ciaria COFIRCONT Compagnia Fiduciaria S.r.l. in forza di apposito mandato fidu-
ciario.
- non risulta che sia stata promossa alcuna sollecitazione di deleghe di voto, ai sen-
si dell'art. 136 del TUF, né vi sono associazioni di azionisti ai sensi dell'art. 141 del
medesimo TUF;
- la Società non è a conoscenza dell’esistenza di alcun patto parasociale rilevante,
ai sensi dell’art. 122 del TUF.
Il Presidente comunica che:
- come raccomandato dalla CONSOB, analisti e investitori sono stati informati
dell’Assemblea;
- è in funzione un impianto di registrazione degli interventi, al solo fine di agevola-
re la verbalizzazione; i dati dei partecipanti sono raccolti e trattati nel rispetto della
normativa vigente in materia di privacy;
- non sono previste procedure di voto per corrispondenza o con mezzi elettronici;
- le votazioni dell'odierna assemblea avranno luogo mediante dichiarazione del
Rappresentante Designato, con specificazione del numero di voti favorevoli, con-
trari o astenuti, nonché del numero di azioni per le quali verrà richiesta la tempora-
nea assenza dalla riunione assembleare (non votanti);
- l’elenco riepilogativo dei soggetti partecipanti, con l’indicazione delle azioni da
ciascuno possedute, è a disposizione e, completato degli esiti di ciascuna votazio-
ne (non votanti, favorevoli, contrari e astenuti), sarà allegato al verbale dell’assem-
blea.
Il Presidente quindi spiega che la documentazione relativa a tutti i punti all’ordine
del giorno, ivi incluse le relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione e
le proposte di deliberazione pervenute, è stata fatta oggetto degli adempimenti
pubblicitari contemplati dalla disciplina applicabile, nonché pubblicata sul sito in-
ternet della Società nei termini di legge e propone di ometterne la lettura integrale
all'assemblea, fatte salve le proposte di deliberazione.
Preso atto dell'adesione di tutti i presenti alla proposta di omissione della lettura,
il Presidente precisa che:
- sono stati espletati nei termini gli adempimenti previsti dalla legge in relazione a-
gli argomenti all'ordine del giorno;
- non sono pervenute domande prima dell’assemblea ai sensi dell’art. 127-ter del
TUF.

***
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Il Presidente passa quindi alla trattazione del primo punto all'ordine del giorno re-
lativo all'approvazione del bilancio di esercizio 2025, presentazione del bilancio
consolidato e destinazione dell’utile di esercizio.
Il Presidente, come richiesto dalla Consob, fornisce indicazione del numero delle
ore impiegate e del corrispettivo fatturato dalla società di revisione BDO Audit Ser-
vices S.r.l. per la revisione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2025 e per le altre
attività ricomprese nell’incarico:
i) n. 401 (quattrocentouno) ore effettive per l’attività di revisione del bilancio di e-
sercizio e della regolare tenuta della contabilità ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27
gennaio 2010, n. 39 e dell’art. 10 del regolamento UE n. 537/2014 corrispondenti a
Euro 24.500 (ventiquattromilacinquecento);
ii) n. 120 (centoventi) ore effettive per l’attività di revisione del bilancio consolida-
to di Gruppo (al netto delle altre attività inerenti l’incarico di revisione) corrispon-
denti a Euro 14.200 (quattordicimiladuecento);
iii) n. 238 (duecentotrentotto) ore per le attività di revisione contabile completa del-
la relazione semestrale corrispondenti a Euro 12.400 (dodicimilaquattrocento);
per un totale di n. 759 (settecentocinquantanove) ore effettive impiegate e corri-
spettivi pari a Euro 51.100 (cinquantunomilacento).
A queste si sono aggiunte numero 113 (centotredici) ore relative alla revisione lega-
le di società partecipate, oggetto di separato incarico di revisione, con corrispettivi
pari a Euro 8.800 (ottomilaottocento).
Il Presidente ricorda che:
- il progetto di bilancio di esercizio di Pharmanutra S.p.A. al 31 dicembre 2025, re-
datto secondo i principi contabili internazionali, evidenzia un utile di esercizio pa-
ri a Euro 19.597.959 (diciannovemilionicinquecentonovantasettemilanovecentocin-
quantanove);
- per una dettagliata illustrazione dei risultati rinvio alla relazione sulla gestione
predisposta dal Consiglio di Amministrazione e messa a disposizione degli Azioni-
sti nei termini di legge;
- la relazione della Società di revisione - che si conclude con un giudizio di confor-
mità del bilancio consolidato alle norme e ai principi contabili che ne disciplinano i
criteri di redazione e con un giudizio di coerenza della relazione sulla gestione con
il bilancio consolidato - e la relazione del Collegio Sindacale sono state messe a di-
sposizione del pubblico nei termini e con le modalità di legge e di regolamento;
- si propone di prendere atto del bilancio consolidato del Gruppo Pharmanutra al
31 dicembre 2025, redatto anch'esso secondo i principi contabili internazionali
IFRS, che evidenzia i dati sinteticamente riportati nella relazione del Consiglio di
Amministrazione sul punto;
- considerato che la riserva legale ha già raggiunto il 20% (venti per cento) del capi-
tale sociale, si propone di ripartire l’utile dell’esercizio pari a Euro 19.597.959 come
segue:
(i) agli azionisti un dividendo unitario di Euro 1,20 (uno virgola venti) per ciascu-
na azione avente diritto per complessivi massimi Euro 11.490.220 (undicimilioni-
quattrocentonovantamiladuecentoventi), con data di stacco della cedola n. 9 il gior-
no 4 maggio 2026, data di legittimazione al pagamento ai sensi dell’art.
83-terdecies del TUF (record date) il 5 maggio 2026 e data per il pagamento del divi-
dendo il 6 maggio 2026;
(ii) per la differenza al conto Riserva Straordinaria;
- tutta la documentazione prevista dalla normativa, anche regolamentare, vigente,
ivi inclusa la Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari, è stata messa
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a disposizione presso la sede sociale e sul sito internet della Società nei termini di
legge.
Il Presidente invita quindi il Presidente del Collegio Sindacale a illustrare breve-
mente la relazione dell'organo di controllo sul punto dell'ordine del giorno in trat-
tazione e quest'ultimo dà conto che il Collegio ha accertato la legittimità delle ope-
razioni di maggior rilievo e con parti correlate, che non vi sono state denunzie o e-
sposti, che la struttura organizzativa della Società è adeguata e che quindi può es-
sere rilasciato un parere favorevole non solo al bilancio ma anche alla proposta re-
lativa alla distribuzione dell'utile.specificando che si procederà con due distinte vo-
tazioni:
Proposta di delibera sul punto 1.1 all’ordine del giorno:
“L’Assemblea degli Azionisti di Pharmanutra S.p.A., riunita in sede ordinaria,
- udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione;
- preso atto della relazione del Collegio Sindacale e della Società di Revisione e del bilancio
consolidato del Gruppo Pharmanutra al 31 dicembre 2025;

delibera
1. di approvare la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione e il bilancio
di esercizio al 31 dicembre 2025, riportante un utile di esercizio pari a Euro 19.597.959;
2. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e al suo
Vicepresidente in via disgiunta tra loro, di provvedere a tutti gli adempimenti e formalità
di comunicazione, deposito e pubblicazione inerenti a quanto sopra deliberato, ai sensi della
normativa applicabile”.
Proposta di delibera sul punto 1.2 all’ordine del giorno:
“L’Assemblea degli Azionisti di Pharmanutra S.p.A., riunita in sede ordinaria,
- udito e approvato quanto proposto dal Consiglio di Amministrazione;

delibera
1. di approvare la ripartizione dell’utile d’esercizio, pari a Euro 19.597.959, come segue:
- agli azionisti un dividendo unitario di Euro 1,20 per ciascuna azione avente diritto per
complessivi massimi Euro 11.490.220, con data di stacco della cedola n. 9 il giorno 4 mag-
gio 2026, data di legittimazione al pagamento ai sensi dell’art. 83-terdecies del D.Lgs.
58/1998 (record date) il 5 maggio 2026 e data per il pagamento del dividendo il 6 maggio
2026;
- per la differenza al conto Riserva Straordinaria;
2. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e al suo
Vicepresidente in via disgiunta tra loro, di provvedere a tutti gli adempimenti e formalità
di comunicazione, deposito e pubblicazione inerenti a quanto sopra deliberato, ai sensi della
normativa applicabile.".
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione e invita il Rappresen-
tante Designato a dichiarare se vi sono interventi su questo punto all'ordine del
giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.

Deliberazione
Il Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta di deli-
berazione n. 1 del punto 1 dell’ordine del giorno e dà atto che il Rappresentante
Designato ha dichiarato, tenuto conto delle n. 0 (zero)azioni per le quali non ha ri-
cevuto istruzioni di voto, di essere portatore di deleghe da parte di n. 193 (centono-
vantatré) aventi diritto, rappresentanti n. 8.096.747 (ottomilioninovantaseimilaset-
tecentoquarantasette) azioni, pari a circa l'83,636% (ottantatré virgola seicentotren-
tasei per cento) del capitale sociale, e che, relativamente a dette azioni, sono stati e-
spressi i seguenti voti:
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- favorevoli: n. 8.075.465 (ottomilionisettantacinquemilaquattrocentosessantacin-
que) azioni;
- contrari: n. 0 (zero) azioni;
- astenuti: n. 21.282 (ventunomiladuecentottantadue) azioni;
- non votanti: n. 0 azioni;
e quindi l'assemblea

delibera
1) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione del Con-
siglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata

a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra.
Il Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta di deli-
berazione n. 2 del punto 1 dell’ordine del giorno e dà atto che il Rappresentante
Designato ha dichiarato, tenuto conto delle tenuto conto delle n. 0 azioni per le
quali non ha ricevuto istruzioni di voto, di essere portatore di deleghe da parte di
n. 193 aventi diritto, rappresentanti n. 8.096.747 azioni, pari a circa l'83,636% capita-
le sociale0 azioni;
- astenuti: n. 15.506 (quindicimilacinquecentosei) azioni;
- non votanti: n. 0 azioni;
e quindi l'assemblea

delibera
2) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione del Con-
siglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata

a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra.

***
Il Presidente passa quindi alla trattazione del secondo punto all'ordine del giorno
relativo alla relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti.
Il Presidente informa che:
- la Relazione sulla Remunerazione è articolata nelle seguenti sezioni:
- (a) la Sezione I – in conformità con l’art. 123-ter TUF – illustra la politica della So-
cietà in materia di remunerazione dei componenti dell’organo di amministrazione,
e, fermo restando quanto previsto dall’art. 2402 c.c., dei componenti del Collegio
Sindacale della Società (la "Politica di remunerazione"), nonché le procedure utiliz-
zate per l’adozione, la revisione e l’attuazione di tale politica, comprese le misure
volte a evitare o a gestire eventuali conflitti d’interesse; ai sensi dell’art. 84-quater,
comma 2-bis, del Regolamento Emittenti, la Politica di Remunerazione:
i) indica come contribuisce alla strategia aziendale, al perseguimento degli interessi
a lungo termine e alla sostenibilità della Società ed è determinata tenendo conto del
compenso e delle condizioni di lavoro dei dipendenti della Società;
ii) definisce le diverse componenti della remunerazione che possono essere ricono-
sciute;
iii) specifica gli elementi della politica ai quali, in presenza di circostanze ecceziona-
li indicate nell’art. 123-ter, comma 3-bis, del TUF, è possibile derogare temporanea-
mente;
- (b) la Sezione II:
i) nominativamente per i compensi attribuiti agli Amministratori e ai Sindaci, forni-
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sce una rappresentazione adeguata di ciascuna delle voci che compongono la remu-
nerazione, nonché illustra analiticamente i compensi corrisposti e da corrispondere;
ii) contiene le informazioni relative alle partecipazioni detenute dai componenti de-
gli organi e dagli altri soggetti indicati dalla normativa applicabile;
Il Presidente precisa inoltre che:
- la Sezione I, ossia la Politica di Remunerazione, è stata approvata dall’Assemblea
della Società tenutasi in data 16 aprile 2024, ha durata biennale e, pertanto, cessa di
avere efficacia con l'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2025;
- gli Azionisti, alla luce di quanto sopra, saranno chiamati a deliberare (i) sulla Se-
zione I della Relazione sulla Remunerazione in senso favorevole o contrario, con
deliberazione vincolante ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del TUF, e (ii) sulla
Sezione II, in senso favorevole o contrario, e tale deliberazione sarà non vincolan-
te; l’esito del voto sarà posto a disposizione del pubblico nei termini di legge ai
sensi dell’art. 125-quater, comma 2, del TUF.
Il Presidente invita quindi il Notaio verbalizzante a dare lettura all'assemblea delle
proposte di delibera contenute nella Relazione del Consiglio di Amministrazione,
specificando che si procederà con due distinte votazioni.
Proposta di delibera sul punto 2.1 all’ordine del giorno:
“L’Assemblea ordinaria di Pharmanutra S.p.A., esaminata la politica in materia di remune-
razione e sui compensi corrisposti predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi
dell’articolo 123-ter del D.Lgs. n. 58/1998,

delibera
di approvare - ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del D.Lgs. n. 58/1998 e ad ogni altro
effetto di legge e di regolamento, e quindi con deliberazione vincolante – la politica di remu-
nerazione”.
Proposta di delibera sul punto 2.2 all’ordine del giorno:
“L'Assemblea ordinaria di Pharmanutra S.p.A., esaminata la “seconda sezione” della rela-
zione predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'articolo 123-ter del D.Lgs.
n. 58/1998,

delibera
di approvare – ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs. n. 58/1998 e ad ogni altro ef-
fetto di legge e di regolamento, e quindi con deliberazione non vincolante – la “seconda se-
zione” della relazione.".
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione e invita il Rappresen-
tante Designato a dichiarare se vi sono interventi su questo punto all'ordine del
giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.

Deliberazione
Il Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta di deli-
berazione n. 1 del punto 2 dell’ordine del giorno e dà atto che il Rappresentante
Designato ha dichiarato, tenuto conto delle n. 0 azioni per le quali non ha ricevuto
istruzioni di voto, di essere portatore di deleghe da parte di n. 193 aventi diritto,
rappresentanti n. 8.096.747 azioni, pari a circa l'83,636% capitale sociale1.537.577
(unmilionecinquecentotrentasettemilacinquecentosettantasette) azioni;
- astenuti: n. 15.506 (quindicimilacinquecentosei) azioni;
- non votanti: n.0 azioni;
e quindi l'assemblea

delibera
3) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione del Con-
siglio di Amministrazione.
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Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata
a maggioranza

la proposta deliberativa di cui sopra.
Il Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta di deli-
berazione n. 2 del punto 2 dell’ordine del giorno e dà atto che il Rappresentante
Designato ha dichiarato, tenuto conto delle n. 0 azioni per le quali non ha ricevuto
istruzioni di voto, di essere portatore di deleghe da parte di n. 193 aventi diritto,
rappresentanti n. 8.096.747 azioni, pari a circa l'83,636% capitale sociale- astenuti:
n. 15.506 azioni;
- non votanti: n 0 azioni;
e quindi l'assemblea

delibera
4) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione del Con-
siglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata

a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra.

***
Il Presidente passa quindi alla trattazione del terzo punto all'ordine del giorno rela-
tivo alla nomina del Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente ricorda che con l’approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicem-
bre 2025, viene a scadenza il Consiglio di Amministrazione ed è quindi necessario
provvedere alla nomina del nuovo organo amministrativo (3.3), previa determina-
zione del numero dei componenti (3.1) e del periodo di durata della carica (3.2), e
alla determinazione del compenso dei suoi membri (3.4).
Il Presidente provvede quindi a fornire le informazioni in modo unitario, precisan-
do che poi si procederà a 4 votazioni distinte, una per ciascuno dei sotto-punti pre-
visti dalla convocazione:
- con riferimento alla determinazione del numero dei componenti (3.1), ai sensi
dell’art. 13 dello Statuto vigente, l’organo amministrativo può essere composto da
un numero di amministratori non inferiore a 5 (cinque) e non superiore a 11 (undi-
ci), determinato dall’Assemblea;
- con riferimento alla determinazione della durata dell'incarico (3.2), gli Ammini-
stratori sono nominati per un periodo non superiore a 3 (tre) esercizi, stabilito
dall’Assemblea, sono rieleggibili e scadono alla data dell’Assemblea convocata per
l’approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio della loro carica, salve le
cause di cessazione e decadenza previste dalla legge e dallo Statuto sociale;
- con riferimento alla nomina dei membri (3.3), ai sensi dell’art. 13.2 dello Statuto
di PHN, un numero minimo di Amministratori non inferiore a quello stabilito dal-
la normativa pro tempore vigente, deve essere in possesso dei requisiti di indipen-
denza prescritti dalle disposizioni anche regolamentari di volta in volta applicabi-
li, ivi comprese quelle prescritte per gli emittenti in possesso della qualifica STAR,
che ne prevedono almeno 2 o 3 in funzione del numero dei componenti;
- la composizione del Consiglio di Amministrazione deve inoltre rispettare la disci-
plina in materia di equilibrio fra i generi, di cui all’art. 147-ter, comma 1-ter, TUF e
dalle altre disposizioni vigenti in materia e dunque assicurare che il genere meno
rappresentato ottenga almeno due quinti dei Consiglieri, con arrotondamento per
eccesso all’unità superiore;
- ai sensi dell’art. 14 dello Statuto sociale, la nomina del Consiglio di Amministra-
zione avverrà, sulla base di liste, nelle quali i candidati devono essere elencati me-
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diante un numero progressivo;
- ogni soggetto legittimato non può presentare o concorrere alla presentazione di
più di una sola lista né può votare liste diverse;
- ogni candidato potrà presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilità e non
possono essere inseriti nelle liste candidati che (salva ogni altra causa di ineleggibi-
lità o decadenza) non siano in possesso dei requisiti stabiliti dalla legge, dallo Sta-
tuto o da altre disposizioni applicabili per le rispettive cariche;
- hanno diritto di presentare le liste il Consiglio di Amministrazione in carica e gli
azionisti che, da soli o insieme ad altri, siano complessivamente titolari di azioni
rappresentanti almeno la quota minima del capitale sociale con diritto di voto
nell’Assemblea ordinaria stabilita dalla Consob ai sensi del Regolamento Emittenti
(la Consob ha determinato nel 2,5% del capitale sociale la quota di partecipazione
richiesta per la presentazione);
- all’elezione si procederà traendo dalla lista che ha ottenuto la maggioranza dei
voti gli Amministratori da eleggere tranne uno; il restante Amministratore è tratto
dalla seconda lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti, non presentata
dal Consiglio di Amministrazione, e non collegata con coloro che hanno presenta-
to o votato la lista risultata prima per numero di voti (il primo candidato in ordine
progressivo); non si terrà comunque conto delle liste che non abbiano conseguito
una percentuale di voti almeno pari alla metà di quella richiesta ai fini della pre-
sentazione delle liste medesime; in caso di parità tra liste, (i) in presenza di una li-
sta presentata dal Consiglio di Amministrazione, si procede ad una votazione di
ballottaggio; (ii) altrimenti prevale la lista presentata dagli Azionisti in possesso
della maggiore partecipazione, ovvero, in subordine, dal maggior numero di azio-
nisti;
- qualora al termine della votazione non siano eletti in numero sufficiente ammini-
stratori in possesso dei Requisiti di Indipendenza, non sia assicurato l'equilibrio
tra generi, o il numero di candidati eletti sulla base delle liste presentate sia inferio-
re al numero di amministratori da eleggere, opereranno i meccanismi previsti in
Statuto e precisati nella Relazione del Consiglio di Amministrazione su questo
punto;
- qualora sia stata presentata una sola lista e la stessa ottenga la maggioranza dei
voti ivi rappresentati, tutti i componenti del Consiglio di Amministrazione sono
tratti da tale lista nel rispetto delle disposizioni statutarie in materia di Ammini-
stratori in possesso dei Requisiti di Indipendenza e di equilibrio tra i generi;
- qualora non sia stata presentata alcuna lista o qualora sia presentata una sola li-
sta e la medesima non ottenga la maggioranza dei voti rappresentati in Assemblea
o qualora non sia possibile per qualsiasi motivo procedere alla nomina del Consi-
glio di Amministrazione mediante la procedura del voto di lista, i componenti del
Consiglio di Amministrazione sono nominati dall'Assemblea con le modalità ordi-
narie e la maggioranza dei voti ivi rappresentati, senza applicazione del meccani-
smo del voto di lista, e comunque in modo da assicurare il rispetto delle disposi-
zioni statutarie in materia di Requisiti di Indipendenza e di equilibrio tra i generi;
- in data 23 febbraio 2026, il Consiglio di Amministrazione, in linea con le Racco-
mandazioni del Codice di Corporate Governance e in vista del rinnovo dell’organo
amministrativo, ha approvato, su proposta del Comitato per la Remunerazione e
le Nomine e tenuto conto degli esiti della board review, gli “Orientamenti del Consi-
glio di Amministrazione di Pharmanutra S.p.A. agli azionisti sulla futura dimensione e
composizione del nuovo consiglio di amministrazione”; il documento è a disposizione
del pubblico sul sito internet della Società;
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- sono pervenute alla Società e sono state validamente depositate, nel rispetto dei
requisiti e termini di legge, numero due liste, dotate delle caratteristiche richieste e
di cui è stata data pubblicità ai sensi della normativa vigente, e precisamente:
i) Lista 1, presentata da ALH S.r.l., titolare di complessive n. 3.038.334 azioni ordi-
narie, pari al 31,384% del capitale sociale, composta dai seguenti nominativi:
1) Andrea Lacorte (*), nato a Pisa il 7 ottobre 1960;
2) Roberto Lacorte, nato a Cascina il 25 giugno 1968;
3) Carlo Volpi, nato a Parma il 14 dicembre 1965;
4) Germano Tarantino, nato a Marsala il 21 gennaio 1979;
5) Del Re Simona, nata a Livorno il 25 febbraio 1976;
6) Calzolari Alessandro (**), nato a Bologna il 25 giugno 1960;
7) Pro Elena (**), nata a Pisa il 19 luglio 1967;
8) Zaffaroni Marida (**), nata a Como il 6 giugno 1975;
9) Zanotti Giovanna (**), nata a Bergamo il 18 marzo 1972.
(*) Indica il candidato alla carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione
(**) Indica i Consiglieri in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 148, com-
ma 3, del TUF e all’art. 2, Raccomandazione 7, del Codice di Corporate Governance ap-
provato dal Comitato per la Corporate Governance;

ii) Lista n. 2, presentata da investitori istituzionali complessivamente rappresentan-
ti il 3,29491% del capitale sociale, composta dai seguenti nominativi:
1) Simonetta Iarlori, nata a Ortona, il 24 gennaio 1962 (*)
2) Pietro Durante, nato a Gioia del Colle (BA), il 1° gennaio 1973 (*)

(*) Candidato che ha dichiarato il possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 148,
comma 3, del TUF e all’art. 2, Raccomandazione 7, del Codice di Corporate Governance
approvato dal Comitato per la Corporate Governance.

- unitamente alla Lista 1, il socio ALH S.r.l. ha presentato le proposte di delibera i-
nerenti ai punti 3.1 (determinazione del numero dei componenti del Consiglio di
Amministrazione) e 3.2 (determinazione della durata dell’incarico del Consiglio di
Amministrazione) all’ordine del giorno di cui è stata data pubblicità ai sensi della
normativa vigente;
- con riferimento alla determinazione del compenso dei componenti del Consiglio
di Amministrazione (3.4), l’Assemblea può: (i) determinare un importo complessi-
vo per la remunerazione di tutti gli Amministratori, inclusi quelli investiti di parti-
colari cariche, da suddividere poi a cura del Consiglio di Amministrazione, che de-
termina anche il compenso di quelli che ricoprono particolari cariche, sentito il pa-
rere del Collegio Sindacale; (ii) riconoscere agli Amministratori un’indennità di fi-
ne mandato, anche sotto forma di polizza assicurativa;
- il Consiglio, nella riunione del 17 marzo 2026, a seguito della proposta del Comi-
tato Remunerazioni e Nomine e sentito il Collegio Sindacale, in conformità alla
“Politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti” sottoposta all’As-
semblea al punto 2 all’ordine del giorno, ha deliberato di sottoporre all’approva-
zione dell’Assemblea la proposta deliberativa con riferimento al punto 3.4 all’ordi-
ne del giorno di cui darà a breve lettura il Notaio; al riguardo, l’accantonamento
annuale, previsto in favore degli amministratori investiti di particolari cariche a ti-
tolo di trattamento di fine rapporto, è determinato – in linea e in continuità con la
prassi costante della Società – nella misura massima del 10% della relativa remune-
razione complessiva, comprensiva delle componenti fissa e variabile.
- i curricula dei candidati proposti sono già a disposizione dei soci, in quanto conte-
nuti nella documentazione presentata.
Il Presidente invita quindi il Notaio verbalizzante a dare lettura all'assemblea delle
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proposte di delibera presentate dal socio ALH S.r.l. con riferimento ai punti 3.1 e
3.2, e dal Consiglio di Amministrazione con riferimento al punto 3.4, specificando
che si procederà con quattro distinte votazioni, la terza delle quali - punto 3.3 al-
l'ordine del giorno - relativa alle liste presentate:
Proposta di delibera sul punto 3.1 all’ordine del giorno:
"Lo scrivente propone di determinare in 9 il numero dei componenti del Consiglio di Ammi-
nistrazione della Società.".
Proposta di delibera sul punto 3.2 all’ordine del giorno:
"Lo scrivente propone di determinare la durata in carica dei nuovi amministratori in 3 (tre)
esercizi e dunque con scadenza alla data dell’Assemblea della Società convocata per l’appro-
vazione del bilancio al 31 dicembre 2028."
Proposta di delibera sul punto 3.4 all’ordine del giorno:
"L’Assemblea ordinaria di Pharmanutra S.p.A.,
- viste le previsioni dell’art. 20 dello statuto di PHN e
- vista e approvata la Relazione del Consiglio di Amministrazione,
- tenuto conto della “Politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti” ap-
provata in data odierna,

delibera
di determinare il compenso del Consiglio di Amministrazione che sarà nominato dall’assem-
blea e resterà in carica per il triennio 2026-2028 come segue:
(i) massimi Euro 5.811.300 il compenso fisso complessivo annuo da corrispondere ai compo-
nenti del Consiglio di Amministrazione per la durata dell’incarico, comprensivo dei com-
pensi da riconoscersi agli amministratori investiti di particolari cariche ai sensi dell’art.
2389, comma 3, c.c., oltre al rimborso delle spese sostenute dai suoi componenti per l’eserci-
zio delle loro funzioni e, per i soli amministratori investiti di particolari cariche ai sensi
dell’art. 2389, comma 3, c.c., all’accantonamento annuale nella misura massima del 10%
del compenso percepito a titolo di indennità di fine rapporto, da ripartire a cura del Consi-
glio di Amministrazione ai sensi di legge e in conformità a quanto previsto dall’art. 20.2
dello statuto di PHN; e
(ii) ulteriori massimi Euro 2.574.000 il compenso variabile complessivo annuo da corrispon-
dere agli amministratori investiti di particolari cariche ai sensi dell’art. 2389, comma 3, c.c.
(il “CVC” o il “Compenso Variabile Complessivo”), da attribuire con deliberazione del Con-
siglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale, ai sensi di legge e in con-
formità a quanto previsto dall’art. 20.2 dello statuto di PHN, con applicazione dei seguenti
criteri:
• Compensi Variabili su Obiettivo Annuale (“CVBT”), per un importo annuo pari a Euro
1.320.000 (unmilionetrecentoventimila/00) – il “CVBTBASE” - con possibilità di incre-
mento fino a un massimo di Euro 1.716.000 (unmilionesettecentosedicimila/00), il
“CVBTMAX”, e rappresentano i due/terzi (2/3) del Compenso Variabile Complessivo,
• Compensi variabili su obiettivo triennale (“CVMT”), pari a un terzo (1/3) del Compenso
Variabile Complessivo annuo, per un importo pari a Euro 660.000
(seicentosessantamila/00) – il “CVMTBASE” - con possibilità di incremento fino a un mas-
simo di Euro 858.000 (ottocentocinquantottomila /00), il “CVMTMAX”;
e quindi per un ammontare di CVC annuo base pari a Euro 1.980.000 (unmilionenovecen-
tottantamila/00) e sino a un massimo di Euro 2.574.000 (duemilionicinquecentosettanta-
quattromila/00);
• il CVC è determinato sulla base del raggiungimento dei seguenti 3 obiettivi, mantenendo
per ogni obiettivo la ripartizione tra 2/3 (breve termine) e 1/3 (medio termine), il tutto se-
condo i criteri indicati nella Politica di Remunerazione della Società tempo per tempo vigen-
te e nei pesi percentuali ivi individuati per ciascuno di detti obiettivi:
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1) crescita annuale del 10% dell’EBITDA Adjusted consolidato (EBITDA consolidato
dell’esercizio al netto delle componenti non ricorrenti) - al lordo dei Compensi Variabili
Complessivi dell’anno (”EBITDA Adjusted Lordo” o “EAL”) rispetto all’EAL dell'eserci-
zio precedente, prendendo come base l’EAL 2025;
2) crescita annuale del 20% della Posizione Finanziaria Netta consolidata alla data di chiu-
sura dell’esercizio - calcolata come somma dei Debiti verso banche, correnti e non correnti,
delle Passività per diritti d’uso correnti e non correnti al netto delle Disponibilità liquide e
delle Attività finanziarie correnti e non correnti, al netto degli effetti riconducibili ad even-
tuali operazioni straordinarie poste in essere dalla Società, (“PFN”) rispetto alla PFN dell’e-
sercizio precedente, prendendo come base la PFN al 31/12/2025;
3) crescita annuale del 10% del Valore Economico Distribuito – che rappresenta la parte del
Valore Economico Generato (somma del Valore della Produzione e Proventi finanziari, in-
clusi quelli da partecipazioni) distribuita tra i vari stakeholders (fornitori di beni e servizi,
rete commerciale, dipendenti, pubblica amministrazione, comunità, fornitori di capitale)
(“VED”) rispetto al VED dell’esercizio precedente, prendendo come base il VED 2025;
resta inteso che l’erogazione dei CVMT è prevista solo per gli Amministratori Esecutivi in
carica alla data dell’approvazione del bilancio dell’esercizio 2028”
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione e invita il Rappresen-
tante Designato a dichiarare se vi sono interventi su questo punto all'ordine del
giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.

Deliberazione
Il Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta di deli-
berazione del socio ALH S.r.l. relativa al n. 1 del punto 3 dell’ordine del giorno e
dà atto che il Rappresentante Designato ha dichiarato, tenuto conto delle n. 0 azio-
ni per le quali non ha ricevuto istruzioni di voto, di essere portatore di deleghe da
parte di n. 193 aventi diritto, rappresentanti n. 8.096.747 azioni, pari a circa
l'83,636% capitale socialeazioni;
- astenuti: n. 59.673 (cinquantanovemilaseicentosettantatré) azioni;
- non votanti: n. 0 azioni;
e quindi l'assemblea

delibera
5) di approvare la relativa proposta deliberativa presentata dal socio ALH S.r.l..
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata

a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra.
Il Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta di deli-
berazione del socio ALH S.r.l. relativa al n. 2 del punto 3 dell’ordine del giorno e
dà atto che il Rappresentante Designato ha dichiarato, tenuto conto delle n. 0 azio-
ni per le quali non ha ricevuto istruzioni di voto, di essere portatore di deleghe da
parte di n. 193 aventi diritto, rappresentanti n. 8.096.747 azioni, pari a circa
l'83,636% capitale sociale
- astenuti: n. 59.673 (cinquantanovemilaseicentosettantatré) azioni;
- non votanti: n. 0 azioni;
e quindi l'assemblea

delibera
6) di approvare la relativa proposta deliberativa presentata dal socio ALH S.r.l..
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata

a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra.
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Il Presidente pone in votazione la deliberazione relativa al n. 3 del punto 3 dell’or-
dine del giorno circa la nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione
e ricorda che si chiederà l'esito del voto per ciascuna delle liste presentate, mentre
l'espressione di voto contrario o l'astensione si intenderanno per tutte le liste.
Il Presidente procede quindi alle operazioni di voto e comunica che il Rappresen-
tante Designato, tenuto conto delle n. 0 azioni per le quali non ha ricevuto istruzio-
ni di voto, di essere portatore di deleghe da parte di n. 193 aventi diritto, rappre-
sentanti n. 8.096.747 azioni, pari a circa l'83,636% capitale sociale- favorevoli alla LI-
STA 2: n. 1.551.873 (unmilionecinquecentocinquantunomilaottocentosettantatré) a-
zioni;
- contrari : n. 328 (trecentoventotto) azioni;
- astenuti: n. 5.384 (cinquemilatrecentottantaquattro) azioni;
- non votanti: n. 0 azioni;
e quindi l'assemblea

delibera
7) di approvare la LISTA 1.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama eletto a maggioranza un Consi-
glio di Amministrazione composto 9 (nove) membri, di cui numero 8 (otto) mem-
bri tratti dalla Lista 1 e numero 1 (uno) membro tratto dalla Lista 2, per 3 (tre) eser-
cizi, e così composto:
1) Andrea Lacorte, nato a Pisa il 7 ottobre 1960;
2) Roberto Lacorte, nato a Cascina il 25 giugno 1968;
3) Carlo Volpi, nato a Parma il 14 dicembre 1965;
4) Germano Tarantino, nato a Marsala il 21 gennaio 1979;
5) Del Re Simona, nata a Livorno il 25 febbraio 1976;
6) Calzolari Alessandro, nato a Bologna il 25 giugno 1960;
7) Pro Elena, nata a Pisa il 19 luglio 1967;
8) Zaffaroni Marida, nata a Como il 6 giugno 1975;
9) Iarlori Simonetta, nata a Ortona, il 24 gennaio 1962.
Il Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta di deli-
berazione del Consiglio di Amministrazione relativa al n. 4 del punto 3 dell’ordine
del giorno e dà atto che il Rappresentante Designato ha dichiarato, tenuto conto
delle n. 0 azioni per le quali non ha ricevuto istruzioni di voto, di essere portatore
di deleghe da parte di n. 193 aventi diritto, rappresentanti n. 8.096.747 azioni, pari
a circa l'83,636% capitale sociale1.269.200 (unmilioneduecentosessantanovemila-
duecento) azioni;
- astenuti: n. 15.506 (quindicimilacinquecentosei) azioni;
- non votanti: n. 0 azioni;
e quindi l'assemblea

delibera
8) di approvare la relativa proposta deliberativa presentata dal Consiglio di Ammi-
nistrazione.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata

a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra.

***
Il Presidente passa quindi alla trattazione del quarto punto all'ordine del giorno re-
lativo alla proposta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni ordi-
narie, previa revoca dell’autorizzazione conferita dall’Assemblea ordinaria del 16
aprile 2025, per la parte non eseguita.
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Il Presidente informa che:
- con delibera assunta il 16 aprile 2025, l'Assemblea ha autorizzato l’acquisto e la di-
sposizione di azioni ordinarie della Società, per una durata di 18 mesi, con scaden-
za nel corso dell’esercizio 2026, mentre l’autorizzazione alla disposizione venne
concessa senza limiti temporali;
- si propone di deliberare una autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni
proprie nei termini illustrati nella Relazione, previa revoca dell’autorizzazione con-
ferita dall’Assemblea ordinaria del 16 aprile 2025 per la parte non eseguita;
- gli elementi salienti della proposta - per il loro dettaglio faccio riferimento alla re-
lazione predisposta dal Consiglio di Amministrazione - sono i seguenti:
i) l’autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie è finalizzata a
consentire alla Società di cogliere l’opportunità di realizzare un investimento van-
taggioso, nei casi in cui l’andamento del prezzo di mercato delle azioni PHN, anche
per fattori esterni alla Società, non sia in grado di esprimere adeguatamente il valo-
re della stessa, e quindi di dotare la Società di una utile opportunità strategica di in-
vestimento per ogni finalità consentita dalle vigenti disposizioni, ivi incluso l’even-
tuale impiego delle azioni come corrispettivo in operazioni straordinarie, anche di
scambio di partecipazioni con altri soggetti, nell’ambito di operazioni nell’interesse
della Società, quali potenziali, ulteriori aggregazioni di settore in continua analisi e
valutazione da parte del Consiglio di Amministrazione.
Inoltre, la Società si riserva la facoltà di destinare le azioni acquistate sulla base del-
la presente autorizzazione al servizio di altre finalità consentite ai sensi di legge
nell’interesse della Società medesima, ivi inclusa la destinazione al servizio di futu-
ri piani di incentivazione adottati dalla Società nei termini e alle condizioni dai me-
desimi stabiliti e l’eventuale loro successivo annullamento – nei termini e con le
modalità che saranno eventualmente deliberati dai competenti organi sociali –
nonché di disporre delle stesse in borsa o fuori borsa;
ii) l’autorizzazione è richiesta per l’acquisto, anche in più tranche, di un numero di
azioni ordinarie della Società, prive di indicazione del valore nominale, per un con-
trovalore massimo di Euro 3.000.000; il Consiglio di Amministrazione individuerà
l’ammontare di azioni da acquistare nell’ambito di ciascuna delle finalità indicate
nella relazione nel rispetto del limite massimo di cui sopra;
iii) l’acquisto dovrà comunque avvenire entro i limiti degli utili distribuibili e delle
riserve disponibili risultanti dall’ultimo bilancio (anche infrannuale) approvato al
momento dell’effettuazione dell’operazione e, in occasione dell’acquisto e della a-
lienazione delle azioni proprie, saranno effettuate le necessarie appostazioni conta-
bili in osservanza delle disposizioni di legge e dei principi contabili applicabili;
iv) l’autorizzazione all’acquisto delle azioni ordinarie proprie viene richiesta per il
periodo di 18 (diciotto) mesi, a far data da oggi.
Il Consiglio di Amministrazione potrà procedere alle operazioni autorizzate in una
o più volte e in ogni momento, in misura e tempi liberamente determinati nel ri-
spetto delle norme applicabili, con la gradualità ritenuta opportuna nell’interesse
della Società;
v) l’autorizzazione alla disposizione delle azioni ordinarie proprie viene richiesta
senza limiti temporali;
vi) si propone che gli acquisti siano effettuati nel rispetto dei limiti e delle condizio-
ni di legge e regolamentari, con le modalità e ai corrispettivi compresi nella for-
chetta indicata nella relazione.
Il Presidente invita quindi il Notaio verbalizzante a dare lettura all'assemblea della
proposta deliberativa contenuta nella relazione del Consiglio di Amministrazione:
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Proposta di delibera sul punto 4 all’ordine del giorno:
“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti, vista e approvata la Relazione del Consiglio di Am-
ministrazione,

delibera
(A) di revocare la delibera di autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni ordinarie
proprie, assunta dall’Assemblea ordinaria della Società in data 16 aprile 2025 per la parte
ancora non utilizzata, a far tempo dalla data della presente delibera;
(B) di autorizzare le operazioni di acquisto e di disposizione di azioni ordinarie proprie per
le finalità indicate nella Relazione del Consiglio di Amministrazione allegata al presente
verbale, e quindi:
1) di autorizzare, ai sensi, per gli effetti e nei limiti dell’art. 2357 del codice civile, l’acqui-
sto, in una o più volte, per il periodo di diciotto mesi, a far data dalla presente delibera
dell’Assemblea ordinaria, di un numero di azioni ordinarie della Società prive di indicazio-
ne del valore nominale per un controvalore massimo di Euro 3.000.000 (tremilioni/00) ad
un corrispettivo che non sia superiore al prezzo più elevato tra il prezzo dell’ultima opera-
zione indipendente e il prezzo dell’offerta indipendente più elevata corrente nelle sedi di ne-
goziazione dove viene effettuato l’acquisto, fermo restando che il corrispettivo unitario non
potrà comunque essere inferiore nel minimo del 20% e superiore nel massimo del 10% ri-
spetto al prezzo ufficiale che il titolo avrà registrato nella seduta di mercato del giorno prece-
dente ogni singola operazione;
2) di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente e al Vice Presi-
dente pro tempore in carica, disgiuntamente tra loro, di individuare l’ammontare di azioni
ordinarie da acquistare in relazione a ciascun programma di acquisto, nell’ambito delle fina-
lità sopraindicate, anteriormente all’avvio del programma medesimo, e di procedere all’ac-
quisto di azioni ordinarie con le modalità stabilite nelle applicabili disposizioni di legge e di
regolamento tempo per tempo vigenti, ivi incluso l’art. 132 del D. Lgs 58/1998, le relative
disposizioni di attuazione, compreso l’art. 144-bis del Regolamento Consob n. 11971/1999,
nel rispetto delle condizioni e delle restrizioni relative alla negoziazione di cui agli artt. 3 e
4 del Regolamento Delegato (UE) 2016/1052, con la gradualità ritenuta opportuna nell’in-
teresse della Società, attribuendo ai medesimi, sempre disgiuntamente tra loro, ogni più am-
pio potere per l’esecuzione delle operazioni di acquisto di cui alla presente delibera e di ogni
altra formalità alle stesse relativa, ivi incluso l’eventuale conferimento di incarichi ad inter-
mediari abilitati ai sensi di legge e con facoltà di nominare procuratori speciali;
3) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, e per esso il Presidente e il Vice Presiden-
te pro tempore in carica, disgiuntamente tra loro, affinché, ai sensi e per gli effetti dell’art.
2357-ter codice civile, possano disporre, in qualsiasi momento, in tutto o in parte, in una o
più volte, delle azioni ordinarie proprie acquistate in base alla presente delibera, mediante
(i) impiego di dette azioni come corrispettivo in operazioni straordinarie, anche di scambio
di partecipazioni con altri soggetti, nell’ambito di operazioni nell’interesse della Società, e/o
(ii) destinazione delle stesse ad altre finalità consentite ai sensi di legge, ivi inclusa la desti-
nazione al servizio di futuri piani di incentivazione adottati dalla Società nei termini e alle
condizioni dai medesimi stabiliti, ovvero mediante alienazione di tali azioni in borsa o fuori
borsa, eventualmente anche mediante cessione di diritti reali e/o personali, ivi incluso, a me-
ro titolo esemplificativo, il prestito titoli, nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamen-
tari pro tempore vigenti e per il perseguimento delle finalità di cui alla presente delibera,
con i termini, le modalità e le condizioni dell’atto di disposizione delle azioni ordinarie pro-
prie ritenuti più opportuni nell’interesse della Società, attribuendo ai medesimi, sempre di-
sgiuntamente tra loro, ogni più ampio potere per l’esecuzione delle operazioni di disposizio-
ne di cui alla presente delibera, nonché di ogni altra formalità alle stesse relativa, ivi incluso
l’eventuale conferimento di incarichi ad intermediari abilitati ai sensi di legge e con facoltà
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di nominare procuratori speciali, fermo restando che gli atti dispositivi effettuati nell’ambi-
to di operazioni straordinarie, anche di scambio di partecipazioni con altri soggetti, potran-
no avvenire al prezzo o al valore che risulterà congruo ed in linea con l’operazione, in ragio-
ne delle caratteristiche e della natura dell’operazione stessa e tenuto anche conto dell’anda-
mento del titolo. L’autorizzazione di cui al presente punto (B) 3) è accordata senza limiti
temporali;
(C) di disporre, ai sensi di legge, che gli acquisti di cui alla presente autorizzazione siano
contenuti entro i limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dall’ulti-
mo bilancio (anche infrannuale) approvato al momento dell’effettuazione dell’operazione e
che, in occasione dell’acquisto e della alienazione delle azioni ordinarie proprie, siano effet-
tuate le necessarie appostazioni contabili, in osservanza delle disposizioni di legge e dei prin-
cipi contabili applicabili, il tutto nel rispetto anche della normativa regolamentare in vigore
e della parità di trattamento”.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione e invita il Rappresen-
tante Designato a dichiarare se vi sono interventi su questo punto all'ordine del
giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.

Deliberazione
Il Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta di deli-
berazione del punto 4 dell’ordine del giorno e dà atto che il Rappresentante Desi-
gnato ha dichiarato, tenuto conto delle n. 0 azioni per le quali non ha ricevuto istru-
zioni di voto, di essere portatore di deleghe da parte di n. 193 aventi diritto, rap-
presentanti n. 8.096.747 azioni, pari a circa l'83,636% capitale socialeazioni;
- astenuti: n. 15.506 (quindicimilacinquecentosei) azioni;
- non votanti: n. 0 azioni;
e quindi l'assemblea

delibera
9) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione del Con-
siglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata

a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra.

***
Il Presidente passa quindi alla trattazione del quinto punto all'ordine del giorno, re-
lativo alla proposta di conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti per il
periodo 2028-2036 e determinazione del corrispettivo ai sensi del D. Lgs. 39/2010.
Il Presidente informa che:
- con l’approvazione del bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2027, scadrà
l’incarico di revisione legale dei conti conferito alla società BDO Audit Services
S.r.l. dall’Assemblea ordinaria del 13 ottobre 2020 per gli esercizi 2020 – 2027;
-  il Collegio Sindacale, nella sua qualità di “comitato per il controllo interno e la re-
visione contabile”, ha condiviso la proposta delle competenti funzioni aziendali di
anticipare la procedura selettiva per l’assegnazione dell’incarico di revisione legale
per il periodo 2028-2036, avviandola già nel corso dell’esercizio 2026, così da con-
sentire all’Assemblea chiamata ad approvare il bilancio di esercizio chiuso al 31 di-
cembre 2025 di deliberare l’affidamento del relativo incarico;
- la Società ha effettuato la procedura di selezione di cui all’art. 16 del Regolamen-
to (UE) n. 537/2014, ad esito della quale il Collegio Sindacale ha predisposto e pre-
sentato al Consiglio di Amministrazione la propria raccomandazione motivata ai
sensi dell’art. 16, comma 2 del Regolamento (UE) n. 537/2014, contenente almeno
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due possibili alternative di conferimento e una preferenza debitamente giustificata
per una delle due. In particolare, il Collegio Sindacale, tenuto conto delle offerte ri-
cevute, ha presentato la propria raccomandazione motivata, contenente tre possibi-
li alternative — Deloitte & Touche S.p.A., PWC S.p.A. e KPMG S.p.A. — e ha e-
spresso la propria preferenza per Deloitte & Touche S.p.A. in quanto risultata l’of-
ferente con il punteggio complessivo più elevato. Nel caso in cui Deloitte & Tou-
che S.p.A., dovesse rinunciare, il Collegio Sindacale ha individuato, in via subordi-
nata e sulla base della graduatoria, le seguenti alternative, nell’ordine indicato: 1.
PWC S.p.A.; 2. KPMG S.p.A.;
- la proposta del Collegio Sindacale relativa al conferimento dell’incarico di revisio-
ne legale dei conti per gli esercizi 2028-2036 è stata messa a disposizione del pub-
blico mediante deposito presso la sede della Società e pubblicazione sul sito inter-
net della medesima.
Il Presidente cede quindi la parola al Presidente del Collegio Sindacale per illustra-
re la proposta relativa al conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti
per gli esercizi 2028-2036, e quest'ultimo conferma quanto già esposto dal Presiden-
te, ossia l'aver anticipato il processo di selezione, l'aver valutato i 3 (tre) preventivi
citati anche nelle loro complessive proposte e l'aver concluso il processo con una
graduatoria che premia la società Deloitte & Touche S.p.A.proposta deliberativa
contenuta nella relazione del Consiglio di Amministrazione:
Proposta di delibera sul punto 5 all’ordine del giorno:
“L’Assemblea di Pharmanutra S.p.A., riunita in sede ordinaria,
− preso atto che con l’approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2027 verrà a sca-
dere l’incarico di revisione legale dei conti conferito per gli esercizi 2020 – 2027 alla società
di revisione BDO Italia S.p.A. (oggi BDO Audit Services S.r.l.);
− esaminata la proposta formulata dal Collegio Sindacale contenente la raccomandazione
quale comitato per il controllo interno e la revisione contabile;

delibera
1. di conferire l’incarico di revisione legale dei conti di Pharmanutra S.p.A. alla società di
revisione Deloitte & Touche S.p.A., per gli esercizi 2028-2036, fatte salve cause di cessazio-
ne anticipata, per lo svolgimento delle attività nonché alle condizioni di cui all’offerta for-
mulata dalla suddetta società di revisione, i cui termini economici sono sintetizzati nella
proposta formulata dal Collegio Sindacale;
2. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e al suo
Vicepresidente in via disgiunta tra loro, ogni più ampio potere, nessuno escluso ed eccet-
tuato, per rendere esecutiva a norma di legge la deliberazione di cui sopra, nonché per a-
dempiere alle formalità attinenti e necessarie presso i competenti organi e/o uffici, con fa-
coltà di introdurvi le eventuali modificazioni non sostanziali che fossero allo scopo richie-
ste, e in genere tutto quanto occorra per la loro completa esecuzione, con ogni e qualsiasi
potere necessario e opportuno, nell’osservanza delle vigenti disposizioni normative”.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione e invita il Rappresen-
tante Designato a dichiarare se vi sono interventi su questo punto all'ordine del
giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.

Deliberazione
Il Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta di deli-
berazione del punto 4 dell’ordine del giorno e dà atto che il Rappresentante Desi-
gnato ha dichiarato, tenuto conto delle n. 0 azioni per le quali non ha ricevuto istru-
zioni di voto, di essere portatore di deleghe da parte di n. 193 aventi diritto, rap-
presentanti n. 8.096.747 azioni, pari a circa l'83,636% capitale socialeazioni;
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- astenuti: n. 15.649 (quindicimilaseicentoquarantanove) azioni;
- non votanti: n. 0 azioni;
e quindi l'assemblea

delibera
10) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione del
Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata

a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra.

***
Chiusura dell'assemblea

Non essendovi altro da deliberare, il Presidente, dopo aver ringraziato gli interve-
nuti, dichiara sciolta la presente assemblea essendo le ore 16,18 (sedici virgola di-

ciotto).***
Si allegano a questo atto, nel testo fornito dalla Società e dichiarato dal Presidente
conforme ai rispettivi originali pubblicati, i seguenti documenti:
- sotto lettera "A" l’elenco nominativo dei soggetti partecipanti in proprio o per de-
lega, con l’indicazione delle azioni da ciascuno possedute, nonché i nominativi dei
soggetti votanti;
- sotto lettera "B" copia delle relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazio-
ne su tutti i punti all'ordine del giorno e delle proposte deliberative dei soci, estrat-
te dal sito della società;
- sotto lettera "C" il prospetto riepilogativo contenente l’indicazione nominativa
dei soci votanti favorevoli, contrari, astenuti e non votanti, con i relativi quantitati-
vi azionari, sulle singole proposte deliberative.
Le spese del presente atto sono a carico della società.
Richiesto io Notaio ho ricevuto questo atto che, scritto con mezzo elettronico da
persona di mia fiducia e parte da me a mano, su trentotto pagine sin qui di dieci fo-
gli di carta uso bollo, è stato da me sottoscritto alle ore 12,15 (dodici virgola quindi-
ci).
F.to Jacopo Sodi Notaio
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