Repertorio n. 19.617 Raccolta n. 9.793
VERBALE DI ASSEMBLEA
della societa "Pharmanutra S.p.A."
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventisei il quattro del mese di maggio
(4 maggio 2026)

In Firenze, Via dei Della Robbia n. 38, nel mio studio, piano primo.
A richiesta della societa "Pharmanutra S.p.A." con sede in Pisa, Via Campodavela
n. 1, capitale sociale di Euro 1.123.097,70 (unmilionecentoventitremilanovantasette
e settanta centesimi) interamente versato, iscritta al registro delle imprese della To-
scana Nord-Ovest con il codice fiscale e il numero di iscrizione 01679440501, REA
n. PI-146259, societa con azioni quotate presso Euronext STAR Milan, organizzato
e gestito da Borsa Italiana S.p.A..
Io Dottor Jacopo Sodi, Notaio in Firenze, iscritto al Collegio Notarile dei Distretti
Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato, cosi procedo alla verbalizzazione per atto pubbli-
co, nei tempi necessari per la tempestiva esecuzione degli obblighi di deposito e
pubblicazione, dello svolgimento dell'assemblea dei soci della predetta societa, te-
nutasi esclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione alla mia costante pre-
senza il giorno 27 aprile 2026, anche mediante mezzi di telecomunicazione.
Io Notaio, che ho assistito ai lavori assembleari dal mio studio in Firenze, Via dei
Della Robbia n. 38, mediante mezzi di telecomunicazione, do atto che 1'assemblea
si e svolta come segue.
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"Alle ore 15,05 (quindici virgola zero cinque) del giorno 27 aprile 2026, ai sensi del-
I'art. 11 dello statuto sociale, assume la Presidenza dell'assemblea Lacorte Andrea,
nato a Pisa il 7 ottobre 1960, nella sua qualita di Presidente della Societa, collegato
in videoconferenza, il quale invita me Notaio a procedere alla verbalizzazione del-
la riunione.

Constatazioni preliminari del Presidente
Il Presidente dichiara e attesta che:
* la presente assemblea ¢ stata regolarmente convocata, nei modi e termini previsti
della legge e dallo Statuto, mediante pubblicazione dell'avviso, ai sensi dell'art.
125 bis del D.Lgs. n. 58/1998 (o TUF), sul sito internet della Societa in data 17 mar-
z0 2026 e sul quotidiano "Il Sole 24 ore" in data 18 marzo 2026;
* (i) ai sensi dell’articolo 135-undecies.1 del d. Igs. n. 58/1998 (o TUF) e dell’art. 10.3
dello Statuto della Societa, I'intervento dei Soci in Assemblea e previsto esclusiva-
mente tramite il rappresentante designato ai sensi dell’articolo 135-undecies del
TUF, e (ii) la Societa ha altresi previsto che coloro che sono legittimati a intervenire
in assemblea, ivi incluso il Rappresentante Designato, debbano avvalersi di mezzi
di telecomunicazione e ha reso noto agli interessati le relative istruzioni per la par-
tecipazione mediante i predetti mezzi di telecomunicazione;
* la Societa ha individuato quale "Rappresentante Designato" ex art. 135 undecies
TUF, Monte Titoli S.p.A., presente in assemblea con Rizzuti Emanuele Francesco,
nato a Cariati, il 3 ottobre 1998, mediante collegamento audio-video, al fine del
conferimento delle deleghe e delle relative istruzioni di voto e ha reso disponibile,
sul proprio sito internet, il modulo per il conferimento della delega;
* come precisato nell’avviso di convocazione, ¢ stato altresi possibile conferire al
Rappresentate Designato deleghe o subdeleghe ai sensi dell’art. 135-novies del
TUF, in deroga all’art. 135-undecies, comma 4, del TUF, utilizzando 1’apposito mo-
dulo reso disponibile sul sito internet della Societa;
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* Monte Titoli ha reso noto, in qualita di Rappresentante Designato, di non essere
portatore di alcun interesse proprio rispetto alle proposte di deliberazione sottopo-
ste al voto nel corso dell’odierna assemblea; tuttavia, tenuto conto dei rapporti con-
trattuali in essere tra Monte Titoli e la Societa relativi, in particolare, all’assistenza
tecnica in sede assembleare e servizi accessori, al fine di evitare eventuali successi-
ve contestazioni connesse alla supposta presenza di circostanze idonee a determi-
nare l'esistenza di un conflitto di interessi di cui all’art. 135-decies, comma 2, lett. f),
del TUF, Monte Titoli ha dichiarato espressamente l'intenzione di non esprimere
un voto difforme da quello indicato nelle istruzioni;
* ]'assemblea si tiene in unica convocazione;
* non e pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione dell’ordine del gior-
no, ai sensi dell’art. 126 bis del TUF, né nuove proposte di deliberazione;
* attualmente il capitale sociale e di Euro 1.123.097,70 suddiviso in n. 9.680.977 (no-
vemilioniseicentoottantamilanovecentosettantasette) azioni ordinarie prive del va-
lore nominale;
- la Societa, alla data della record date, era titolare di n. 105.794 (centocinquemilaset-
tecentonovantaquattro) azioni ordinarie proprie, pari all'1,093% (uno virgola zero
novantatré per cento) circa del relativo capitale sociale (oggi la situazione e analo-
ga® sono attualmente intervenuti, mediante delega al Rappresentante Designato,
numero 193 (centonovantatré) soci e soggetti legittimati al voto, portatori comples-
sivamente di numero 8.096.747 (ottomilioninovantaseimilasettecentoquarantaset-
te) azioni ordinarie con diritto di voto, rappresentanti circa il 83,636% (ottantatré
virgola seicentotrentasei per cento) del capitale sociale;
* ¢ stata verificata, dall'ufficio della Societa a ci0 predisposto, la rispondenza delle
deleghe rilasciate al Rappresentante Designato, ¢ stata accertata la legittimazione
all'intervento degli aventi diritto al voto e le deleghe sono state acquisite agli atti
sociali;
* la legittimazione all’intervento in Assemblea e all’esercizio del diritto di voto € at-
testata da una comunicazione alla Societa effettuata dall’intermediario abilitato,
sulla base delle evidenze delle proprie scritture contabili relative alla record date -
termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente
la data fissata per I’Assemblea in unica convocazione, ossia il 16 aprile 2026; le regi-
strazioni in accredito e in addebito compiute sui conti successivamente a tale ter-
mine non rilevano ai fini della legittimazione all’esercizio del diritto di voto in As-
semblea;
* i predetti soci e soggetti risultano legittimati a intervenire alla presente assem-
blea in forza di legge e di Statuto e in particolare, a mezzo del Rappresentante De-
signato, non hanno segnalato situazioni che per legge - anche ai sensi dell’art. 120
del TUF - comportano carenza, decadenza o sospensione nell'esercizio del diritto
di voto;
* dell'Organo Amministrativo, mediante collegamento audio-video, sono presenti
se medesimo, in qualita di Presidente, Roberto Lacorte, Carlo Volpi, Germano Ta-
rantino, Alessandro Calzolari, Marida Zaffaroni e Giovanna Zanotti;
* per il Collegio Sindacale, mediante collegamento audio-video, sono presenti Raf-
faele Ripa, e il Sindaco Giuseppe Rotunno, essendo assente giustificato il Sindaco
Debora Mazzaccherini.
Tutto cid constatato e comunicato, il Presidente dichiara validamente costituita la
presente assemblea ordinaria a norma di legge e di Statuto per discutere e delibera-
re sul seguente

ORDINE DEL GIORNO




1. Bilancio di esercizio di Pharmanutra S.p.A. al 31 dicembre 2025 e destinazio-
ne dell’utile di esercizio:
1.1 Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025, previo esame
della relazione della Societa di revisione e della relazione del Collegio Sindaca-
le. Presentazione del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2025 del Gruppo
Pharmanutra. Deliberazioni inerenti e conseguenti;
1.2 Destinazione dell’utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti;
2. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrispo-
sti:
2.1 Approvazione della politica di remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter, comma
3-ter, del D.Lgs. n. 58/1998;
2.2 Deliberazioni sulla “seconda sezione” della Relazione ai sensi dell’art.
123-ter, comma 6, del D.Lgs. n. 58/1998;
3. Nomina del Consiglio di Amministrazione;
3.1 Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministra-
zione;
3.2 Determinazione della durata dell’incarico del Consiglio di Amministrazio-
ne;
3.3 Nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione;
3.4 Determinazione del compenso dei membri del Consiglio di Amministrazione;
4. Proposta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni ordinarie
proprie ai sensi degli artt. 2357 e 2357-ter del codice civile, nonché dell’art. 132 del
D.Lgs. 58/1998 e relative disposizioni di attuazione, previa revoca dell’autorizzazio-
ne conferita dall’Assemblea ordinaria del 16 aprile 2025 per la parte non eseguita.
Deliberazioni inerenti e conseguenti;
5. Conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti per il periodo 2028-2036 e
determinazione del corrispettivo ai sensi del D. Lgs. 39/2010; deliberazioni inerenti
e conseguenti.
Svolgimento dell'assemblea
I Presidente preliminarmente comunica e fa constare che:
- le azioni ordinarie della Societa sono ammesse alle negoziazioni su Euronext
STAR Milan, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.;
- il sistema di collegamento audio-video di tutti i partecipanti permette di identifi-
carli e di effettuare in modo adeguato tutti gli accertamenti previsti dalla legge e
dallo Statuto, nonché consente a tutti di seguire la discussione, di intervenire e di
votare in tempo reale sugli argomenti all'ordine del giorno;
- ¢ stata verificata, dall'ufficio della Societa a cio predisposto, la rispondenza delle
deleghe rilasciate al Rappresentante Designato, e stata accertata la legittimazione
all'intervento degli aventi diritto al voto, l'identita dei medesimi e le deleghe sono
state acquisite agli atti sociali;
- secondo le risultanze del Libro dei Soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai
sensi dell’art. 120 del TUF e dalle altre informazioni a disposizione, i soggetti che
possiedono alla data odierna, direttamente o indirettamente, azioni con diritto di
voto in misura superiore al 5% (cinque per cento) del capitale sottoscritto e rappre-
sentato da azioni con diritto di voto sono:




Quota % su capitale
Azionista diretto N° azioni sociale con diritto
di voto
ALHS.r.l 3.038.334 M 31,384%
RLH S.r.l. 2.228.833 @ 23,023%
Roberto Lacorte 14.000 0,145%
Beda S.r.l. 1.020.496 10,541%

® Di cui n. 953.334 azioni ordinarie Pharmanutra per il tramite della societa fidu-
ciaria COFIRCONT Compagnia Fiduciaria S.r.1. in forza di apposito mandato fidu-
ciario.

@ Di cui n. 953.333 azioni ordinarie Pharmanutra per il tramite della societa fidu-
ciaria COFIRCONT Compagnia Fiduciaria S.r.l. in forza di apposito mandato fidu-
ciario.

- non risulta che sia stata promossa alcuna sollecitazione di deleghe di voto, ai sen-
si dell'art. 136 del TUF, né vi sono associazioni di azionisti ai sensi dell'art. 141 del
medesimo TUFE;

- la Societa non e a conoscenza dell’esistenza di alcun patto parasociale rilevante,
ai sensi dell’art. 122 del TUF.

Il Presidente comunica che:

- come raccomandato dalla CONSOB, analisti e investitori sono stati informati
dell’ Assemblea;

- ¢ in funzione un impianto di registrazione degli interventi, al solo fine di agevola-
re la verbalizzazione; i dati dei partecipanti sono raccolti e trattati nel rispetto della
normativa vigente in materia di privacy;

- non sono previste procedure di voto per corrispondenza o con mezzi elettronici;

- le votazioni dell'odierna assemblea avranno luogo mediante dichiarazione del
Rappresentante Designato, con specificazione del numero di voti favorevoli, con-
trari o astenuti, nonché del numero di azioni per le quali verra richiesta la tempora-
nea assenza dalla riunione assembleare (non votanti);

- I'elenco riepilogativo dei soggetti partecipanti, con l'indicazione delle azioni da
ciascuno possedute, € a disposizione e, completato degli esiti di ciascuna votazio-
ne (non votanti, favorevoli, contrari e astenuti), sara allegato al verbale dell’assem-
blea.

I Presidente quindi spiega che la documentazione relativa a tutti i punti all’ordine
del giorno, ivi incluse le relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione e
le proposte di deliberazione pervenute, ¢ stata fatta oggetto degli adempimenti
pubblicitari contemplati dalla disciplina applicabile, nonché pubblicata sul sito in-
ternet della Societa nei termini di legge e propone di ometterne la lettura integrale
all'assemblea, fatte salve le proposte di deliberazione.

Preso atto dell'adesione di tutti i presenti alla proposta di omissione della lettura,
il Presidente precisa che:

- sono stati espletati nei termini gli adempimenti previsti dalla legge in relazione a-
gli argomenti all'ordine del giorno;

- non sono pervenute domande prima dell’assemblea ai sensi dell’art. 127-ter del
TUF.
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Il Presidente passa quindi alla trattazione del primo punto all'ordine del giorno re-
lativo all'approvazione del bilancio di esercizio 2025, presentazione del bilancio
consolidato e destinazione dell’utile di esercizio.

Il Presidente, come richiesto dalla Consob, fornisce indicazione del numero delle
ore impiegate e del corrispettivo fatturato dalla societa di revisione BDO Audit Ser-
vices S.r.l. per la revisione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2025 e per le altre
attivita ricomprese nell’incarico:

i) n. 401 (quattrocentouno) ore effettive per l'attivita di revisione del bilancio di e-
sercizio e della regolare tenuta della contabilita ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27
gennaio 2010, n. 39 e dell’art. 10 del regolamento UE n. 537/2014 corrispondenti a
Euro 24.500 (ventiquattromilacinquecento);

ii) n. 120 (centoventi) ore effettive per l'attivita di revisione del bilancio consolida-
to di Gruppo (al netto delle altre attivita inerenti I'incarico di revisione) corrispon-
denti a Euro 14.200 (quattordicimiladuecento);

iii) n. 238 (duecentotrentotto) ore per le attivita di revisione contabile completa del-
la relazione semestrale corrispondenti a Euro 12.400 (dodicimilaquattrocento);

per un totale di n. 759 (settecentocinquantanove) ore effettive impiegate e corri-
spettivi pari a Euro 51.100 (cinquantunomilacento).

A queste si sono aggiunte numero 113 (centotredici) ore relative alla revisione lega-
le di societa partecipate, oggetto di separato incarico di revisione, con corrispettivi
pari a Euro 8.800 (ottomilaottocento).

Il Presidente ricorda che:

- il progetto di bilancio di esercizio di Pharmanutra S.p.A. al 31 dicembre 2025, re-
datto secondo i principi contabili internazionali, evidenzia un utile di esercizio pa-
ri a Euro 19.597.959 (diciannovemilionicinquecentonovantasettemilanovecentocin-
quantanove);

- per una dettagliata illustrazione dei risultati rinvio alla relazione sulla gestione
predisposta dal Consiglio di Amministrazione e messa a disposizione degli Azioni-
sti nei termini di legge;

- la relazione della Societa di revisione - che si conclude con un giudizio di confor-
mita del bilancio consolidato alle norme e ai principi contabili che ne disciplinano i
criteri di redazione e con un giudizio di coerenza della relazione sulla gestione con
il bilancio consolidato - e la relazione del Collegio Sindacale sono state messe a di-
sposizione del pubblico nei termini e con le modalita di legge e di regolamento;

- si propone di prendere atto del bilancio consolidato del Gruppo Pharmanutra al
31 dicembre 2025, redatto anch'esso secondo i principi contabili internazionali
IFRS, che evidenzia i dati sinteticamente riportati nella relazione del Consiglio di
Amministrazione sul punto;

- considerato che la riserva legale ha gia raggiunto il 20% (venti per cento) del capi-
tale sociale, si propone di ripartire l'utile dell’esercizio pari a Euro 19.597.959 come
segue:

(i) agli azionisti un dividendo unitario di Euro 1,20 (uno virgola venti) per ciascu-
na azione avente diritto per complessivi massimi Euro 11.490.220 (undicimilioni-
quattrocentonovantamiladuecentoventi), con data di stacco della cedola n. 9 il gior-
no 4 maggio 2026, data di legittimazione al pagamento ai sensi dell’art.
83-terdecies del TUF (record date) il 5 maggio 2026 e data per il pagamento del divi-
dendo il 6 maggio 2026;

(ii) per la differenza al conto Riserva Straordinaria;

- tutta la documentazione prevista dalla normativa, anche regolamentare, vigente,
ivi inclusa la Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari, ¢ stata messa




a disposizione presso la sede sociale e sul sito internet della Societa nei termini di
legge.

Il Presidente invita quindi il Presidente del Collegio Sindacale a illustrare breve-
mente la relazione dell'organo di controllo sul punto dell'ordine del giorno in trat-
tazione e quest'ultimo da conto che il Collegio ha accertato la legittimita delle ope-
razioni di maggior rilievo e con parti correlate, che non vi sono state denunzie o e-
sposti, che la struttura organizzativa della Societa e adeguata e che quindi puo es-
sere rilasciato un parere favorevole non solo al bilancio ma anche alla proposta re-
lativa alla distribuzione dell'utile.specificando che si procedera con due distinte vo-
tazioni:

Proposta di delibera sul punto 1.1 all’ordine del giorno:

“L’Assemblea degli Azionisti di Pharmanutra S.p.A., riunita in sede ordinaria,
- udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione;
- preso atto della relazione del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione e del bilancio
consolidato del Gruppo Pharmanutra al 31 dicembre 2025;

delibera
1. di approvare la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione e il bilancio
di esercizio al 31 dicembre 2025, riportante un utile di esercizio pari a Euro 19.597.959;
2. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e al suo
Vicepresidente in via disgiunta tra loro, di provvedere a tutti gli adempimenti e formalita
di comunicazione, deposito e pubblicazione inerenti a quanto sopra deliberato, ai sensi della
normativa applicabile”.
Proposta di delibera sul punto 1.2 all’ordine del giorno:

“L’Assemblea degli Azionisti di Pharmanutra S.p.A., riunita in sede ordinaria,
- udito e approvato quanto proposto dal Consiglio di Amministrazione;
delibera

1. di approvare la ripartizione dell utile d’esercizio, pari a Euro 19.597.959, come segue:
- agli azionisti un dividendo unitario di Euro 1,20 per ciascuna azione avente diritto per
complessivi massimi Euro 11.490.220, con data di stacco della cedola n. 9 il giorno 4 mag-
gio 2026, data di legittimazione al pagamento ai sensi dell’art. 83-terdecies del D.Lgs.
58/1998 (record date) il 5 maggio 2026 e data per il pagamento del dividendo il 6 maggio
2026;
- per la differenza al conto Riserva Straordinaria;
2. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e al suo
Vicepresidente in via disgiunta tra loro, di provvedere a tutti gli adempimenti e formalita
di comunicazione, deposito e pubblicazione inerenti a quanto sopra deliberato, ai sensi della
normativa applicabile.”.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione e invita il Rappresen-
tante Designato a dichiarare se vi sono interventi su questo punto all'ordine del
giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.

Deliberazione
Il Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta di deli-
berazione n. 1 del punto 1 dell’ordine del giorno e da atto che il Rappresentante
Designato ha dichiarato, tenuto conto delle n. 0 (zero)azioni per le quali non ha ri-
cevuto istruzioni di voto, di essere portatore di deleghe da parte di n. 193 (centono-
vantatré) aventi diritto, rappresentanti n. 8.096.747 (ottomilioninovantaseimilaset-
tecentoquarantasette) azioni, pari a circa 1'83,636% (ottantatré virgola seicentotren-
tasei per cento) del capitale sociale, e che, relativamente a dette azioni, sono stati e-
spressi i seguenti voti:




- favorevoli: n. 8.075.465 (ottomilionisettantacinquemilaquattrocentosessantacin-
que) azioni;
- contrari: n. 0 (zero) azioni;
- astenuti: n. 21.282 (ventunomiladuecentottantadue) azioni;
- non votanti: n. 0 azioni;
e quindi I'assemblea
delibera
1) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione del Con-
siglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata
a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra.
Il Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta di deli-
berazione n. 2 del punto 1 dell’ordine del giorno e da atto che il Rappresentante
Designato ha dichiarato, tenuto conto delle tenuto conto delle n. 0 azioni per le
quali non ha ricevuto istruzioni di voto, di essere portatore di deleghe da parte di
n. 193 aventi diritto, rappresentanti n. 8.096.747 azioni, pari a circa 1'83,636% capita-
le sociale0 azioni;
- astenuti: n. 15.506 (quindicimilacinquecentosei) azioni;
- non votanti: n. 0 azioni;
e quindi I'assemblea
delibera
2) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione del Con-
siglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata
a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra.
*%F
Il Presidente passa quindi alla trattazione del secondo punto all'ordine del giorno
relativo alla relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti.
I Presidente informa che:
- la Relazione sulla Remunerazione é articolata nelle seguenti sezioni:
- (a) la Sezione I - in conformita con 'art. 123-ter TUF — illustra la politica della So-
cieta in materia di remunerazione dei componenti dell’organo di amministrazione,
e, fermo restando quanto previsto dall’art. 2402 c.c., dei componenti del Collegio
Sindacale della Societa (la "Politica di remunerazione"), nonché le procedure utiliz-
zate per 1'adozione, la revisione e l’attuazione di tale politica, comprese le misure
volte a evitare o a gestire eventuali conflitti d’interesse; ai sensi dell’art. 84-quater,
comma 2-bis, del Regolamento Emittenti, la Politica di Remunerazione:
i) indica come contribuisce alla strategia aziendale, al perseguimento degli interessi
a lungo termine e alla sostenibilita della Societa ed e determinata tenendo conto del
compenso e delle condizioni di lavoro dei dipendenti della Societa;
ii) definisce le diverse componenti della remunerazione che possono essere ricono-
sciute;
iii) specifica gli elementi della politica ai quali, in presenza di circostanze ecceziona-
li indicate nell’art. 123-fer, comma 3-bis, del TUF, e possibile derogare temporanea-
mente;
- (b) la Sezione II:
i) nominativamente per i compensi attribuiti agli Amministratori e ai Sindaci, forni-




sce una rappresentazione adeguata di ciascuna delle voci che compongono la remu-
nerazione, nonché illustra analiticamente i compensi corrisposti e da corrispondere;
ii) contiene le informazioni relative alle partecipazioni detenute dai componenti de-
gli organi e dagli altri soggetti indicati dalla normativa applicabile;

I Presidente precisa inoltre che:

- la Sezione I, ossia la Politica di Remunerazione, € stata approvata dall’ Assemblea
della Societa tenutasi in data 16 aprile 2024, ha durata biennale e, pertanto, cessa di
avere efficacia con l'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2025;

- gli Azionisti, alla luce di quanto sopra, saranno chiamati a deliberare (i) sulla Se-
zione I della Relazione sulla Remunerazione in senso favorevole o contrario, con
deliberazione vincolante ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del TUF, e (ii) sulla
Sezione II, in senso favorevole o contrario, e tale deliberazione sara non vincolan-
te; 1'esito del voto sara posto a disposizione del pubblico nei termini di legge ai
sensi dell’art. 125-quater, comma 2, del TUF.

Il Presidente invita quindi il Notaio verbalizzante a dare lettura all'assemblea delle
proposte di delibera contenute nella Relazione del Consiglio di Amministrazione,
specificando che si procedera con due distinte votazioni.

Proposta di delibera sul punto 2.1 all’ordine del giorno:

“L’Assemblea ordinaria di Pharmanutra S.p.A., esaminata la politica in materia di remune-
razione e sui compensi corrisposti predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi
dell’articolo 123-ter del D.Lgs. n. 58/1998,

delibera
di approvare - ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del D.Lgs. n. 58/1998 e ad ogni altro
effetto di legge e di regolamento, e quindi con deliberazione vincolante — la politica di remu-
nerazione”.
Proposta di delibera sul punto 2.2 all’ordine del giorno:

“L’Assemblea ordinaria di Pharmanutra S.p.A., esaminata la “seconda sezione” della rela-
zione predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’articolo 123-ter del D.Lgs.
n. 58/1998,

delibera
di approvare — ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs. n. 58/1998 e ad ogni altro ef-
fetto di legge e di regolamento, e quindi con deliberazione non vincolante — la “seconda se-
zione” della relazione.”.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione e invita il Rappresen-
tante Designato a dichiarare se vi sono interventi su questo punto all'ordine del
giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.

Deliberazione

I Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta di deli-
berazione n. 1 del punto 2 dell’ordine del giorno e da atto che il Rappresentante
Designato ha dichiarato, tenuto conto delle n. 0 azioni per le quali non ha ricevuto
istruzioni di voto, di essere portatore di deleghe da parte di n. 193 aventi diritto,
rappresentanti n. 8.096.747 azioni, pari a circa 1'83,636% capitale sociale1.537.577
(unmilionecinquecentotrentasettemilacinquecentosettantasette) azioni;
- astenuti: n. 15.506 (quindicimilacinquecentosei) azioni;
- non votanti: n.0 azioni;
e quindi I'assemblea

delibera
3) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione del Con-
siglio di Amministrazione.




Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata
a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra.
Il Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta di deli-
berazione n. 2 del punto 2 dell’ordine del giorno e da atto che il Rappresentante
Designato ha dichiarato, tenuto conto delle n. 0 azioni per le quali non ha ricevuto
istruzioni di voto, di essere portatore di deleghe da parte di n. 193 aventi diritto,
rappresentanti n. 8.096.747 azioni, pari a circa 1'83,636% capitale sociale- astenuti:
n. 15.506 azioni;
- non votanti: n 0 azioni;
e quindi I'assemblea
delibera
4) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione del Con-
siglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata
a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra.
*%F
Il Presidente passa quindi alla trattazione del terzo punto all'ordine del giorno rela-
tivo alla nomina del Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente ricorda che con I'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicem-
bre 2025, viene a scadenza il Consiglio di Amministrazione ed ¢ quindi necessario
provvedere alla nomina del nuovo organo amministrativo (3.3), previa determina-
zione del numero dei componenti (3.1) e del periodo di durata della carica (3.2), e
alla determinazione del compenso dei suoi membri (3.4).
Il Presidente provvede quindi a fornire le informazioni in modo unitario, precisan-
do che poi si procedera a 4 votazioni distinte, una per ciascuno dei sotto-punti pre-
visti dalla convocazione:
- con riferimento alla determinazione del numero dei componenti (3.1), ai sensi
dell’art. 13 dello Statuto vigente, I'organo amministrativo puo essere composto da
un numero di amministratori non inferiore a 5 (cinque) e non superiore a 11 (undi-
ci), determinato dall’ Assemblea;
- con riferimento alla determinazione della durata dell'incarico (3.2), gli Ammini-
stratori sono nominati per un periodo non superiore a 3 (tre) esercizi, stabilito
dall’Assemblea, sono rieleggibili e scadono alla data dell’ Assemblea convocata per
I'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica, salve le
cause di cessazione e decadenza previste dalla legge e dallo Statuto sociale;
- con riferimento alla nomina dei membri (3.3), ai sensi dell’art. 13.2 dello Statuto
di PHN, un numero minimo di Amministratori non inferiore a quello stabilito dal-
la normativa pro tempore vigente, deve essere in possesso dei requisiti di indipen-
denza prescritti dalle disposizioni anche regolamentari di volta in volta applicabi-
li, ivi comprese quelle prescritte per gli emittenti in possesso della qualifica STAR,
che ne prevedono almeno 2 o 3 in funzione del numero dei componenti;
- la composizione del Consiglio di Amministrazione deve inoltre rispettare la disci-
plina in materia di equilibrio fra i generi, di cui all’art. 147-ter, comma 1-ter, TUF e
dalle altre disposizioni vigenti in materia e dunque assicurare che il genere meno
rappresentato ottenga almeno due quinti dei Consiglieri, con arrotondamento per
eccesso all’unita superiore;
- ai sensi dell’art. 14 dello Statuto sociale, la nomina del Consiglio di Amministra-
zione avverra, sulla base di liste, nelle quali i candidati devono essere elencati me-




diante un numero progressivo;

- ogni soggetto legittimato non puo presentare o concorrere alla presentazione di
pit di una sola lista né puo votare liste diverse;

- ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita e non
possono essere inseriti nelle liste candidati che (salva ogni altra causa di ineleggibi-
lita o decadenza) non siano in possesso dei requisiti stabiliti dalla legge, dallo Sta-
tuto o da altre disposizioni applicabili per le rispettive cariche;

- hanno diritto di presentare le liste il Consiglio di Amministrazione in carica e gli
azionisti che, da soli o insieme ad altri, siano complessivamente titolari di azioni
rappresentanti almeno la quota minima del capitale sociale con diritto di voto
nell’Assemblea ordinaria stabilita dalla Consob ai sensi del Regolamento Emittenti
(la Consob ha determinato nel 2,5% del capitale sociale la quota di partecipazione
richiesta per la presentazione);

- all’elezione si procedera traendo dalla lista che ha ottenuto la maggioranza dei
voti gli Amministratori da eleggere tranne uno; il restante Amministratore e tratto
dalla seconda lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti, non presentata
dal Consiglio di Amministrazione, e non collegata con coloro che hanno presenta-
to o votato la lista risultata prima per numero di voti (il primo candidato in ordine
progressivo); non si terra comunque conto delle liste che non abbiano conseguito
una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta ai fini della pre-
sentazione delle liste medesime; in caso di parita tra liste, (i) in presenza di una li-
sta presentata dal Consiglio di Amministrazione, si procede ad una votazione di
ballottaggio; (ii) altrimenti prevale la lista presentata dagli Azionisti in possesso
della maggiore partecipazione, ovvero, in subordine, dal maggior numero di azio-
nisti;

- qualora al termine della votazione non siano eletti in numero sufficiente ammini-
stratori in possesso dei Requisiti di Indipendenza, non sia assicurato l'equilibrio
tra generi, o il numero di candidati eletti sulla base delle liste presentate sia inferio-
re al numero di amministratori da eleggere, opereranno i meccanismi previsti in
Statuto e precisati nella Relazione del Consiglio di Amministrazione su questo
punto;

- qualora sia stata presentata una sola lista e la stessa ottenga la maggioranza dei
voti ivi rappresentati, tutti i componenti del Consiglio di Amministrazione sono
tratti da tale lista nel rispetto delle disposizioni statutarie in materia di Ammini-
stratori in possesso dei Requisiti di Indipendenza e di equilibrio tra i generi;

- qualora non sia stata presentata alcuna lista o qualora sia presentata una sola li-
sta e la medesima non ottenga la maggioranza dei voti rappresentati in Assemblea
o qualora non sia possibile per qualsiasi motivo procedere alla nomina del Consi-
glio di Amministrazione mediante la procedura del voto di lista, i componenti del
Consiglio di Amministrazione sono nominati dall'Assemblea con le modalita ordi-
narie e la maggioranza dei voti ivi rappresentati, senza applicazione del meccani-
smo del voto di lista, e comunque in modo da assicurare il rispetto delle disposi-
zioni statutarie in materia di Requisiti di Indipendenza e di equilibrio tra i generi;

- in data 23 febbraio 2026, il Consiglio di Amministrazione, in linea con le Racco-
mandazioni del Codice di Corporate Governance e in vista del rinnovo dell’organo
amministrativo, ha approvato, su proposta del Comitato per la Remunerazione e
le Nomine e tenuto conto degli esiti della board review, gli “Orientamenti del Consi-
glio di Amministrazione di Pharmanutra S.p.A. agli azionisti sulla futura dimensione e
composizione del nuovo consiglio di amministrazione”; il documento e a disposizione
del pubblico sul sito internet della Societa;
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- sono pervenute alla Societa e sono state validamente depositate, nel rispetto dei
requisiti e termini di legge, numero due liste, dotate delle caratteristiche richieste e
di cui e stata data pubblicita ai sensi della normativa vigente, e precisamente:
i) Lista 1, presentata da ALH S.r.l, titolare di complessive n. 3.038.334 azioni ordi-
narie, pari al 31,384% del capitale sociale, composta dai seguenti nominativi:
1) Andrea Lacorte (*), nato a Pisa il 7 ottobre 1960;
2) Roberto Lacorte, nato a Cascina il 25 giugno 1968;
3) Carlo Volpi, nato a Parma il 14 dicembre 1965;
4) Germano Tarantino, nato a Marsala il 21 gennaio 1979;
5) Del Re Simona, nata a Livorno il 25 febbraio 1976;
6) Calzolari Alessandro (**), nato a Bologna il 25 giugno 1960;
7) Pro Elena (**), nata a Pisa il 19 luglio 1967;
8) Zaffaroni Marida (**), nata a Como il 6 giugno 1975;
9) Zanotti Giovanna (**), nata a Bergamo il 18 marzo 1972.
) Indica il candidato alla carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione
9 Indica i Consiglieri in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 148, com-
ma 3, del TUF e all’art. 2, Raccomandazione 7, del Codice di Corporate Governance ap-
provato dal Comitato per la Corporate Governance;
i) Lista n. 2, presentata da investitori istituzionali complessivamente rappresentan-
ti il 3,29491% del capitale sociale, composta dai seguenti nominativi:
1) Simonetta larlori, nata a Ortona, il 24 gennaio 1962 (*)
2) Pietro Durante, nato a Gioia del Colle (BA), il 1° gennaio 1973 (*)
(*) Candidato che ha dichiarato il possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 148,
comma 3, del TUF e all’art. 2, Raccomandazione 7, del Codice di Corporate Governance
approvato dal Comitato per la Corporate Governance.
- unitamente alla Lista 1, il socio ALH S.r.l. ha presentato le proposte di delibera i-
nerenti ai punti 3.1 (determinazione del numero dei componenti del Consiglio di
Amministrazione) e 3.2 (determinazione della durata dell’incarico del Consiglio di
Amministrazione) all’ordine del giorno di cui ¢ stata data pubblicita ai sensi della
normativa vigente;
- con riferimento alla determinazione del compenso dei componenti del Consiglio
di Amministrazione (3.4), I'’Assemblea puo: (i) determinare un importo complessi-
vo per la remunerazione di tutti gli Amministratori, inclusi quelli investiti di parti-
colari cariche, da suddividere poi a cura del Consiglio di Amministrazione, che de-
termina anche il compenso di quelli che ricoprono particolari cariche, sentito il pa-
rere del Collegio Sindacale; (ii) riconoscere agli Amministratori un’indennita di fi-
ne mandato, anche sotto forma di polizza assicurativa;
- il Consiglio, nella riunione del 17 marzo 2026, a seguito della proposta del Comi-
tato Remunerazioni e Nomine e sentito il Collegio Sindacale, in conformita alla
“Politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti” sottoposta all’ As-
semblea al punto 2 all’ordine del giorno, ha deliberato di sottoporre all’approva-
zione dell’ Assemblea la proposta deliberativa con riferimento al punto 3.4 all’ordi-
ne del giorno di cui dara a breve lettura il Notaio; al riguardo, 1'accantonamento
annuale, previsto in favore degli amministratori investiti di particolari cariche a ti-
tolo di trattamento di fine rapporto, € determinato — in linea e in continuita con la
prassi costante della Societa — nella misura massima del 10% della relativa remune-
razione complessiva, comprensiva delle componenti fissa e variabile.
- i curricula dei candidati proposti sono gia a disposizione dei soci, in quanto conte-
nuti nella documentazione presentata.
I Presidente invita quindi il Notaio verbalizzante a dare lettura all'assemblea delle
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proposte di delibera presentate dal socio ALH S.r.l. con riferimento ai punti 3.1 e
3.2, e dal Consiglio di Amministrazione con riferimento al punto 3.4, specificando
che si procedera con quattro distinte votazioni, la terza delle quali - punto 3.3 al-
l'ordine del giorno - relativa alle liste presentate:

Proposta di delibera sul punto 3.1 all’ordine del giorno:

"Lo scrivente propone di determinare in 9 il numero dei componenti del Consiglio di Ammi-
nistrazione della Societa.”.
Proposta di delibera sul punto 3.2 all'ordine del giorno:

“Lo scrivente propone di determinare la durata in carica dei nuovi amministratori in 3 (tre)
esercizi e dunque con scadenza alla data dell’ Assemblea della Societa convocata per l'appro-
vazione del bilancio al 31 dicembre 2028.”

Proposta di delibera sul punto 3.4 all’ordine del giorno:

"L’Assemblea ordinaria di Pharmanutra S.p.A.,
- viste le previsioni dell’art. 20 dello statuto di PHN e
- vista e approvata la Relazione del Consiglio di Amministrazione,
- tenuto conto della “Politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti” ap-
provata in data odierna,

delibera
di determinare il compenso del Consiglio di Amministrazione che sara nominato dall’assem-
blea e restera in carica per il triennio 2026-2028 come segue:
(1) massimi Euro 5.811.300 il compenso fisso complessivo annuo da corrispondere ai compo-
nenti del Consiglio di Amministrazione per la durata dell’incarico, comprensivo dei com-
pensi da riconoscersi agli amministratori investiti di particolari cariche ai sensi dell’art.
2389, comma 3, c.c., oltre al rimborso delle spese sostenute dai suoi componenti per I'eserci-
zio delle loro funzioni e, per i soli amministratori investiti di particolari cariche ai sensi
dell’art. 2389, comma 3, c.c., all’accantonamento annuale nella misura massima del 10%
del compenso percepito a titolo di indennita di fine rapporto, da ripartire a cura del Consi-
glio di Amministrazione ai sensi di legge e in conformita a quanto previsto dall’art. 20.2
dello statuto di PHN; e
(ii) ulteriori massimi Euro 2.574.000 il compenso variabile complessivo annuo da corrispon-
dere agli amministratori investiti di particolari cariche ai sensi dell’art. 2389, comma 3, c.c.
(il “CVC” o il “Compenso Variabile Complessivo”), da attribuire con deliberazione del Con-
siglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale, ai sensi di legge e in con-
formita a quanto previsto dall’art. 20.2 dello statuto di PHN, con applicazione dei seguenti
criteri:
e Compensi Variabili su Obiettivo Annuale (“CVBT”), per un importo annuo pari a Euro
1.320.000 (unmilionetrecentoventimila/00) — il “CVBTBASE” - con possibilita di incre-
mento fino a un massimo di Euro 1.716.000 (unmilionesettecentosedicimila/00), il
“CVBTMAX", e rappresentano i due/terzi (2/3) del Compenso Variabile Complessivo,
o Compensi variabili su obiettivo triennale (“CVMT”), pari a un terzo (1/3) del Compenso
Variabile  Complessivo  annuo, per un importo pari a Euro  660.000
(seicentosessantamila/00) — il “CVMTBASE” - con possibilita di incremento fino a un mas-
simo di Euro 858.000 (ottocentocinquantottomila /00), il “CVMTMAX";
e quindi per un ammontare di CVC annuo base pari a Euro 1.980.000 (unmilionenovecen-
tottantamila/00) e sino a un massimo di Euro 2.574.000 (duemilionicinquecentosettanta-
quattromila/00);
e il CVC ¢ determinato sulla base del raggiungimento dei sequenti 3 obiettivi, mantenendo
per ogni obiettivo la ripartizione tra 2/3 (breve termine) e 1/3 (medio termine), il tutto se-
condo i criteri indicati nella Politica di Remunerazione della Societa tempo per tempo vigen-
te e nei pesi percentuali ivi individuati per ciascuno di detti obiettivi:
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1) crescita annuale del 10% dellEBITDA Adjusted consolidato (EBITDA consolidato
dell’esercizio al netto delle componenti non ricorrenti) - al lordo dei Compensi Variabili
Complessivi dell’anno ("EBITDA Adjusted Lordo” o “EAL”) rispetto all’EAL dell eserci-
zio precedente, prendendo come base 'EAL 2025;
2) crescita annuale del 20% della Posizione Finanziaria Netta consolidata alla data di chiu-
sura dell’esercizio - calcolata come somma dei Debiti verso banche, correnti e non correnti,
delle Passivita per diritti d’uso correnti e non correnti al netto delle Disponibilita liquide e
delle Attivita finanziarie correnti e non correnti, al netto degli effetti riconducibili ad even-
tuali operazioni straordinarie poste in essere dalla Societa, (“PFN") rispetto alla PFN dell’e-
sercizio precedente, prendendo come base la PFN al 31/12/2025;
3) crescita annuale del 10% del Valore Economico Distribuito — che rappresenta la parte del
Valore Economico Generato (somma del Valore della Produzione e Proventi finanziari, in-
clusi quelli da partecipazioni) distribuita tra i vari stakeholders (fornitori di beni e servizi,
rete commerciale, dipendenti, pubblica amministrazione, comunita, fornitori di capitale)
(“VED”) rispetto al VED dell’esercizio precedente, prendendo come base il VED 2025;
resta inteso che ’erogazione dei CVMT é prevista solo per gli Amministratori Esecutivi in
carica alla data dell’approvazione del bilancio dell’esercizio 2028”
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione e invita il Rappresen-
tante Designato a dichiarare se vi sono interventi su questo punto all'ordine del
giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.

Deliberazione
I Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta di deli-
berazione del socio ALH S.r.l. relativa al n. 1 del punto 3 dell’ordine del giorno e
da atto che il Rappresentante Designato ha dichiarato, tenuto conto delle n. 0 azio-
ni per le quali non ha ricevuto istruzioni di voto, di essere portatore di deleghe da
parte di n. 193 aventi diritto, rappresentanti n. 8.096.747 azioni, pari a circa
1'83,636% capitale socialeazioni;
- astenuti: n. 59.673 (cinquantanovemilaseicentosettantatré) azioni;
- non votanti: n. 0 azioni;
e quindi I'assemblea

delibera

5) di approvare la relativa proposta deliberativa presentata dal socio ALH S.r.l..
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata

a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra.
I Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta di deli-
berazione del socio ALH S.r.l. relativa al n. 2 del punto 3 dell’ordine del giorno e
da atto che il Rappresentante Designato ha dichiarato, tenuto conto delle n. 0 azio-
ni per le quali non ha ricevuto istruzioni di voto, di essere portatore di deleghe da
parte di n. 193 aventi diritto, rappresentanti n. 8.096.747 azioni, pari a circa
1'83,636% capitale sociale
- astenuti: n. 59.673 (cinquantanovemilaseicentosettantatré) azioni;
- non votanti: n. 0 azioni;
e quindi I'assemblea

delibera

6) di approvare la relativa proposta deliberativa presentata dal socio ALH S.r.L.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata

a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra.
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I Presidente pone in votazione la deliberazione relativa al n. 3 del punto 3 dell’or-
dine del giorno circa la nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione
e ricorda che si chiedera l'esito del voto per ciascuna delle liste presentate, mentre
l'espressione di voto contrario o I'astensione si intenderanno per tutte le liste.
Il Presidente procede quindi alle operazioni di voto e comunica che il Rappresen-
tante Designato, tenuto conto delle n. 0 azioni per le quali non ha ricevuto istruzio-
ni di voto, di essere portatore di deleghe da parte di n. 193 aventi diritto, rappre-
sentanti n. 8.096.747 azioni, pari a circa 1'83,636% capitale sociale- favorevoli alla LI-
STA 2: n. 1.551.873 (unmilionecinquecentocinquantunomilaottocentosettantatré) a-
zioni;
- contrari : n. 328 (trecentoventotto) azioni;
- astenuti: n. 5.384 (cinquemilatrecentottantaquattro) azioni;
- non votanti: n. 0 azioni;
e quindi I'assemblea
delibera
7) di approvare la LISTA 1.
I Presidente, visto l'esito della votazione, proclama eletto a maggioranza un Consi-
glio di Amministrazione composto 9 (nove) membri, di cui numero 8 (otto) mem-
bri tratti dalla Lista 1 e numero 1 (uno) membro tratto dalla Lista 2, per 3 (tre) eser-
cizi, e cosl composto:
1) Andrea Lacorte, nato a Pisa il 7 ottobre 1960;
2) Roberto Lacorte, nato a Cascina il 25 giugno 1968;
3) Carlo Volpi, nato a Parma il 14 dicembre 1965;
4) Germano Tarantino, nato a Marsala il 21 gennaio 1979;
5) Del Re Simona, nata a Livorno il 25 febbraio 1976;
6) Calzolari Alessandro, nato a Bologna il 25 giugno 1960;
7) Pro Elena, nata a Pisa il 19 luglio 1967;
8) Zaffaroni Marida, nata a Como il 6 giugno 1975;
9) Iarlori Simonetta, nata a Ortona, il 24 gennaio 1962.
I Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta di deli-
berazione del Consiglio di Amministrazione relativa al n. 4 del punto 3 dell’ordine
del giorno e da atto che il Rappresentante Designato ha dichiarato, tenuto conto
delle n. 0 azioni per le quali non ha ricevuto istruzioni di voto, di essere portatore
di deleghe da parte di n. 193 aventi diritto, rappresentanti n. 8.096.747 azioni, pari
a circa 1'83,636% capitale socialel.269.200 (unmilioneduecentosessantanovemila-
duecento) azioni;
- astenuti: n. 15.506 (quindicimilacinquecentosei) azioni;
- non votanti: n. 0 azioni;
e quindi I'assemblea
delibera
8) di approvare la relativa proposta deliberativa presentata dal Consiglio di Ammi-
nistrazione.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata
a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra.
*%A
I Presidente passa quindi alla trattazione del quarto punto all'ordine del giorno re-
lativo alla proposta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni ordi-
narie, previa revoca dell’autorizzazione conferita dall’Assemblea ordinaria del 16
aprile 2025, per la parte non eseguita.
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Il Presidente informa che:

- con delibera assunta il 16 aprile 2025, I'Assemblea ha autorizzato 1’acquisto e la di-
sposizione di azioni ordinarie della Societa, per una durata di 18 mesi, con scaden-
za nel corso dell’esercizio 2026, mentre l'autorizzazione alla disposizione venne
concessa senza limiti temporali;

- si propone di deliberare una autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni
proprie nei termini illustrati nella Relazione, previa revoca dell’autorizzazione con-
ferita dall’Assemblea ordinaria del 16 aprile 2025 per la parte non eseguita;

- gli elementi salienti della proposta - per il loro dettaglio faccio riferimento alla re-
lazione predisposta dal Consiglio di Amministrazione - sono i seguenti:

i) I'autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie € finalizzata a
consentire alla Societa di cogliere I'opportunita di realizzare un investimento van-
taggioso, nei casi in cui 'andamento del prezzo di mercato delle azioni PHN, anche
per fattori esterni alla Societa, non sia in grado di esprimere adeguatamente il valo-
re della stessa, e quindi di dotare la Societa di una utile opportunita strategica di in-
vestimento per ogni finalita consentita dalle vigenti disposizioni, ivi incluso I'even-
tuale impiego delle azioni come corrispettivo in operazioni straordinarie, anche di
scambio di partecipazioni con altri soggetti, nell’ambito di operazioni nell’interesse
della Societa, quali potenziali, ulteriori aggregazioni di settore in continua analisi e
valutazione da parte del Consiglio di Amministrazione.

Inoltre, la Societa si riserva la facolta di destinare le azioni acquistate sulla base del-
la presente autorizzazione al servizio di altre finalita consentite ai sensi di legge
nell’interesse della Societa medesima, ivi inclusa la destinazione al servizio di futu-
ri piani di incentivazione adottati dalla Societa nei termini e alle condizioni dai me-
desimi stabiliti e 'eventuale loro successivo annullamento — nei termini e con le
modalita che saranno eventualmente deliberati dai competenti organi sociali —
nonché di disporre delle stesse in borsa o fuori borsa;

ii) 'autorizzazione e richiesta per l'acquisto, anche in pit tranche, di un numero di
azioni ordinarie della Societa, prive di indicazione del valore nominale, per un con-
trovalore massimo di Euro 3.000.000; il Consiglio di Amministrazione individuera
I’'ammontare di azioni da acquistare nell’ambito di ciascuna delle finalita indicate
nella relazione nel rispetto del limite massimo di cui sopra;

iii) I'acquisto dovra comunque avvenire entro i limiti degli utili distribuibili e delle
riserve disponibili risultanti dall’ultimo bilancio (anche infrannuale) approvato al
momento dell’effettuazione dell’operazione e, in occasione dell’acquisto e della a-
lienazione delle azioni proprie, saranno effettuate le necessarie appostazioni conta-
bili in osservanza delle disposizioni di legge e dei principi contabili applicabili;

iv) I'autorizzazione all’acquisto delle azioni ordinarie proprie viene richiesta per il
periodo di 18 (diciotto) mesi, a far data da oggi.

11 Consiglio di Amministrazione potra procedere alle operazioni autorizzate in una
o piu volte e in ogni momento, in misura e tempi liberamente determinati nel ri-
spetto delle norme applicabili, con la gradualita ritenuta opportuna nell’interesse
della Societa;

v) l'autorizzazione alla disposizione delle azioni ordinarie proprie viene richiesta
senza limiti temporali;

vi) si propone che gli acquisti siano effettuati nel rispetto dei limiti e delle condizio-
ni di legge e regolamentari, con le modalita e ai corrispettivi compresi nella for-
chetta indicata nella relazione.

Il Presidente invita quindi il Notaio verbalizzante a dare lettura all'assemblea della
proposta deliberativa contenuta nella relazione del Consiglio di Amministrazione:
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Proposta di delibera sul punto 4 all’ordine del giorno:
“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti, vista e approvata la Relazione del Consiglio di Am-
ministrazione,

delibera
(A) di revocare la delibera di autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni ordinarie
proprie, assunta dall’Assemblea ordinaria della Societa in data 16 aprile 2025 per la parte
ancora non utilizzata, a far tempo dalla data della presente delibera;
(B) di autorizzare le operazioni di acquisto e di disposizione di azioni ordinarie proprie per
le finalita indicate nella Relazione del Consiglio di Amministrazione allegata al presente
verbale, e quindi:
1) di autorizzare, ai sensi, per gli effetti e nei limiti dell’art. 2357 del codice civile, I'acqui-
sto, in una o piu volte, per il periodo di diciotto mesi, a far data dalla presente delibera
dell’ Assemblea ordinaria, di un numero di azioni ordinarie della Societa prive di indicazio-
ne del valore nominale per un controvalore massimo di Euro 3.000.000 (tremilioni/00) ad
un corrispettivo che non sia superiore al prezzo pin elevato tra il prezzo dell’ultima opera-
zione indipendente e il prezzo dell’offerta indipendente piu elevata corrente nelle sedi di ne-
goziazione dove viene effettuato 'acquisto, fermo restando che il corrispettivo unitario non
potra comunque essere inferiore nel minimo del 20% e superiore nel massimo del 10% ri-
spetto al prezzo ufficiale che il titolo avra registrato nella seduta di mercato del giorno prece-
dente ogni singola operazione;
2) di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente e al Vice Presi-
dente pro tempore in carica, disgiuntamente tra loro, di individuare I'ammontare di azioni
ordinarie da acquistare in relazione a ciascun programma di acquisto, nell’ambito delle fina-
lita sopraindicate, anteriormente all’avvio del programma medesimo, e di procedere all’ac-
quisto di azioni ordinarie con le modalita stabilite nelle applicabili disposizioni di legge e di
regolamento tempo per tempo vigenti, ivi incluso I'art. 132 del D. Lgs 58/1998, le relative
disposizioni di attuazione, compreso 'art. 144-bis del Regolamento Consob n. 11971/1999,
nel rispetto delle condizioni e delle restrizioni relative alla negoziazione di cui agli artt. 3 e
4 del Regolamento Delegato (UE) 2016/1052, con la gradualita ritenuta opportuna nell'in-
teresse della Societa, attribuendo ai medesimi, sempre disgiuntamente tra loro, ogni pitt am-
pio potere per 'esecuzione delle operazioni di acquisto di cui alla presente delibera e di ogni
altra formalita alle stesse relativa, ivi incluso I’eventuale conferimento di incarichi ad inter-
mediari abilitati ai sensi di legge e con facolta di nominare procuratori speciali;
3) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, e per esso il Presidente e il Vice Presiden-
te pro tempore in carica, disgiuntamente tra loro, affinché, ai sensi e per gli effetti dell’art.
2357-ter codice civile, possano disporre, in qualsiasi momento, in tutto o in parte, in una o
piu volte, delle azioni ordinarie proprie acquistate in base alla presente delibera, mediante
(i) impiego di dette azioni come corrispettivo in operazioni straordinarie, anche di scambio
di partecipazioni con altri soggetti, nell’ambito di operazioni nell’interesse della Societa, e/o
(ii) destinazione delle stesse ad altre finalita consentite ai sensi di legge, ivi inclusa la desti-
nazione al servizio di futuri piani di incentivazione adottati dalla Societa nei termini e alle
condizioni dai medesimi stabiliti, ovvero mediante alienazione di tali azioni in borsa o fuori
borsa, eventualmente anche mediante cessione di diritti reali e/o personali, ivi incluso, a me-
ro titolo esemplificativo, il prestito titoli, nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamen-
tari pro tempore vigenti e per il persequimento delle finalita di cui alla presente delibera,
con i termini, le modalita e le condizioni dell’atto di disposizione delle azioni ordinarie pro-
prie ritenuti piti opportuni nell’interesse della Societa, attribuendo ai medesimi, sempre di-
sgiuntamente tra loro, ogni piu ampio potere per I'esecuzione delle operazioni di disposizio-
ne di cui alla presente delibera, nonché di ogni altra formalita alle stesse relativa, ivi incluso
Ueventuale conferimento di incarichi ad intermediari abilitati ai sensi di legge e con facolta
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di nominare procuratori speciali, fermo restando che gli atti dispositivi effettuati nell’ambi-
to di operazioni straordinarie, anche di scambio di partecipazioni con altri soggetti, potran-
no avvenire al prezzo o al valore che risultera congruo ed in linea con I'operazione, in ragio-
ne delle caratteristiche e della natura dell’operazione stessa e tenuto anche conto dell’anda-
mento del titolo. L'autorizzazione di cui al presente punto (B) 3) é accordata senza limiti
temporali;
(C) di disporre, ai sensi di legge, che gli acquisti di cui alla presente autorizzazione siano
contenuti entro i limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dall’ulti-
mo bilancio (anche infrannuale) approvato al momento dell’effettuazione dell’operazione e
che, in occasione dell’acquisto e della alienazione delle azioni ordinarie proprie, siano effet-
tuate le necessarie appostazioni contabili, in osservanza delle disposizioni di legge e dei prin-
cipi contabili applicabili, il tutto nel rispetto anche della normativa regolamentare in vigore
e della parita di trattamento”.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione e invita il Rappresen-
tante Designato a dichiarare se vi sono interventi su questo punto all'ordine del
giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.
Deliberazione
I Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta di deli-
berazione del punto 4 dell’ordine del giorno e da atto che il Rappresentante Desi-
gnato ha dichiarato, tenuto conto delle n. 0 azioni per le quali non ha ricevuto istru-
zioni di voto, di essere portatore di deleghe da parte di n. 193 aventi diritto, rap-
presentanti n. 8.096.747 azioni, pari a circa 1'83,636% capitale socialeazioni;
- astenuti: n. 15.506 (quindicimilacinquecentosei) azioni;
- non votanti: n. 0 azioni;
e quindi I'assemblea
delibera
9) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione del Con-
siglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata
a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra.
*%A
Il Presidente passa quindi alla trattazione del quinto punto all'ordine del giorno, re-
lativo alla proposta di conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti per il
periodo 2028-2036 e determinazione del corrispettivo ai sensi del D. Lgs. 39/2010.
I Presidente informa che:
- con l'approvazione del bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2027, scadra
lI'incarico di revisione legale dei conti conferito alla societa BDO Audit Services
S.r.l. dall’Assemblea ordinaria del 13 ottobre 2020 per gli esercizi 2020 — 2027;
- il Collegio Sindacale, nella sua qualita di “comitato per il controllo interno e la re-
visione contabile”, ha condiviso la proposta delle competenti funzioni aziendali di
anticipare la procedura selettiva per 1'assegnazione dell’incarico di revisione legale
per il periodo 2028-2036, avviandola gia nel corso dell’esercizio 2026, cosi da con-
sentire all’Assemblea chiamata ad approvare il bilancio di esercizio chiuso al 31 di-
cembre 2025 di deliberare 1’affidamento del relativo incarico;
- la Societa ha effettuato la procedura di selezione di cui all’art. 16 del Regolamen-
to (UE) n. 537/2014, ad esito della quale il Collegio Sindacale ha predisposto e pre-
sentato al Consiglio di Amministrazione la propria raccomandazione motivata ai
sensi dell’art. 16, comma 2 del Regolamento (UE) n. 537/2014, contenente almeno

17




due possibili alternative di conferimento e una preferenza debitamente giustificata
per una delle due. In particolare, il Collegio Sindacale, tenuto conto delle offerte ri-
cevute, ha presentato la propria raccomandazione motivata, contenente tre possibi-
li alternative — Deloitte & Touche S.p.A., PWC S.p.A. e KPMG S.p.A. — e ha e-
spresso la propria preferenza per Deloitte & Touche S.p.A. in quanto risultata 1'of-
ferente con il punteggio complessivo piu elevato. Nel caso in cui Deloitte & Tou-
che S.p.A., dovesse rinunciare, il Collegio Sindacale ha individuato, in via subordi-
nata e sulla base della graduatoria, le seguenti alternative, nell’ordine indicato: 1.
PWCS.p.A,; 2. KPMG S.p.A,;

- la proposta del Collegio Sindacale relativa al conferimento dell’incarico di revisio-
ne legale dei conti per gli esercizi 2028-2036 & stata messa a disposizione del pub-
blico mediante deposito presso la sede della Societa e pubblicazione sul sito inter-
net della medesima.

Il Presidente cede quindi la parola al Presidente del Collegio Sindacale per illustra-
re la proposta relativa al conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti
per gli esercizi 2028-2036, e quest'ultimo conferma quanto gia esposto dal Presiden-
te, ossia l'aver anticipato il processo di selezione, l'aver valutato i 3 (tre) preventivi
citati anche nelle loro complessive proposte e I'aver concluso il processo con una
graduatoria che premia la societa Deloitte & Touche S.p.A.proposta deliberativa
contenuta nella relazione del Consiglio di Amministrazione:

Proposta di delibera sul punto 5 all’ordine del giorno:

“L’Assemblea di Pharmanutra S.p.A., riunita in sede ordinaria,
— preso atto che con I'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2027 verra a sca-
dere l'incarico di revisione legale dei conti conferito per gli esercizi 2020 — 2027 alla societa
di revisione BDO Italia S.p.A. (0ggi BDO Audit Services S.r.L.);
— esaminata la proposta formulata dal Collegio Sindacale contenente la raccomandazione
quale comitato per il controllo interno e la revisione contabile;
delibera

1. di conferire l'incarico di revisione legale dei conti di Pharmanutra S.p.A. alla societa di
revisione Deloitte & Touche S.p.A., per gli esercizi 2028-2036, fatte salve cause di cessazio-
ne anticipata, per lo svolgimento delle attivita nonché alle condizioni di cui all’offerta for-
mulata dalla suddetta societa di revisione, i cui termini economici sono sintetizzati nella
proposta formulata dal Collegio Sindacale;
2. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e al suo
Vicepresidente in via disgiunta tra loro, ogni piti ampio potere, nessuno escluso ed eccet-
tuato, per rendere esecutiva a norma di legge la deliberazione di cui sopra, nonché per a-
dempiere alle formalita attinenti e necessarie presso i competenti organi e/o uffici, con fa-
colta di introdurvi le eventuali modificazioni non sostanziali che fossero allo scopo richie-
ste, e in genere tutto quanto occorra per la loro completa esecuzione, con ogni e qualsiasi
potere necessario e opportuno, nell’osservanza delle vigenti disposizioni normative”.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione e invita il Rappresen-
tante Designato a dichiarare se vi sono interventi su questo punto all'ordine del
giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.

Deliberazione
I Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta di deli-
berazione del punto 4 dell’ordine del giorno e da atto che il Rappresentante Desi-
gnato ha dichiarato, tenuto conto delle n. 0 azioni per le quali non ha ricevuto istru-
zioni di voto, di essere portatore di deleghe da parte di n. 193 aventi diritto, rap-
presentanti n. 8.096.747 azioni, pari a circa 1'83,636% capitale socialeazioni;

18




- astenuti: n. 15.649 (quindicimilaseicentoquarantanove) azioni;
- non votanti: n. 0 azioni;
e quindi I'assemblea
delibera
10) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione del
Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata
a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra.
4%
Chiusura dell'assemblea
Non essendovi altro da deliberare, il Presidente, dopo aver ringraziato gli interve-
nuti, dichiara sciolta la presente assemblea essendo le ore 16,18 (sedici virgola di-
ciotto).***
Si allegano a questo atto, nel testo fornito dalla Societa e dichiarato dal Presidente
conforme ai rispettivi originali pubblicati, i seguenti documenti:
- sotto lettera "A" I'elenco nominativo dei soggetti partecipanti in proprio o per de-
lega, con l'indicazione delle azioni da ciascuno possedute, nonché i nominativi dei
soggetti votanti;
- sotto lettera "B" copia delle relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazio-
ne su tutti i punti all'ordine del giorno e delle proposte deliberative dei soci, estrat-
te dal sito della societa;
- sotto lettera "C" il prospetto riepilogativo contenente l'indicazione nominativa
dei soci votanti favorevoli, contrari, astenuti e non votanti, con i relativi quantitati-
vi azionari, sulle singole proposte deliberative.
Le spese del presente atto sono a carico della societa.
Richiesto io Notaio ho ricevuto questo atto che, scritto con mezzo elettronico da
persona di mia fiducia e parte da me a mano, su trentotto pagine sin qui di dieci fo-
gli di carta uso bollo, ¢ stato da me sottoscritto alle ore 12,15 (dodici virgola quindi-
ci).
F.to Jacopo Sodi Notaio
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- PHARMANUTRA §.p.A.
- Assemblea ordinaria
27 aprile 2026

Elenco dei censiti partecipanti all'assemblea per il framite del Rappresentante Designato
Monte Titoli 8.p.A. nella persona del Dott. Emanuele Rizzuti

Anagrafica Azioni % sul C.S.

ADVANCED SERIES TRUST- AST GLOBAL BOND PORTFOLO 162 0,002%
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION a4 0,001%
ALH SRL 02426260507 2.085.000 21,537%
ALLIANZ INSTITUTIONAL INVESTORSSERIES 36.882 0,381%
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETE 4.102 0,042%
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 280 0,003%

: AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 07 £,003%

‘ EQUITY ETF

| AMERICAN CENTURY ICAY 4 0,000%

| AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI § AND P 500 EQUAL WEIGHT ESG LEADERS

| UCITS BTE 164 0,002%

| AMUNDI EUROZCNE MICROCAPS 16.361 0.169%
AMUNDI INGEX EUROPE EX UK SMALL 45 0,000%
AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG BRD TRANS 1,516 0,020%
AMUNDI MSCI EURGPE SMALL C ESG BRD TRANS 482 0,005%
AMUND! MULTI-GERANTS PEA PME-P 9.414 0,097%
ANIMA CRESCITA ITALIA 8.854 0,091%
ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 7.592 0.078%
ANIMA ELTIF [TALIA 2026 4116 0,043%
ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 2.964 0.041%
ANIMA INIZIATIVA ITALIA 130.429 1,347%
ANIMA ITALIA 5.230 0,054%
ANIMA PMI TALIA 44,599 0.481%
ANIMA SVILUPPO ITALLA 2030 2.738 0,028%
ANIMA SVILUPPO ITAL A 2031 2,700 0,028%
ARBEVEL MICROCAPS EURO 8.099 0,084%
ARCA AZION ITALIA 12,247 0,127%
ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 15 , 536 0,005%
ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 30 24,225 0,250%
ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 55 5.907 0,061%
ARCA ECONOMIA REALE EQUITY ITALIA 55.914 0.578%
CESOWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSION FUND 4089| 0.042%
AVANTIS CIBC INTERNATIONAL EQUITY ETF 11 0,000%
AXA ASSICURAZIONI SPA 5,800 0,060%
AXA MPS FINANGIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 8.500 0,088%
AXA WORLD FUNDS SICAV 59.000 0,609%
A7 FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 3.000 0.031%
AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-ITALAN LONG TERM OPPORTUNITIES
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA
AZIMUT LIFE DAC
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND
BANCCPOSTA RINASCIMENTO

Elence censiti




Anagrafica Azioni % sul C.5.
BAYERNINVEST KVG MBH BAYERN-INVEST BT-1-FONDS 10.745 0,111%
BEDA SRL 02694740345 1.020.494 10,541%
BERENBERG EURCFEAN MICRO CAP 45,550 0,471%
BLACKROCK GLOBAL INVESTMENT TR 4 0,000%
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS 5.689 0.059%
FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS '
BNP PARIBAS ACTIONS PME ETI ISR 28.388 0.293%
EMNP PARIBAS ACTIONS PME ISR 19,290 0,199%
BNP PARIBAS EQUITY - FGCUS iTALIA 491 0,005%
imED OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN 084 0,003%
BUCARELLI GIOVANNI BCRGNNE5E21H282B 18.125 0.187%
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1.031 0.011%
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 7.858 0,081%
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 5.774 0,060%
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 143 0,001%
CM-AM PME-ETI ACTIONS 40,000 0,413%
COFIRCONT COMPAGNIA FIDUCIARIA SRL RUBRICA '531201" 02589350152 953,334 9,847%
COFIRCONT COMPAGNIA FIDUCIARIA SRL RUBRICA'531101" 02589350152 953.333 9,847%
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 3.381 0,035%
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 7.424 0,077%
CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) 1.089 0,011%
DANSKE INVEST EUROPE SMALL CAP FUND 50.563 0,529%
DANSKE INVEST §ICAY 64,427 0,666%
?RFSSJTB\LL COUNTRY EX US EGUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GROUP 419 0.004%
DIGITAL FUNDS STARS EUROFE 4,031 D,042%
DIGITAL FUNDS STARS EUROPE EX-UK 4,550 0,047%
DIGITAL FUNDS STARS FUROPE SMALLER COMPANIES 2.208 0,023%
DIMENSIONAL FUNDS PLC 2.146 0,022%
DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 178 0,002%
DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY 2 ETF OF DIMENSIONAL E 4.906 0,051%
DIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E 61 0,001%
[EFFEL NOVA EUROPE ISR 7.072 0,075%
leLEcTa VENTURES SRL 09157540969 10.433 0,108%
[EURIZON AM RILANCIO ITALIA TR 1,000 0,010%
|EURIZGN AZIONI ITALIA 5.000 0,052%
|EuRizZON AZIONT PMI TTALIA 26,506 0,27 4%
lEURIZON CAPITAL SGR-PIR ITALIA 30 5.250 0,054%
[EURIZON FUND 630 0,007%
[EurRizON PIR TALIA - ELTIF 10.000 0,103%
lcurizoN PIR TALA AZIONI 1,600 0.017%
[EURIZON PROGETTO ITALIA 20 7.885 0,081%
|EURIZON PROGETTO ITALIA 40 23.860 0,246%
[EURIZON PROGETTC ITALIA 70 14.729 0,152%
[EUROPE SMALL CAPS 6,587 0,0658%
IFIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL § G59 0,010%
FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD ESG SCREENED
FUND 2 0,000%
FIDEURAM ITALIA 2,400 0,025%
FIDEURAM PIANG AZION( ITALIA 42,749 0,442%
FIDEURAM PIANG BILANCIATO ITALIA 30 5.700 0,059%
[FIDEURAM PIANO BILANCIATO ITALIA 50 12,524 0,199%
[Fis GROUP COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 1.824 0,019%
[FoNDITALIA 24,750 0,256%
GENERALI FUTURE LEADERS ITALIA 13.397 0,138%
GESTIELLE PRO [TALIA 900 0,009%
GRANDEUR PEAK GLOBAL MICRO CAP 6.04% 0,062%
GRANDEUR PEAK GLOBAL REACH FUN 5.800 0,060%
IHELABA INV KAPITALANL GES MBH HI M 504 SFONDS 2,149 0,022%
;u;gﬁ)/\s (NVEST KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH W /HI-BG ETEM Aé- 230 0.003%
Elenco censiti 2/4



Anagrafica

Azioni

% sul C.S.

HI-AKTIEN EURGPA NEBENWERTE-FONDS 19.358 0,200%
IHILLSDALE GLOBAL SMALL CAP EQURY FUND. 5027] . 0,062%
HSBC £E EURO PME 1,471 0,015%
HSBC EURO PME B.005 0,083%
INTERFUND SICAY 1.800 0.019%
TNTERNATIONAL CORE EQUITY PORTEOLIC OF DEA INVESTMENT

BIMENSIONS GROUP INC 8.070 0,083%
INVESTERINGSFORENING EN DANSKE NVEST EURGPA SMIALL GAP -

AKKUMULERENDE KL 7.209 0.074%
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EURCPA SMALL CAP KL 23,739 0,245%
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY o720 %
SOLUTION - AKKUMULERENDE KL '
INVESTERINGSFCRENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY o7 o
SOLUTION KL '
NVESTERINGS T OREN NGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL B~ o1
RESTRICTED KL )
INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EUROPA SMALL CAP KL 361 0,004%
TSHARES CORE MSCI EAFE ETF 75034 0.061%
ISHARES 1l PUBLIC IMITED COMPANY 15 0,000%
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 13.498 0.139%
{ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 416 0,004%
[ISHARES Vil PUBLIC LIMITED COMPANY 5,892 0.061%
JESSELTON GLOBAL SMALL GAP EQUITY FUND LP 3,542 0,040%
VT INTL SMALL GO TRUST JOHN HANC OCK INVESTMENT i -
MANAGEMENT SERVICES LLC JHVIT INTERN :
KAIROS ALTERNATIVE INVESTMENT SA SICAV 21,005 0.047%
KAIROS INTERNATIONAL SICAY - FATRIOT 1.201 0.012%
KAIROS INTERNATIONAL SICAV-TALIA 6.635 0,069%
LACERA MASTER OPEB TRUST 84 0,001%
LACORTE ROBERTO LCRRRTGBH25B950L 12.000 0,145%
LEADERSEL PMI 8.299 0,086%
LEGAL & GENERAL [CAV. 824 0,009%
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 2.285 0,024%
U GABUE LORENIC LGALNI7 752812230 12,000 0,124%
LONVIA MID CAP EURO 891 0,009%
_ONVIA MID CAF EUROPE 8.654 0,089%
03 ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM. 31 0,000%
;H I\NA;NA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCTTS 09 0,005
LUPUS ALPHA FONDS 33.000 0.501%
TUPUS ALPHA SELECTIVE GROWTT] 25.000 0,758%
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 227 0,000%
MAN, ENTREPRISES FAMILIALES 3150 0,083%
AANDARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL SPORT 1.500 0.015%
MANDARINE PREMIUM EUROPE 7.855 0,081%
MANDARINE SMALL CAPS FRANGE 400 0,004%
MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL a9 0012%
SMALL CAP EQUITY POOLE ' *
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 2243 0.023%
MEDIOLANUM FLESSIBILE FUTURC [TALIA 5.279 0,086%
MEDIOLANUM FLESSIBILE SYILUPPO ITALIA 19.724 0.204%
MERCER QIF COMMON CONIRACTUAL FUND 57 0,006%
MERCER GIF FUND PLC ‘ 714 0,008%
MULTI UNITS FRANGE - AMUNDI 71 8.259 0,085%
NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM, 1998 0.021%
NN PARAPLUFONDS T NV 13,289 0, 247%

NORTHERN TRUST INVESTMENTS COLLECT{VE FUNDS TRUST

ONEMARKETS ITALY [CAV

ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP {UNHEDGED) INDEX POOL

OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

Elenco censiti




Anagrafica CF/P1 Azioni % sul C.S.
POINT72 ASSCGCIATES LLC C/O FINSCO LIMITED 1 0.000%
POLAR CAPITAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND 26,181 0.270%
POLAR CAPITAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY TRUST 3.397 0,035%
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 804 0,008%
PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 1.456 0,015%
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM GF OHIC 878 0,009%
RAM [LUX) SYSTEMATIC FUNDS 4,506 0,047%
RLH SRL 02426250508 1.275.500 13.175%
SANOFI ACTIONS EUROPE PME ETI 23.674 0,245%
SCOTIA WEALTH QUANTITATIVE GLOBAL SMALL CAP EQUITY POOL 9.367 0,097%
SEXTANT PME 3.967 0,041%
SPARTAN GRCOUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS, 433 0,004%
SPDR PORTFOLIOQ EUROPE ETF 7 0,000%
SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FNI 431 0,004%
SSGA SPDR ETFS EUROPE | PUBLIC LIMITED COMPANY 8 0,000%
SSGA SPDR ETFS EUROPE || PUBLICLIMITED COMPANY 45 0,000%
SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 8.757 0,090%
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEF|TS PLANS 304 0,003%
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 176 0,002%
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 30 0,000%
STRATEGIE EURO PME RESPONSABLES 5.273 0,054%
SYMPHONIA AZIONARIC SMALL CAP ITALIA 11,000 0,114%
TARANTING GERMANO TRNGMN79AZ1ES74C 181.250 1,872%
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 1,336 0,014%
THE METHODIST HOSPITAL 44 0,000%
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 1.445 0.015%
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 754 0,008%
THRIFT SAVINGS PLAN 6.979 0,072%
TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT ,
FUNDE POOLED TRUST 5296 0.055%
TRUST || BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 826 0,009%
TUTELAIRE TRANSITION ET BIODIVERSITE 1,100 0,011%
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 1.529 0,016%
UBS LUX FUND SOLUTIONS 4.055 0,042%
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW- 165 0,002%
UNIVERSAL-FONDS
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH W/ZEIT-UNIVERSAL-FONDS 204 0,002%
W/SEGMENT AKTIEN SMALL-UND MIDCAP
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 184 0,002%
YANGUARD INTERNATIONAL DIVIDEND APPRECIATION INDEX FUND 7.327 0.076%
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 648 0,007%
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 2.120 0,022%
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 636 0,007%
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 1.448 0,015%
WLD TOPS 150/50 11 - NON FLIP 19 0,000%
XTRACKERS MSC| EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 31 0,000%
Totale 8.096.747 83,636%

Elenco censiti
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NADGLE del hepertorio

N, 3123 delia raccolta
RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLE MA'TERIE,

ALLORDINE DEL GIOBNO DELE’ASSEMBLEA ORDINARIA DI PHARMANUTRA S.P.A,
CONVOCATA PER 1L GIORNG 27 APRILE 2026

Punto n. 1 all'ovdive del glomeo

“1. Bilancio di esercizio di Pharmanutra S.p.A. al 31 dicembre 2025 ¢ destinazione dell utile di
esercizio.

1.1 approvazione del bilancio di esevcizio ol 31 dicembre 2025; previc esame della relazione della
Societa di Revisionz ¢ della relazione del Collegio Sindacale. Presentazione del bilancio
Consolidate al 31 dicembre 2025 del Gruppo Pharmanutra. Deliberazioni inerenti ¢
COnseguenti; '

1.2 destinazione detl'utile di esercizio. Deliberazioni ineventi e conseguenti”




Signori Azionist,

il Consiglio di Amministrazione della Vostra Societh Vi ha convocali in Assemblea ordinaria
per proporVi Vapprovazione del progetto di bilancio di esercizio di Pharmanutra S.p.A. al 31
dicembre 2025 redatto secondo i principi contabili infernazionali IFRS.

In particolare, si precisa che il bilancio di esexcizic al 31 dicembre 2025 evidenzia un utile di
esercizio pari ad Buro 19.597.959. Rinviamo sul punto alla relazione sulla gestione predisposta
dal Consiglio di Amministrazione e messa a disposizione degli Azionist nei termini di legge.

Chiediamo dunque Vapprovazione del nostro operato attraverso l'assenso al progetto i
bilancio e alla nostra relazione.

Vi proponiamo inoltre di prendere atto del bilancio consolidato del Gruppo Pharmanutra al 31
dicembre 2025, redatto secondo 1 principi contabili internazionali IFRS, che evidenzia i seguenti

&
principali dati di Gruppo (in migliaia di Euro):

Y YR AR

ol

(A BELIE VERIRTL TYER e BiR
S P TR TR SRR RO LRERG R kyia ARG paks
LTILE LRI Fr i A FL i
£G4 TR S R B ) L Jr.at =

CARY AL BT OBE T : £ R
LT, P AT 14 54 H23
BT MR RETI i S T

Nel chiederVi Iapprovazione del nostro operato attraverso I'assenso al progetio di bilancic
alla nostra relazione, Vi chiediamo, considerato che la riserva legale ha gia raggiunto i 20% del
capitale sociale, di ripartire l'utile dell’esercizio parl a Kuro 19.597.959 come segue:

() agli azionisti un dividendo unitario di Euro 1,20 per clascuna azione avente diritto per
complessivi massimi Furo 11.490.220, con data di stacco della cedola n. 91l giorno 4 maggio
2006, data di legittimazione al pagamento ai sensi dell’art. 83-ferdecies del 1.Lgs. 58/1998
{record dote) il 5 maggio 2026 e data per il pagamento del dividendo il 6 maggio 2026;

(i) perladifferenza al conto Riserva Straordinarvia.

Si ricorda inoltre che tufta la documentazione prevista dalla normativa, anche regolamentare
vigente, verrh messa a disposizione presso la sede sociale e sul sito infernef di Pharmanutra

S.p.A. all'indirizzo www.pharmanutragroup.com (Sezione Governance / Assemblen degli Azionisti)

nel termini di legge.



Tenuto conto di quanto precede, sottoponiamo alla Vostra approvazione le seguenti proposte di
delibera:

Proposta di delibera sul punto 1.1 allordine del giorno:

“1'Assemblen degli Azionisti di Pharmanutra S.p.A., riunita in sede ordinaria,
= udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Anuninisirazione;

“ preso atto della relazione del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione e del bilancio
consolidato del Gruppo Pharmanutra al 31 dicembre 2025, '

delibern

1. di approvare la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione e il bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2025, viportantz un uiile di esercizio pari a Evro 19.597.959;

2. di dave mandato ol Consiglio di Amvninistrazione, e per esso al suo Presidente ¢ al suo
Vicepresidente in via disgiunia tra lore, di provvedere a tutti gli adempimenti e formaliti di
comuticazione, deposito e pubblicazione ineventi a quanto sopra deliberato, ai sensi della
normaltion applicabile,”

Proposta di delibera sul punto 1.2 all’orndine del giorno:

“1, Assemblea degli Azionisti di Phaviariitra S.p.A., riunita in sede ordinaria,
~ udito e approvatoe quanio proposto dal Consiglio di Amminisirazione;
delibera

1. diapprovare lavipartizione dell'utile d'esercizio, pari ad Eitro 19.587.959, come segue:

- agli azionisti un dividendo wnitario i Ewro 1,20 per cigscuna azione quvenie divitto per
complessivi massimi Euro 11.490.220, con datn di stacco defla cedola n. 9 il giorno 4 maggio 2026,
data di legittimazione al pagamento ai sensi dell’art. 83-terdecies del D.Lgs. 581998 ( record date)
i1 5 maggio 2026 ¢ data per il pagamento del dividendo il 6 maggio 2026;

- per ln differenza al conto Riserva Straordinaria,




di dave mandato al Consiglio di Awmuministrazionc, e per esso al suo Presidente e al suo
Vicepresidente in vig disgiunta tra lovo, di provvedere a tutti gli adempimenti e formalita di
comunicazione, deposito e pubblicazione inerenti a quanto sopra deliberato, i sensi- dellu
nermation applicabile,

Pisa, 17 marzo 2026

Per il Consiglio di Amministrazione
i1 Presidentes, Andrea Lacorte

-
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO I AMMINISTRAZIONE SULLE MATERIE
ALL'ORDINE DEL GIORNG DELLASSEMBLEA ORDINARIA DI PHARMANUTRA S.P.A,
CONVOCATA PER IL GIORNO 27 APRILE 2026

Panto n. 2 all’ordine del giomo
"2 Relazione sulla politica in materia di remunerazione e suf compensi corrisposti:

21, approvazione della politica di remunerazione ai sensi dell'art. 123-ter, comma 3-
fer, del D.Lgs, n. 58/1998; '

2.2, deliberazioni sulla “seconda sezione” delin velpzione, af sensi delllavt, 123-ter,
commna 6, del D.Lgs. n. 58/1998.”




Signori Azionisti,

il Consiglio di Amuinistrazione della Vostra Societa Vi ha convocati in Assemblea per
presentarVi la Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti
(“Relazione sulla Remunerazione” o la “Relazione”) predisposta ai sensi dell’art, 123-fer, . Lgs.
74 febbraic 1998, n. 58 (“TUF"} e dell'art. 84-quater del regolamento CONSOB adotiato con
delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 (“Regolamento Emittenti”) e redalta in conformita
all’ Allegato 34, Schema 7-bis e Schema 7-fer dello stesso Regolamento Emittenti.

La Relazione sulla Remunerazione & articolata nelle seguenti seziond:

(a) laSezione I—in conformith con ghi artt. 123-fer TUF iftustra la politica della Societh in materia
di remumerazione dei componenti dell’organo di amministrazione, e, fermo restando quanto
previsto dall’art. 2402 c.c., dei componenti del Collegio Sindacale della Societd, nonché le
procedure utilizzate per Vadozione, la revisione e Yattuazione di tale politica, comprese le
mjsure volte a evitare o a gestire eventuali conflitt d'interesse.

Inolire, ai sensi dell’art. 84-guater, comma 2-bis, del Regolamento Emittenti, la politica in
materia di remunerazione descritta nella Sezione I della Relazione:

- indica come contribuisce alla strategia aziendale, al perseguimento degli interessi a lungo
termine e alla sostenibilith della Societa ed & determinata tenendo conto del compenso e
delle condizioni di lavoro dei dipendenti della Societa;

- definisce le diverse componenti della remunerazione che possono essere riconosciute; in
caso di attribuzione di remunerazione variabile, stabilisce criteri per il riconosctmento di
tale remunerazione chiari, esaustivi e differenziati, basati su obiettivi di performance
finanziari e non finanziar, se del caso tenendo conto di criteri relativi alla responsabilita

sociale d'impresa;

nell’att. 123-ter, comma 3-bis, del TUF, & possibile derogare temporaneamente e le
condizioni procedurall in base alle quali, fermo quanto previsto dal Regolamento Consob
1. 17221/2010 in materia di operazioni con parti correlate, la deroga pud essere applicats;

(b} 1a Sezione II, nominativamente per i compensi attribuiti aglt Amministratori e at Sindaci:

- fornisce una rappresentazione adeguata, chiara e comprensibile di ciascuna delle voci che
compongono la remunerazione, compresi | trattamenti previsti in caso ki cessazione dalla
carica o di risoluzione del rapporto di lavore (ove esistentl), evidenziandone la conformita
con la politica della Societh in materia di remunerazione relativa all’esercizio di
riferimento e le modalith con cul Ja remunerazione contribuisce ai risultati a lungo termine

della Societd;

- illustra analiticamente i compensi corrisposti nell’esercizio di riferimento a qualsiasi titolo
¢ in qualsiasi forma dalla Societh e da societa controllate o collegate, segnalando le



eventuali componenti dei suddetti compensi che sono riferibili ad athivita svolte in esercizi
precedenti a quello di riferimento ed evidenziando, altresi, i compensi da corrispondere
in uno o pitt esercizi successivi a fronte dell’attivith svolta nell’esercizio di riferimento,
eventualmente indicando un valore di stima per le componenti non oggettivamente
quantificabili nefl’esercizio di riferimento.

Inoltre, la Sezione II contiene le informazioni relative alle partecipazioni detenute, nell’Emittente
e nelle societa controtlate, dai componenti degli organi di amuministrazione e controllo, nonché
dai coniugi non legalmente separati e dai fighi minori, direttamente o per il tramite di societa
controllate, di societa fiduciarie o per interposta persona, in conformita a quanto previsto dallart.
84-guater del Regolamento Emittenti.

EEES

Si precisa che la Sezione I della Relazione sulla Rernunerazione (la “Politica di Remunerazione”)
& stata da ultimo approvata dall’ Assemblea della Societa tenutasi in data 16 aprile 2024 con durata
biennale. In data 17 marzo 2026 il Consiglic di Amministrazione della Societd, su proposta del
Comitato Remunerazioni e Nomine, ha deliberato di sottoporre all’ approvazione dell’ Assemblea
chiamata ad approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025 - convocata per il glorno 27
aprile 2026 ~ una nuova Politica di Remunerazione avente durata biennale, come meglio precisato
al paragrafo e) della Politica di Remunerazione al quale si rinvia per informazioni di maggior

dettaglio.

Alla luce di quanto precede, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-bis, del TUF, 1 Signori Azionist
saranno chiamati a deliberare sulla Sezione 1 della Relazione sulla Remunerazione in senso
favorevole o contrario, con deliberazione vingolante ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-fer, del
TUFE,

I Signorl Azionisti saranno inoltve chiamati, ai sensi dell’art. 123~fer, commma 6, del TU¥, a
deliberare sulla Sezione I della Relazione sulla Remunerazions, in senso favorevole o contrario,

e tale deliberazione sara non vincolante.
1 esito del voto sara posto a disposizione del pubblico nel termini di legge ai sensi degli artt. 123
ter, comma 6, e 125-guater, comma 2, TUR,

La Relazione sulla Remunerazione sard messa a disposizione del pubblico — presso la sede
sociale, sul sito infernet della Societa wyww.pharmanubragroup.com (Governance ! Assemblea degli

Azionist), nonché sul meccanismo di stoccaggio autorizzato “eMarket STORAGE”

consultabile all'indirizzo www.emarketstorage com ~ almeno ventuno giomi prima della
data dell’ Assemblea.

Sottoponiamo pertanto alla Vostra approvazione le seguenti proposte di deliberazio




Proposta di deliberazione sul punto 2.1, all’ordine del giormo

“1.' Assemblea ordinaria di Phavmanutra S.p.A., esmninata lo politica in materia di remunerazione e sui
compensi corvisposti predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell ‘articolo 123-ter del 12.Lgs.
. 58/1998,

delibera

di approvare - ai sensi dell’art, 123~ter, cornma 3-fer, del D.Lgs. n. 58/1998 ¢ ad ogni eltvo effetto di legge
e di regolamento, e quingi con deliberazione vincolante I politica di vemunerazione.”

Propesta di deliberazione sul punte 2.2. all’erdine del giomo:

“1. Asseniblen ordinaria di Pharmanuiva S.p.A., esmninata la “seconda sezione” della relazione predisposta
dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell ‘articolo 123-ter del D.Lgs. n. 58/1998,

delibiera

di approvare —ai sensi dell'ari. 123-ter, comma 6, del 1.Lgs. n. 58/1998 e ad ogni altvo effetto di legge e di

"

regolamento, ¢ quindi con deliberazione won vincolante ~ ln “seconda sezione” della relazione.

Pisa, 17 marzo 2026

Per il Consiglio di Amministrazione

1l Presidente, Andrea Lacorte



RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLE MATERIE
ALLZORDINE DEL GIORNO DELLVASSEMBLEA ORDINARIA DI PHARMANUTRA S.P.A,
CONVOQCATA PER 1L GIORNO 27 APRILE 2026

Punto n. 3 allordine del giormo
“3. Nomina del Consiglio di Amministrazione.

3.1 Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amminisirazic
3.2 Determinazione della durata deil'incarico del Consiglio di ﬁmminisf:#i;;;?
3.3 Nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione; ;
3.4 Determinazione del compenso dei membri del Consiglio di Amisist




Signori Azionisti,

con Vapprovazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025, viene a scadenza il
Constglio di Amministrazione della Vostra Societd, nominato dall’ Assemblea ordinaria in
data 26 aprile 2023; & quindi necessaric provvedere alla nomina del nuovo organo
amtninistrativo, previa determinazione del numero dei componenti e del periodo di durata
della carica,

Al riguardo si ricorda, in particolare, quanto segue.

Consiglio di Amministrazione uscenie

Al riguardo, si rammenta che ai sensi dellVart, 13 dello Statuto vigente, Vorgano
amministrativo della Vostra Societh pud essere composto da un nuwmero di amministratort
non inferiore a 5 (cingue) e non superiore a 11 {(undici). L Assemblea determing, di volta in
volta, prima di procedere all’elezione, il numero det componenti del Consiglio di
Amministrazione entro i suddetti imiti. G Amministratord, che devono essere in possesso
dei requisiti di eleggibilita, professionalita onorabilita previsti dalla normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente applicabile alla Societa, sono nominati per un periodo
di 3 {ive) esercizi, ovvero per il petiodo, comungue non superiore a 3 (tre} esercizi, stabilito
dall’ Assemblea all’atte della nomina, e sono rieleggibili.

Gl Amministratori scadono alla data dell Assemblea convocata per Vapprovazione del
bilancio relative all’uitimo esercizio della loro carica, salve le cause di cessazione e
decadenza previste dalla legge e dallo Statuto sociale.

Ai sensi del¥art. 13.2 dello Statuto di PHN, un numere minimo di Amministratorl non
inferiore a quello stabilito dalla normativa pre fempore vigente, deve essere In possesso dei
requisiti di indipendenza prescrittt dafle disposizioni anche regolamentari di volta in volta
applicabili (i “Requisiti di Indipendenza”) e dunque possedere i requisiti di indipendenza
stabiliti dall’act. 148, comma 3, del Trigs. 58/1988 (il “TUF") e dall’art. 2, Raccomandazione
7 del Codice di Corporate Governance approvato dal Comitato per la Corporate Governance (il
“Cpdice di Corporate Governance”)l. Al riguardo, si ricorda che le azioni della Vostra
Societd sono ammesse alle negoziazioni sul mercato regolamentato Euronext STAR Milan
e che, pertanto, PHN & soggeita alle disposizioni prescrifte per ghi enittent] in possesso
della qualifica STAR dal Regolamento del mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana
S.p.A. (il “Regolaments di Borsa”) e dalie relative istruzion (fe “Istruzioni al Regolamento
di Borsa”). In particolare, ai sensi dellart. IA.2.10.6 delle Istruzioni al Regolamento di
Borsa, nei Consigli di Amministrazione compost fino a 8 membri, devono essere presenti
almeno 2 Amministratori Indipendenti e nei Consigli di Amministrazione compostida 9 a
14 membri, devono essere presenti almeno 3 Amministratori Indipendenti.

Gl Amministratori decadono dalla propria carica nei casi previsti dalla legge. I venir meno
dei Requisiti di Indipendenza di un Amministratore non ne determina la decadenza se i

LCfr. Act, 2.2.3, comma 3, lett. m), del Regolamento dei mercati organizzati e gestili da Borsa Baliana
S.p.A. applicabile agli emittent] in possesso della qualifica STAR.



requisiti permangono in capo al numero minimoe di Amministratori che, secondo la
norrhativa pre tempore vigente, devono possedere tali Requisiti di Indipendenza.

La composizione del Consiglio di Amministrazione deve inoltre rispeltare la disciplina in
materia di equilibrio fra i generi, di cul all’art. 147-ter, comma l-fer, TUF e dalle altre
disposizioni vigenti in materia, Con riferimento al mandato del nuovo organo
amministrativo, il genere meno rappresentato deve ottenere almeno due quinti dei
Consiglieri eletti, con arrotondamento per eccesso all’unita superiore (art, 144-undecies.,
comma 3, Regolamento Consob n. 11971/1999, di seguito “RE”).

In data 23 febbraio 2026, it Consiglio di Amministrazicie della Vostra Societa, in linea con
1e Raccomandazioni del Codice di Corporate Governangce e in vista del rirmovo dell’organo
amrninistrativo, ha approvato, su proposta del Comitato per la Remunerazione e le Nomine
e tenuito conto deglhi esiti della board review, gli “Orientamenti del Consighio di Amministrazione
di Pharmanutra S.p.A, aghi azionisti sulla futura dimensione ¢ composizione del nuovo consiglio di
armm’wis!fmzione”. i documento &a disposiziom del pubblico sul sito internet della Societa

Meccanismo di nomina del Ca}nsiglia di Amministrazione sulla base del voto di lista

Ai sensi dell’art. 14 dello Statuto sociale, la nomina del Consiglio di Amuministrazione
avverrd, sulla base di liste, presentate secondo le modalith di seguito indicate; nelle qualii
candidati devono essere elencati mediante un numero progressivo e nel rispetto della
disciplina pro fempore vigente in materia di amministratori in possesso dei Requisiti di
Indipendenza e equilibrio tra generi.

Ogni azionista, gli azionisti aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell’art. 122
del TUF, il soggetto controllante, le societa controilate e quelle soggette a comune controllo,
nonché gli altrd soggetti ra i quali sussiste un rapporto di collegamento, anche indirelto, ai
sensi dell’applicabile notmativa, anche regolamentare, pro tempore vigente, non possono
presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o societh
fiduciaria, di pit di una sola lista né possono votare liste diverse. Le adesioni e i voti
espressi in violazione di tale divieto non sono altribuiti ad alcuna Hsta.

Ogni candidato potrd presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilith. Non possono
essere inseriti nelle liste candidati che (salva ogni altra causa di ineleggibilita o decadenza)
non siano in possesso ded requisiti stabiliti dalla legge, dallo Statuto o da altre disposizioni
applicabili per le rispettive cariche.

Vi ricordiamo inoltre che i Sodi che presentine una “lista di minoranza” sono destinatari
delle raccomandazioni formulate da Consob con comunicazione n. DEM/S017893 del 26
febbraio 2009.

Hanno diritto di presentare le liste il Consiglio di Amministrazione in carica e gli azionisti

che, da soli o insieme ad altri, al momento della presentazione dgl

e

o -siano
complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno la quota mﬁma; :
sociale con diritto di voto nell’ Assemblea ordinaria stabilita dalla C ,om W
Al riguardo si rammenta che, con Determinazione Dirigenziale ciaii R

Divisione Vigilanza Emittenti n. 155 del 27 germaio ,-' onsob ha dé




del capitale sociale la quota di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste per
Ielezione dell’organo amministrativo della Societa.

Le liste dovranno pervenire alla Societa con una delle seguenti modalita:

- trasmissione a mezzo posta elettronica certificata all'indirizzo pharmanutra@pe

entro giovedi 2 aprile 2026, unitamente alla copia di un valido docurnento di identita

dei presentatori, ovvero

- consegna presso la sede sociale, in Pisa, Via Campodavela, 1, alla c.a di Giovanni
Bucarelli, entro le ore 18:00 i gloved: 2 aprile 2026.

[e liste, cosi presentate, devono essere corredate: (i) dalle informaziond relative all’identita
deghi azionisti soci che hanno presentato le liste, con Vindicazione della percentuale di
partecipazione con diritto di voto nell'Assemblea ordinaria complessivamente detenuta;
(i) una dichiarazione degli aziomisti diversi da quelli che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa attestante
l'assenza di rapport di collegamento, anche indiretto, ai sensi dell'applicabile normativa,
anche regolamentare, pro tempore vigente, con gquesti ultimi; {iii) un/esauriente informativa
sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati con I'eventuale indicazione
dell'idoneith a qualificarsi come Amministratori in possesso dei Requisiti di Indipendenza,
nonché dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti previsti
dalla normativa, anche regolamentare, pro fenmpore vigente e dallo Statuto sociale, iviinclusi
quelli di onorabilith e, ove applicabile, dei Requisiti di Indipendenza, nonché dalla loro
accettazione della candidatura e della cavica, se eletti; (iv) ogni altra ultericre ¢ diversa
dichiarazione, informativa efo documento previsti dall’applicabile normativa, anche

regolamentare, pro teimpore vigente.

La titolarith della quota di partecipazione richiesta ai fini della presentazione della lista &
altestata mediante invio alla Societa da parie dell’intermediario abilitato alla tenuta dei
conti della comunicazione prevista dall’art. 43 del Provvedimento unico sul posi-trading di
Consob e Barca d'Ttalia del 13 agosto 2018 (“Disciplina delle contvoparti centrali, dei depositari
centrali ¢ dell’attivitd di gestione accenfrats”) anche successivamente al deposito della lista,
purché¢ almeno ventuno giorni prima di quello fissato per I'Assemblea m unica
convocazione, ossia entro il 6 aprile 2026, 5i ricorda che la titolarita di detta quota di
partecipazione & determinata avuto riguarde alle azioni che risultano registrate a favore
deghi azionisti nel giorno in cui le liste sono depositate presso la Socleta.

Ciascuna lista che presenti un numero di candidati pari o superiore a 3 deve aliresi
indudere camdidati appartenent ad entrambi i generi, in mode che appartengano al genere
meno rappresentato almeno la quota dei componenti del Consiglio di Amministrazione
stabilita dalla discipling pro tempore vigente relativa all’equilibric tra generi e dungue
assteurare, come detto, che il genere meno rappresentato otlenga almeno due quinti dei
Consiglieri, con arrotondamento per eccesso all'unita superiore.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sone considerate

ComMme non presentam.



Le liste saranno altresi soggette alle altre forme di pubblicita previste dalla normativa anche
regolamentare pro tempore vigente. In particolare, almeno ventuno giorni prima della data
dell’ Assemblea {ossia il 6 aprile 2025) le liste sono messe a disposizione del pubblico presso
1a sede sociale, sul sito iieriet della societa e con le altre modalita previste dalla Consob
con regolamento,

Ogni avente diritto al veto puo votare una sola lista.

Modalita di nomina del Consiglio di Amministrazione

All’elezione del Consiglio di Ammm] strazione si procedera come di seguito precisato:

a) dalla lista che ha oftenuto la maggioranza dei voti espressi vengono tratti, nell’ordine
progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, gli Amministratori da eleggere

tranne uno;

b) il restante Amministratore & tratte dalla seconda lista che abbia ottenuto in Assemblea il
maggior namero di voti dopo quella di cui alla precedente lettera e che non sia stata
presentata dal Consiglio di Ammiaisirazione, e che non sa collegata in aleun modo,
neppure indiretiamente, con coloro che hanno presentato o volato la lista risultata prima
per numero di votl, nella persona del primo candidato in base all’ordine progressivo con il
quale i candidati sono indicati nella lista.

Non si terrd comungue conto delle liste che non abbiano conseguito una percentuale di voti
almeno pari alla meth di quella tichiesta ai fini della presentazione delle Histe medesime.

in caso di paritd tra Hste, () in presenza di una lista presentata dal Consiglio i
Amministrazione, si procede ad una votazione di ballottaggio; (if) altrimenti prevale la lista
presentata dagli Azionisti in possesso della maggiore partecipazione, ovvero, in subordine,
dal maggior numero di azionisti.

CGualora al termine della votazione non siano eletti in numero sufficienfe amministratori in
possesso dei Requisiti di Indipendenza, verra escluso il candidato che non sia in Possesso
di tali requisiti eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista risultata prima per
nuemero di vofi, e tale candidlato sarh sostituito dal candidato indipendente non eletto della
stessa Hsta avente i suddetti Requisiti di Indipendenza, secondo Vordine progressivo.

Tale procedura, se necessario, sard ripetuta sinc al completamento del numero degli
Amministratori in possesso dei Requisiti di Indipendenza. Qualora, all’esito di tale
procedura di sostituzione, la composizione del Consiglio di Amministrazione, non
consenta di rispettare il numero minimo di Amministrator] in possesso dei Requisiti di
Indipendenza, la sostituzione avverra con delibera assunta dall’ Assemblea a maggioranza
dei voti ivi rappresentati, previa presentazione di candidature di soggetfi in possesso dei
Requisiti di Indipendenza.

Crualora, 111011:11, al termine delld votazione, con i Candldatl eleth non sia dwmumm la

genere pita rapprwentato eletto come ultimo in ordine pmgﬁrea&,wo nelia hfaliﬂ'

per numero di voli e tale candidato sara sostituito dal prime candidato




stessa lista del genere meno rappresentato secondo l'ordine progressivo. A tale procedura
di sostituzione si fara luogo sino a che non sia assicurata la composizione del Consiglio di
Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente inerenie all’equilibrio tra
generi, fermo restando che, qualora, anche all’esito di tale procedura di sostituzione, 1
composizione del Consiglio di Amministrazione non sia conforme a tale discipling, la
sostituzione avverrd con delibera assunta dall’Assemblea a maggioranza dei voti ivi
rappresentati, previa presentazione di candidature di soggetti appartenenti al genere meno
rappresentato.

Gualora il numero di candidati eletti sulla base delle liste presentate sia inferiore al numero
di amministratori da eleggere, i restanti Amministratori sono eletii dall’Assemblea, che
delibera con la maggioranza dei voli ivi rappresentati ¢, comungue, in modo da assicurare
(i) la presenza del numero minimo di amministratori in possesso del Requisiti di
Indipendenza e (ii) il rispetto dell'equilibrio fra generl. In caso di parith di voti fra pift
candidati, s procede a ballottaggio fra 1 medesimi mediante ulteriore votazione
assembleare, risultando prevalente il candidato che ottiene il maggior numero di voil.

Qualora sia stata presentata una sola lista, I'Assemblea esprime il proprio voto su di essa e,
qualora la stessa ottenga la maggioranza dei voti ivi rappresentali, tutti i componenti del
Consiglio di Amministrazione sono tratti da tale lista nel mispetto delle disposizioni
statutarie in materia di Amministratori in possesso dei Requisiti di Indipendenza e di

equilibrio ira i generi.

Qualora non sia stata presentata alcuna lista o qualora sia presenfata una sola lista e la
medesima non ottenga la maggioranza dei voti rappresentati in Assemblea o qualora non
debba essere rinnovato Uintero Consiglio di Amminisirazione o qualora non sia possibile
per qualsiasi motivo procedere alle nomina del Consighio di Amministrazione mediante la
procedura del voto di lista disciplinata dal’art. 14.8 dello Statuto, i componenti del
Consiglio di Amministrazione sono nominati dall' Assemblea con le modalita ordinarie e la
maggioranza dei voli ivi rappresentati, senza applicazione del meccanisio del voto di lista,
e comungue in mode da assicurare il rispetto delle disposizioni statutarie in materia di
Amministratori in possesso dei Requisiti di Indipendenza e di equilibrio ra 1 generi, e
fermo restando quanfo previste dagh artt. 149 e 14.10 dello Statute in matera di
sostituzione degli Amuinistratori e cessazione del Consiglio di Amministrazione.

Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amministrazione

Ai sensi dell’art. 20 dello Statuto sociale agli amministratorl spetta il vimborso delle spese
sostenute nell’esercizio delle loro funzioni e il compenso determinato dall’Assemblea,
fermo restando che, ai senst dell’art. 2389, comma 3, c.c., IAssemblea pud determinare un
importo complessivo per la remunerazione di tutl gl Amministratori, inclusi quelli
investiti ¢i particolari cariche, da suddividere a cura del Consiglio di Amministrazione. 11
compenso degli Amministratori che ricoprono particolari cariche & determinato dal
Censiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale.

I Assemblea potra inolire riconoscere agli Ammministratori un'indennita di fine mandato,

anche sotto forma di polizza assicurativa.

il Consiglio, nella riunione del 17 marzo 2026, a seguilo della proposta del Comitato



Remunerazioni e Nomine e sentito il Collegio Sindacale ai sensi dell’art. 2389 del codice
civile, in conformith alla “Politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti”
che sarh sottoposta all’Assemblea del 27 aprile 2026 (quale punto 2 all’'ordine del giormo),
ha deliberato di sottoporre all'approvazione dell’ Assemblea la seguente proposta relativa
al compenso del Consiglio di Amministrazione per il nuovo mandato:

(i) massimi Euro 5.811.300 il compenso fisso complessivo annuo da corrispondere ai
componenti del Consiglio di Amministrazione per la durata dell’incarico,
comprensivo dei compensi per la partecipazione ai Comitati congiliari ¢ dei
compensi da riconoscersi agli amministratori investiti di particolari cariche at sensi
dell’art. 2389, comma 3, c.c., oltre al rimborso delle spese sostenute dal suwoi
componenti per Pesercizio delle loro funziond e, per i soli amministratori investiti di
particolar cariche ai sensi dell’art, 2389, comma 3, ¢.c., all’accantonamento anmuale
nella misura massima del 10% del compenso percepito a titolo di indennita di fine
rapporto, da ripartire a cura del Consiglio di Amministrazione ai sensi dilegge ein
conformith a quanto previsto dall’art. 20.2 dello Statuto di PHN e

(i) wlteriorl massimi Furo 2.574.000 il compenso variabile complessivo annuo da
corrispondere agli amministratori investiti di particolari cariche ai sensi dell’art.
2389, comma 3, cc. (il “CVC” o il “Compense Variabile Complessivo”), da
attribuire con deliberazione del Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del
Collegio Sindacale, ai sensi di legge e in conformifa a quanto previsto dall’art. 20.2
dello statuto di PHN, con applicazione dei seguenti criteri:

¢ Compensi Variabili su Obiettivo Annuale ("CVBT”), per un importo annuo pari
a Buro 1.320.000 (unmilionetrecentoventimila/00) - i “CVBTBASE” - con
possibilita  di incremento fino a wn massimo di  Huro 1.716.000
(unmilionesettecentosedicimila/00), il “CVBTMAX”, e rappresentano 1 due/terzi
(2/3) del Compenso Variabile Complessivo;

e Compensi variabili su obieitivo triennale ("CVMT"), pari a un terzo (1/3) del
Compenso Variabile Complessivo annuo, per un importo parti a Hure 660.000
{seicentosessantamila/00) — il “CVYMTBASE” - con possibilita di incremento fino
a un massimoe di Buro 858.000 (ottocentocinguantotiomila /00), 1 “CYMTMAX”;

e quindi per un ammontare di CVC annuo base pari a Furo 1.980.000
{unmilionenovecentottantamila/00} e sino a un mnassimo di Huro 2.574.000
(duemilionicinquecentosettantaquattromila/00);

e il CVC & determinato sulla base del raggiungimento dei seguenti 3 obiettivi,
mantenendo per ogni obiettivo la ripartizione tra 2/3 (breve termine) e 143 (medio
terrine), il tutlo secondo 1 critert indicati nella Politica di Remumerazione della
Societh tempo per tempo vigente e nei pesi percentuali ivi individuati per
clascuno di detii obiettivi:

1) crescita annuale del 10% dell’EBITDA Adjusted consolidato (EBEF}?{E!

Variabili Complessivi dell'anno ("EBITDA Adjusted Lordo” o

all’ EAL dell'esercizio precedente, prendendg cogne base 'EAL 205

e




crescita annuale del 20% della Posizione Finanziaria Netia consolidata alla data di

]
—

chiusura dell’esercizio - calcolata come sommma dei Debili verso banche, corventi e
non correnti, delle Passivita per diritti d'uso corrennti @ non correnti al netto delle
Disponibilith liquide e delle Attivith finanziarie correnti e non correnti, al netto
degli effetti riconducibili ad eventuali operazioni straordinarie poste in essere
dalla Societa, (“PFN") rispetto alla PFN dell’esercizio precedente, prendendo come
base la PEN al 31/12/2025;

[
St

crescita annuale del 10% del Valore Beonomico Distribuito ~ che rappresenta la
parte del Valore Economico Gengrato (somma del Valore della Produzione e
Proventi finanziari, inclusi quelli da partecipazioni) distribuita tra 1 vari
stakeholders {formitori di bend e servizi, rete commerciale, dipendenti, pubblica
amministrazione, comunity, fornitori di capitale) (“VED") rispetto al VED
dell’esercizio precedente, prendendo come base il VED 2025;

vesta inteso che lerogazione del CVMT @ prevista solo per ghi Anuministratori
Egecutivi in carica alla data dell’approvazione del bilancio dellesercizio 2028,

L

Siinvitano:
gli Azionisti che presentino proprie liste di candidati per la nomina dell’organo di
amministrazione ad assicurare che tali liste sieno accompagnate da tutte le
informazioni necessarie per consentire ai soci di esprimere consapevolmente il loro
voto, inclusa Vindicazione dell’eventuale idoneith dei candidati a qualificarsi come

indipendenti;

— gl Azionisti che presentino una lista contenente un numero di candidati superiore alla
metd dei componenti da eleggere (i) a fornire adeguata informativa, nelia
documentazione presentata per il deposito della lista, circa la rispondenza della lista
medesima agli “Orientamenti del Consiglio di Amministrazione di Pharmanutya S.p.A. aglt
azionisti sulle futura dimensione e composizione del nuovo consiglio di ammivistrazione”
pubblicati in data 23 febbraio 2026; (i) a indicare il proprio candidato alla carica di
Presidente dell’ organo amministrativo; (ifl) a formulare - e a trasmettere all'indirizzo
di posta elettronica certificata pharmanutra@pec.it — le proposte funzionali al processo
di nomina dell’organo di amministrazione (durata del nuovo mandato e numero de

componenti nel rispetto del limiti statutari), con congruo antcipo affinché tali proposte
possano essere pubblicate dalla Societa contestualimente alle liste.

o

Alla luce di tutto quanto sopra esposto siete invitati a deliberare in merito:
- alla determinazione del numero dei componenti del Consigho di Amministrazione
(punto 3.1 all’'ordine del giorno);
- alla determinazione della durata deil’incarico del Consiglio di Amministrazione (punto
3.2 al¥ordine del giorno);
- alla nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione (punto 3.3 all’ordine del

giornoj e



alla determinazione del compenso dei membri del Consiglio di Amuministrazione
(punto 3.4 all'ordine del giorno), con riferimento al quale, il Consiglio sottopone alla
Vostra approvazione la proposta di deliberazione di seguito riportata:

Proposta di deliberazione sul punte 3.4. all’'ovdine del giorno:

“L"Assemblea ordinaria di Pharmanutra 5.p.A.,

¥

viste le previsioni dell’art. 20 dello statuto di PHN ¢

E

vista ¢ approvata ln Relazione del Consiglio di Amministrazione,
tenuto conto della “Politica in materia di remunerazione e sui compersi corrisposti” approvats

2

in date odierna,
delibern

di determinare il compenso del Consiglio di Amministrazione che sara nominato dall'gssemblen ¢
resterd in carica per il trienvio 2026-2028 come segue:

(1) massimi Furo 5.811.300 il compenso fisso complessivo annuo da covrispondere ai componenti
del Consiglio di Amministrazione per la durata dell’incarico, comprensivo dei compensi per la
partecipazione ai Comilati consiliari e dei compensi da riconoscersi agli wmminisiratord
inwestiti di particolayi caviche ai sensi dell'art. 23889, comma 3, c.c., olire al rimborso delle spese
sostenute dai suoi componenti per I'esercizio delle loro funzioni ¢, per 1 soli arninistrator!
investili di parlicolari caviche af senst deil’art. 2389, comma 3, c.., all’occantonamenio
annuale nella misura massima del 10% del compenso percepito a titolo di indennita di fine
rapporto, da ripartire a cura del Consiglio di Amministrazione ai sensi di Jegge e in conformita
a quanto previsto dall’art. 20,2 deflo Statuto di PEIN; e

(i) wlteriori massimi Euro 2.574.000 il compenso variabile {:fmzjdiessfm annuo da corvispondere
agli amministratori investiti di particolari cariche ai sensi dell’art. 2389, cornma 3, e (il
“CVC” o il "Compense Variabile Complessivo”), da nttribuire con deliberazione del
Consiglio di Amminisirazione, sentilo il pavere del Collegio Sindncale, ai sensi di legge e in
conformitd a quanto previsto dall‘art. 20.2 delio statuto di PHN, con applicazione dei seguenti
criferi:

o Compensi Varigbili su Obiettive Annuale ("CVBI”), per un importo annuo pari a Euro
1.320.000 (unmilionetrecentoventimila/00) — i "CVBTBASE" - con possibiliti di
incremento fino a un massimo di Euro 1.716.000 { unmilioneselteceniosedicimilal/00), il
“CVBTMAX", e rappresentano i duefterzi (2/3) del Compenso Variabile Complessivo,

o Compensi variabili su obiettivo trienngle ("CYMT"), pari a un ferzo (1/3) del Compenso
Varighile ~ Complessivo  annuo, per un importo  pari a  Luro 660.000
(seicentosessantamiln/00) — il “CVMTBASE” - con possibiliti di incremento fino a un
massimo di Euvo 858.000 (ottocentocinguaniottomila /100), il “CVMTMAXY:

e quindi per un ammontare di CVC annuo base pari 4 Euro  1.980.000

(unmilionenovecentottantamila/00) e sino a un massimo di  Euro 2:5/4.000.
(duemilionicinguecentosetiantaquattromila/00);



s {1 CVC ¢ determinato sulla base del vaggiungimento dei seguenti 3 obiettivi, wmantenendo
per ogni obieltive la ripartizione tra 2/3 (breve tevmine) e 13 (medio termine), il tutlo
secondo 1 criteri indicati nella Politica di Remuncrazione della Socteta tempo per tempo
wigente ¢ nei pesi percenuali foi individuati pey ciascuno di detii obiettivi

1) crescita annuale del 10% dell’EBITDA Adjusted consolidato (EBITDA consolidalo
dell'esercizio al netto delle componenti von ricovrenti) - al lovdo dei Compensi Variabili
Complessivi dell'anno  ("EBITDA  Adjusted Lovdo” o “EAL") vispetto all’EAL
dell’esercizio precedente, prendendo come base 'EAL 2025,

2) crescita annuale del 20% della Posizione Finanziarin Netta consolidata alla data di
chiusura dell’zsercizio - calcolata come somma dei Debiti verso banche, correnti e non
correnti, delle Passivita per divitii d'uso correnti e non corventi al netto delle Disponibilita
liguiide e delle AHivita finanziavie covrenti ¢ non covrenti, al netto deghi effetti viconducibili
ad eventuali opernzioni straordinarie poste in esseve dalla Societa, ("FFN™) vispetio alla
PEN dell'esercizio precedente, prendende come buse la PEN al 31712/2025;

3) crescita annuale del 10% del Valore Economico Distribuito -- che rappresenta ln parte
del Valove Economico Generato (somma del Valore della Produzione e Proventi finanziari,
inclusi quelli da partecipazioni) distribuita tra{ vari stakeholders (fornitori di beni e servizi,
rete commercigle, dipendenti, pubblica asnministrazione, comunitd, fornitori di capitale)
(“VED"} m’:spéi'i'ﬁ al VED dell’esercizio precedente, prendendo come base il VED 2025,

resla inleso che Uerogaziong dei CVMT & previsia solo per ghi Amministratori Esecutivi in
cavica alla data dell’approvazione del bilancio dell‘esercizio 2028”7,

Pisa, 17 marzo 2026

Per il Consiglio di  Amministrazione

1l Presidenie

Andrea Lacorte



ALH sRIL

Via Mercanti, &
56127 Pisa (PI)
C.F e P 02426260507

Spettabile

Pharmanutra S.p.A.

Via Campodavela, 1
56122 - Pisa

A mezzo posta elettronica certificatn all indivizzo pharmanutra@pec. it
P (4

ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI DX PHARMANUTRA S.P.A.
DEL 27 APRILE 2026:
PROPOSTE DI DELIBERAZIONE FUNZIONALI ALLA
NOMINA DEL CONSICLI.O DIAMMINISTRAZIONE

Egregi Signori,

la scrivente ALH S.r.l., con sede legale in Pisa, Via Mercanti n. 8, C.E,, P.IVA e numero di iscrizione
al Registro delle Imprese di Pisa 02426260507, titolare di complessive n. 3.038.334 azioni ordinarie
della societa Pharmanutra S.p.A. (“PHN” o la “Societa a”), pari al 31,384% del relativo capitale sociale,

con riferimento al punto 3 all’ordine del giorno “Nomina det Consiglio di Amministrazione: 3.1
Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione, 3.2. Determinazione
delly duratn dell'incarico del Consiglio di Awsninistrazione. 3.3 Nomina dei niembri del Consiglio di
Amministrazione. 3.4 Determinazione del compenso dei membri del Consiglio di Amministrazione”
dell’Assemblea ordinaria della Societd, convocata per il giorno 27 aprile 2026, in unica
convocazione, alle ore 15.00, esclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione;

facendo seguito alla lista per la nomina dell’organo amministrativo di PHN depositata presso
la Societa;

visti gli artt, 13 e 14 dello Statuto sociale di PHN;

tenuto conto di quante: (i) prescritto dal Codice di Corporate Governance delle societd quotate
cui la Societh aderisce; e (ii) rappresentato nel documento denominato “Qrientamenti del
Congiglio di Amministrazione di Pharmanutra S.p.A. agli aziowist sulla futura dimensione e
composizione  del nuovo Consiglio di  Amministrazione”, approvato dal Consiglio di
Amministrazione della Societa in data 23 febbraio 2026 e pubblicato sul sito infernet della
Societa (www.pharmanutragroup.com), contenente gh orientamenti del Consiglio di
Amministrazione uscente circa i profili manageriali, professionali e le competenze ritenute
necessarie per la composizione ottimale del futuro Consiglio di Amministrazione di PHN,

PRESENTA

L. le seguenti proposte di deliberazione inerenti alla nomina dei componenti del Consiglio di
Amministrazione della Societa:

2. Proposta in merito alla determinazione del numero dei componenti del Cans:glm -dlt.

Amministrazione (punto 3.1 all’ordine del giorno):




ALH SRL

Via Mercants, 8
56127 Pisa (PI)
CF. e P 02426260507
Lo scrivente propone di determinare in 9 il numero dei componenti del Consiglio di
Amministrazione della Societa.

Proposta in merito alla determinazione della durata dell'incarico del Consiglio di Amministrazione
(punto 3.2 all’ovdine del giorno):

Lo scrivente propone di determinare la durata in carica dei nuovi amministratori in 3 (tre) esercizi e
dunque con scadenza alla data dell’Assemblea della Societd convocata per l'approvazione del
bilancio al 31 dicembre 2028,

Lascrivente richiede a PHIN di provvedere alla pubblicazione della presente nelle modalita di legge.
Pisa, 25/03/2026
ALH S.r.1.
//&w -
&
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(Andrea Lacorte, Amministratore Unico)



RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLE MATERIE
ALL'ORDINE DEL GIORNO DELL'ASSEMBLEA ORDINARIA DI PHARMANUTRA S.P.A.
CONVOCATA PER IL GIORNO 27 APRILE 2026

Punto n. 4 all’ordine del giorno

“Proposta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni ordinarie proprie ai sensi
degli artt. 2357 e 2357-ter del codice civile, nonché dell’nrt. 132 del D.Lgs. 58/1998 e relative
disposizioni di attuazione, previa revoca dell’autorizzazione conferita dall’Assemblea ordinaria
del 16 aprile 2025 per la parte non eseguita. Deliberazioni inerventi e conseguenti.”




Signori Azionisti,

siete stati convocati in Assemblea ordinaria per l'esame e l'approvazione della proposta di
autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni ordinarie proprie di Pharmanutra S.p.A.
("PHN" ola “Societa”) ai sensi degli artt. 2357 e 2357-fer del codice civile, nonché dell’art. 132 del
D.Lgs. 58/1998 (il “TUF”) e relative disposizioni di attuazione.

Con delibera assunta il 16 aprile 2025, questa Assemblea ha autorizzato I'acquisto e la disposizione
di azioni ordinarie della Societa. L’autorizzazione all’acquisto aveva durata di 18 mesi dalla data
della suddetta delibera e, pertanto, andra a scadere nel corso dell’esercizio 2026, mentre
I'autorizzazione alla disposizione venne concessa senza limiti temporali.

Appare opportuno che alla Societa sia attribuita la facolta di procedere all’acquisto di azioni proprie
anche oltre detto termine sopra indicato, per le finalita di cui al successivo Paragrafo 1.

Viene quindi proposto ai signori Azionisti di deliberare una nuova autorizzazione all’acquisto e
disposizione di azioni proprie nei termini illustrati nella presente Relazione, previa revoca

dell’autorizzazione conferita dall’Assemblea ordinaria del 16 aprile 2025 per la parte ancora non

utilizzata.
1. Motivazioni per le quali ¢ richiesta 'autorizzazione al compimento di operazioni su azioni
proprie

La presente autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie & finalizzata a consentire
alla Societa di cogliere 1'opportunita di realizzare un investimento vantaggioso, nei casi in cui
I'andamento del prezzo di mercato delle azioni PTIN, anche per fattori esterni alla Societd, non sia
in grado di esprimere adeguatamente il valore della stessa, e quindi di dotare la Societa di una utile
opportunita strategica di investimento per ogni finalita consentita dalle vigenti disposizioni, ivi
incluso l'eventuale impiego delle azioni come corrispettivo in operazioni straordinarie, anche di
scambio di partecipazioni con altri soggetti, nell’ambito di operazioni nell’interesse della Societa,
quali potenziali, ulteriori aggregazioni di settore in continua analisi e valutazione da parte del
Consiglio di Amministrazione.

Inoltre la Societa si riserva la facolta di destinare le azioni acquistate sulla base della presente
autorizzazione al servizio di altre finalitd consentite ai sensi di legge nellinteresse della Societa
medesima, ivi inclusa la destinazione al servizio di futuri piani di incentivazione adottati dalla
Societd nei termini e alle condizioni dai medesimi stabiliti e l'eventuale loro successivo
annullamento — nei termini e con le modalita che saranno eventualmente deliberati dai competenti
organi sociali — nonché di disporre delle stesse in borsa o fuori borsa, come meglio precisato al
successivo paragrafo 5.

2, Numero massimo, categoria e valore nominale delle azioni alle quali si riferisce
I'autorizzazione




Alla data della presente Relazione, il capitale sociale della Societa ammonta ad Euro 1.123.097,70
suddiviso in n. 9.680.977 azioni ordinarie, senza indicazione del valore nominale, Alla stessa data
PHN detiene n. 105.794 azioni ordinare proprie e le societa dalla stessa controllate non detengono
azioni PHN.

L’autorizzazione & richiesta per 'acquisto, anche in piu tranche, di un numero di azioni ordinarie
della Societa, prive di indicazione del valore nominale, per un controvalore massimo di Euro
3.000.000 (tremilioni/00).

Si propone quindi di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione per individuare
Iammontare di azioni ordinarie da acquistare nell’ambito di ciascuna delle finalitd indicate al
paragrafo 1 che precede, anteriormente all’avvio del programma di acquisto medesimo, nel rispetto
del limite massimo di cui sopra.

L’acquisto di azioni proprie dovra comungue avvenire entro i limiti degli utili distribuibili e delle
riserve disponibili risultanti dall'ultimo bilancio (anche infrannuale) approvato al momento
dell’effettuazione dell’operazione e, in occasione dell’acquisto e della alienazione delle azioni
proprie, saranno effettuate le necessarie appostazioni contablll in osservanza delle disposizioni di
legge e dei principi contabili applicabili.

3. Durata per la quale I’autorizzazione & richiesta

L’autorizzazione all'acquisto delle azioni ordinarie proprie viene richiesta per il periodo di 18
(diciotto) mesi, a far data dalla delibera dell’ Assemblea ordinaria.

Tl Consiglio di Amministrazione potra procedere alle operazioni autorizzate in una o piti volte e in
ogni momento, in misura e tempi liberamente determinati nel rispetto delle norme applicabili, con
la gradualita ritenuta opportuna nell'interesse della Societa.

L’autorizzazione alla disposizione delle azioni ordinarie proprie viene richiesta senza limiti
ternporali.

4. Corrispettivo minimo e corrispettivo massimo delle azioni proprie da acquistare

Il Consiglio di Amministrazione propone che gli acquisti di azioni ordinarie proprie siano effettuati
nel rispetto dei limiti e delle condizioni relativi alle negoziazioni stabiliti dall’art. 5 del Regolamento
(UE) 596/2014 (Market Abuse Regulation, di seguito “MAR") e dall’art. 3 del Regolamento Delegato
(UE) n. 2016/1052 (il “Regolamento 1052") in attuazione della MAR, per quanto applicabili. Gli
acquisiti potranno essere effettuati ad un corrispettivo che non sia superiore al prezzo piu elevato
tra il prezzo dell'ultima operazione indipendente e il prezzo dell’offerta indipendente piu elevata
corrente nelle sedi di negoziazione dove viene effettuato Vacquisto, fermo restando che il
corrispettivo unitario non potra comunque essere inferiore nel minimo del 20% e supenore nel

massimo del 10% rispetto al prezzo ufficiale che il titolo avra registrato nella seduta/ehﬁ_
giorno precedente ogni singola operazione. e VL




5. Modalita attraverso le quali gli acquisti e le alienazioni saranno effettuati

Il Consiglio di Amministrazione propone che gli acquisti di azioni ordinarie vengano effettuati con
le modalita stabilite nelle applicabili disposizioni di legge e di regolamento tempo per tempo vigenti,
ivi incluso l'art. 132 TUL, le relative disposizioni di attuazione, compreso l'art, 144-bis del
Regolamento Consob n. 11971/1999, nel rispetto delle condizioni e delle restrizioni relative alla
negoziazione di cui agli artt. 3 e 4 del Regolamento 1052, con la gradualita ritenuta opportuna
nell’interesse della Societa.

Considerate le finalita sottostanti alla presente proposta di autorizzazione all’acquisto e alla
disposizione di azioni proprie (nei termini di cui al precedente paragrafo 1), il Consiglio di
Amministrazione propone inoltre di autorizzare I'utilizzo ai sensi dell’art. 2357-ter c.c., in qualsiasi
momento, in tutto o in parte, in una o pili volte, delle azioni ordinarie proprie acquistate in base alla
presente proposta mediante (i) impiego di dette azioni come corrispettivo in operazioni
straordinarie, anche di scambio di partecipazioni con altri soggetti, nell’ambito di operazioni
nell’interesse della Societa, e/o (ii) destinazione delle stesse ad altre finalita consentite aj sensi di
legge, ivi inclusa la destinazione al servizio di futuri piani di incentivazione adottati dalla Societa
nei termini e alle condizioni dai medesimi stabiliti, ovvero mediante alienazione di tali azioni in
borsa o fuori borsa, eventualmente anche mediante cessione di diritti reali e/o personali, ivi incluso,
a mero titolo esemplificativo, il prestito titoli, per le finalita consentite ai sensi di legge e con i termini,
le modalita e le condizioni dell’atto di disposizione delle azioni proprie ritenuti pili opportuni
nell’interesse della Societa per il perseguimento delle finalita di cui alla presente Relazione, il tutto
nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari pro tempore vigenti e fermo restando che gli
atti dispositivi effettuati nell’ambito di operazioni straordinarie, anche di scambio di partecipazioni
con altri soggetti, potranno avvenire al prezzo o al valore che risultera congruo ed in linea con
I'operazione, in ragione delle caratteristiche e della natura dell’operazione stessa e tenuto anche
conto dell’andamento del titolo.

ok

Se siete d’accordo con la proposta formulata, Vi invitiamo ad assumere la seguente deliberazione:
“L'Assemblen ordinaria degli Azionisti, vista e approvata la Relazione del Consiglio di Amministrazione,
delibera

(A) di revocare la delibera di autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni ordinarie proprie, assunta
dall’Assemblea ordinaria della Societd in data 16 aprile 2025 per la parte ancora non utilizzata, a far
tempo dalla data della presente delibera;

(B) di autorizzare le operazioni di acquisto e di disposizione di azioni ordinarie proprie per le finalitd indicate
nella Relazione del Consiglio di Amministrazione allegata al presente verbale, e quindi:



1)

2)

3)

di autorizzare, ai sensi, per gli effetti e nei limiti dell’art. 2357 del codice civile, l'acquisto, in una o
pitt volte, per il periodo di diciotto mesi, a far data dalla presente delibera dell’ Assemblea ordinaria, di
un numero di azioni ordinarie della Societa prive di indicazione del valore nominale per un
controvalore massimo di Euro 3.000.000 (fremilionf00) ad un corrispettivo che non sia superiore al prezzo
piu elevato tra il prezzo dell’ultima operazione indipendente e il prezzo dell’offerta indipendente pit
elevata corrente nelle sedi di negoziazione dove viene effettuato l'acquisto, fermo restando che il
corrispettivo uwitario non potrd comungue essere inferiore nel minimo del 20% e superiore nel
massimo del 10% rispetto al prezzo ufficiale che il titolo avra registrato nella seduta di mercato del
giorno precedente ogni singola operazione;

di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente e al Vice Presidente pro
tempore in carica, disgiuntamente tra loro, di individuare l'ammontare di azioni ordinarie da
acquistare in relazione a ciascun programma di acquisto, nell’ambito delle finalita sopraindicate,
anteriormente all’avvio del programma medesimo, e di procedere all’acquisto di azioni ordinarie con
le modalita stabilite nelle applicabili disposizioni di legge e di regolamento tempo per tempo vigenti,
ivi incluso Uart. 132 del D. Lgs 58/1998, le relative disposizioni di attuazione, compreso l'art. 144-bis
del Regolamento Consob n. 11971/1999, nel rispetto delle condizioni e delle restrizioni relative alla
negoziazione di cui agli artt. 3 e 4 del Regolamento Delegato (UIE) 2016/1052, con la gradualita
ritenuta opportuna nell interesse della Societa, attribuendo ai medesimi, sempre disgiuntamente tra
loro, ogni pit ampio potere per 'esecuzione delle operazioni di acquisto di cui alla presente delibera e
di ogni altra formalita alle stesse relativa, ivi incluso 'eventuale conferimento di incarichi ad
intermediari abilitati ai sensi di legge e con facolta di nominare procuratori speciali;

di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, e per esso il Presidente e il Vice Presidente pro tempore
in carica, disgiuntamente tra lovo, affinché, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357-ter codice civile,
possano disporre, in qualsiasi momento, in tutto o in parte, in una o pin volte, delle azioni ordinarie
proprie acquistate in base alla presente delibera, mediante (1) impiego di dette azioni come corrispettivo
in operazioni straordinarie, anche di scambio di partecipazioni con altri soggetti, nell’ambito di
operazioni nell'interesse della Societa, e/o (ii) destinazione delle stesse ad altre finalita consentite ai
sensi di legge, ivi inclusa la destinazione al servizio di futuri piani di incentivazione adottati dalla
Societa nei termini e alle condizioni dai medesimi stabiliti, ovvero mediante alienazione di tali azioni
in borsa o fuori borsa, eventualmente anche mediante cessione di diritti reali efo personali, ivi incluso,
a mero titolo esemplificativo, il prestito titoli, nel vispetto delle disposizioni di legge e regolamentari
pro tempore vigenti e per il perseguimento delle finalita di cui alla presente delibera, con i termini, le
modalita e le condizioni dell’atto di disposizione delle azioni ordinarie proprie ritenuti pitl opportuni
nell’interesse della Societa, attribuendo ai medesimi, sempre disgiuntamente tra loro, ogni pitt ampio
potere per I'esecuzione delle operazioni di disposizione di cui alla presente delibera, nonché di ogni altra
formalita alle stesse relativa, ivi incluso I'eventuale conferimento di incarichi ad intermediari abilitati
ai sensi di legge e con facolta di nominare procuratori speciali, fermo restando che gli atti dispositivi
effettuati nell’ambito di operazioni straordinarie, anche di scambio di partecipazioni con altri soggetti,
potranno avvenire al prezzo o al valore che risulterd congruo ed in linea con I’ oper Zii ’ﬂa, i ragione
delle caratteristiche e della natura dell operazione stessa e tenuto anche conto dell‘jsm’dﬂ to del tftolo
L'autorizzazione di cui al presente punto (B) 3) é accordata senza limiti temp




(C) di disporre, ai sensi di legge, che gli acquisti di cui alla presente autorizzazione siano contenuti entro i
timiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dall’ultimo bilancio (anche infrannuale)
approvato al momento dell effettuazione dell’ operazione e che, in occasione dell’acquisto e della alienazione
delle azioni ordinarie proprie, siano effettuate le necessarie appostazioni contabili, in osservanza delle

disposizioni di legge e dei principi confabili applicabili, il tutto nel rispetio anche della normativa
regolamentare in vigore e della paritd di trattamento.”

Pisa, 17 marzo 2026

Peril Consiglio di Amministrazione
1l Presidente, Andrea Lacorte



RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLE MATERIE
ALLORDINE DEL GIOGRNG DELL/ASSEMBLEA ORDINARIA DI PHARMANUTRA 5.P.A,
CONVOCATA PER IL GIORNO 27 APRILE 2026

Punto n. 5 all’ ordine del giorao

“Conferimento dell'incarice di revisione legale dei conti per il periodo 2028-2036 e determinazione
del corrispettivo ai sensi del D. Lgs. 39/2010; deliberazioni ineventi e conseguenti”




Signori Azionisti,

it Consiglio di Amministrazione della Vostra Socleta Vi ha convocati in Assemblea ordinaria per
deliberare, tra Valtro, in merito al conferimento dell'incarico di revisione legale dei conti per il
periodo 2028-2036 e alla determinazione del relativo corrispettivo ai senst del D Lgs. 3972010 (1
“Pecreto”).

Come noto, con approvazione del bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2027, scadra
I'incarico di revisione legale del conti conferito alla societa BDO ltalia 5.p.A. dall’ Assemblea
ordinaria del 13 ottobre 2020 per ghi esercizi 2020 - 2027,

11 Collegio Sindacale, nella sua qualitd di “comitato per il controllo interno e la revisione contabile”,
ha condiviso la proposta delle competenti funzioni aziendall di anticipare la procedura seleitiva
per Uassegnazione dell'incarico di revisione legale per il periodo 2028-2036, avviandola gia nel
corso dell’esercizio 2025, cost da consentire all’ Assemblea chiamata ad approvare il bilancio di
esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 di deliberare Uatfidamento del relativo incarico,

Tale anticipazione si rende opportuna, in primo luogo, per porre 1 revisore legale entrante nella
condizione di rispettare il periodo di ¢.d. cooling-in previsto dal Regolamento (UE) ni, 537/2014 (il
“Regolamento”), che tutela Vindipendenza del revisore imponendo U'astensione dall’erogazione
- di alcune tipologie di servizi diversi dalla revisione legale (servizi “non audit”) gia a partive
dall’'esercizio immediatamente precedente al primo anno di incarico, e dunque per lintero
esercizio 2027, In secondo luoge, Yanticipazione consente al revisore prescelto di organizzare per
tempo Vattivita di transizione con il revisore uscente (handover) e di acquisire una conoscenza
adeguata di Pharmanutra S.p. A, e del Gruppo Pharmanutra, cosi da programmare in modo efficace
ed efficiente gli interventt di revisione fin dal primo anno di mandato. La procedura anticipata
permette, inoltre, di svolgere con completerza il processo di selezione, articolato in una fase
tecnico-qualitativa e in una valutazione economica, sulla base dei critert individuati dalla Societa
con il consenso del Collegio Sindacale e declinati nel documento di gara (caratferistiche
dell’offerente, esperienze nel settore quotato e farmaceutico, metodologia di revisione, qualita del
teasn dedicato, ragionevolezza delle ore e del mix professionale). Tale processo ha consentito di
invitare i principali network internazionali, di valutarne le proposte e di disporre del tempo
necessario per un’analisi comparativa completa, coerente con lo standing della Societh m quanto
fnte di Interesse Pubblico, I insieme di tali elementi rende quindi coerente 'avvio anticipato della
procedira, in hnea con le best practice gia adottate dai principali enti di interesse pubblico
nell’Unione Huropea..

Viene pertanto sottoposta al Yosiro esame la proposta relativa al conferimento ai sensi del Decreto
e del Regolamento dellincarico di revisione legale per gli esercizi dal 2028 al 2036 ad una diversa
societd di revisione, nonché la determinazione del relativo corrispettivo.

L'art. 17 del Decreto prevede infatti che, per le societh italiane emittenti valorl mobiliari ammessi
alla negoziazione sui mercati regolamentati italiani e dell’Unione Buropea, incarico di revisione
legale conferito a una societd di revisione abbia durata di 9 esercizi, con esclusione della possibilita
di rinnovo se non siano decorai almeno 4 esercizi dalla data di cessazione del precedente incarico.
A tal fine la Societd ha effetiuato la procedura di selezione di cui all’art. 16 del Regolamento, ad
esito della quale il Collegio Sindacale ha predisposto e presentato al Consiglio di Amministrazione
la propria raccomandazione motivata ai sensi dell’art. 16, comma 2 dlel Regolamento, contenente
almeno due possibili aliernative di conferimento e una preferenza debitamente glustificata peruna



delle due. In particolare, il Collegio Sindacale, tenuto conto delle offerte ricevute, ha presentato la
propria raccomandazione motivata, contenente tre possibili alternative — Deloitte & Touche
S.p.A., PWC S.p.A. e KPMG S.p.A. ~ e ha espresso la propria preferenza per Deloitte & Touche
S.p.A. in quanto risultata V'offerente con il punteggio complessivo pilt elevato. Nel caso in cud
Deloitte & Touche S§p.A., dovesse rinunciare, il Coilegio Sindacale ha individuato, m via
subordinata e sulla base della graduatoria, le seguenti alternative, nell’ordine indicato:

1. PWCSp.A.

2. KPMG 5p.A.

Si segnala che I’ Assemblea ordinaria, su proposta motivata dell’organo di controllo formulata at
sensi dell’art. 13 del Decreto, contenente alirest la raccomandazione di cui allart, 16 del
Regolamento, conferisce l'incarico di revisione legale dei conti e determina il corrispettivo
spettante alla societh di revisione per I'intera durata dell'incarico e gli eventuali criteri per

I'adeguamento di tale corrispettivo durante I'incarico medesimo.
R

Alla luce di quanto sopra, if Consighio di Amministrazione, preso atto della proposta del Collegio
Sindacale (allegata alla presente relazione) e della raccomandazione contenuta nella stessa, Vi
invita ad assumere la seguente deliberazione:

Proposta di delibera sul punto 5 all’ordine del siomo;

“1.’ Assemblea di Pharmanutra S.p.A., riunita in sede ovdinaria,

~ preso atto che con ['approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicenthre 2027 verrd a scadere ['incarico
di revisione legale dei conti conferito per gli esercizi 2020~ 2027 alla societi di revisione BDO Ikakia
S5.piAs;

—  esaminata la proposta fornulate del Collegio Sindacale contenente la raccomandazione quale comitato
per i controllo interno e In revisione coniabife;

delibera

1. di conferive Vincarico di revisione legale dei conti di Pharmanutra S.p.A. alla societs di revisione
Deloitte & Touche S.p.A., per gli esercizi 2028-2036, fatte salve cause di cessazione anticipata, per lo
svolgimento delle attiviid nonché alle condiziont di cui all'offerta formulata delln suddetta societd di
repisione, i cui fermini economici sono sintetizzati nella proposta formulata dal Collegio Sindacale;

2. di dave mandato al Consighio di Amministrazione, ¢ per esso al suo Presidente ¢ al suo Vicepresidente
in via disgiumta tra loro, ogni piti ampio polere, nessuno eschuso ed eccettuato, per rendere eseculiva a
norma di legge Ta deliberazione di cui sopra, nonché per adempiere nlle formaliti attinenti e necessarie
presso i competenti organi efo uffici, con facolta di introdurvi le cventuali modificazioni non sostanziali
che fossero alle scopo richieste, ¢ in genere tutfo quanto occorvn per la love completa esecuzigne, con
ogni ¢ qualsinsi potere necessario e opporfuno, nell‘osservanza delle vigenti dispoﬁ}ziﬁ/r&}i ormiti]

Pisa, 17 marzo 2026 /
Per il Consiglio di Ammi&a;
1! Presidente, Andygads



Raccomandazione del Collegio Sindacale di Pharmanutra S.p.A. per il conferimento
del’incarico di revisione legale dei conti per il periodo 2028-2036 ai sensi degli artt,
13, comma 1, e 17, comma 1, del D.Lgs. n. 39/2010 ¢ delPart. 16 del Regolamento n.
537 del Parlamente Europeo ¢ del Consiglio del 16 aprile 2014

Con Papprovazione del bilancio chiuso il 31 dicembre 2027 verrd 4 scadere lincarico di tevisione
det bilancio d’esercizio di Pharmanutra S.p.A. (la “Sociera”) e del bilancio consolidato del Gruppo
Pharmanatra, conferito dallassemblea degli aziomsd di Pharmanurra S.p.A, 2 BDO S.p AL

1l processo di conferimento dellincarico di revisione legale dei conti per il novennio 2028-20306
(“Incarice™), ai sensi del Regolamento UE 537/2014 (“Regolamento Buropee™) e del D.Lgs. 27
gennaio 2010 n. 39, dentrando la Societa fra gl Ent dinteresse Pubblico, in quanto societd quotata
in un mercato regolamentato, & stato avviato dalla Societd, sotio la supervisione del Collegio
Sindacale (nella sua veste di Comitato per il controllo interno ¢ la revisione contabile, al sensi
deilarc. 19 comma 1 lettera ) del D.Igs. n. 39/2010), nel mese di febbraio 2026, in via anticipata
tisperro alla scadenza del mandato di BDO, per poter monitorate il sispetto del principio di
indipendenza ed in particolare il divieto per il revisore, previsto dalla normativa di tiferimento, di
ricevere nei 12 mesi precedent Vinizlo del pericdo oggetto di revisione, incarichi per 1 servizi di
“Progettazione e realizzazione di procedure di controllo interno e gestione del rischio telative alla
preparazione e/ o al controllo dellinformariva finanziaria, oppure alla progettazione ¢ realizzazione
di sistemi tecnologici per linformativa finanziaria”.

La Societd ha svolto una formale procedura di sclezione tra le principali societd di revisione in
tempo utile affinché il Collegio Sindacale, nella sua veste di Comitato per il Controllo interno e la
Revisione Cantabile (di seguito “CCIRC?Y), ai sensi dall'art. 19 del Decreto, potesse formulare la
presenie raccomandazione.

In particolare, la Societd, con il consenso del Collegio Sindacale:

—  ha individuato i criteri di valutazione quantitativi e gualitativi per effettuare la selezione della
socletd di revisione,

~  ha predisposto un documento di gara (diviso in sezione tecnico-qualitativa e sezione
econamical;

~  ha invitato aleune societd di revisione a presentare la loro proposta individoando tre hetwotk
di stancling primario ritenuti idonel a esprimete elevar livelli di professionalitd e qualich def
servizi offertl, in considerazione dellarabito internazionale in cul opera Phatmanutra 5.p.A.

Nell'ambito delle principali societd di revisione mondiali, sono state quindi selezionate Deloitte &
Touche 8.p.A., KPMG S.p.A., e PWC S.p.A. Nou & stata inclusa BDO Audit Services S.tl. in
QUANTO YEVISOTre Uscente.

Successivamente sono state esaminate le proposie ricevute ed € staro redatto un prospetto di sintesi
della valutazione tecnica ed economica delle proposte ricevute,

Ad esiro di fali attivied i Collegio Sindacale sottopone la presente Raccomandazione per il
conferimento dell’incarico (“Raccomandazione”), redamta ai sensi dell’art, 16 del Regolamento
Furopeo e 1D, Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39,
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Vengono quindi di seguito illustrati:
- oggetto dellIncarico;
~  le fasi del processo di selezione del nuovo revisore ed i relativi critest;
—  la valutazione delle offerte;
le conclusioni del Collegio Sindacale.

OGOETTO DELLINCARICO

Lelenco dei servizi (di seguito i “Servizi”) per i quali ¢ stata richiesta una quotazione a ciascuna
societd, con sepatata indicazione del costo di clascun servizio, ¢ 1l sepuente:

I)  Revisione contabile dei conti annuali &, nello specifico:
e Revisione legale del bilancio separato di Pharmanutra S.p.A. (il “Bilancio Sepatato’);

e Revisione legale del bilancio consolidato del Gruppo Pharmanutra (1 “Bilancio
Consolidato™);

e Hspressione di un giudizio di conformita della relazione sul Governo Soclerario e gli
Assetti Proprietari e della relazione sulla gestione con il Bilancio Consolidato e il Bilancio
Separato;

s >

e  Espressione di un gindizic di conformita della Relazione Finanziarta Annuale alle norme
techiche di regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico
& comunicazione (ESEF - FEuropean Single Flectronic Format) al senst  del
Regolamento Delegato (UJE) 2019/815 della Commissione Buropea (il “Regolamento
Delegato™).

i)  Emissione della Relazione di Revisione limitata del bilancio semesirale abbreviato
consolidato al 30 giugno per il periodo intermedio a partire dal 30 glugno 2028.

UT)  Revisione legale del bilancio d’escrcizio della controllata Akern 8.r.l, nonché dei reporting
package di detta societa e delle altre controllate (Athletica Cetilar S.t.1, Phatmanutra US.A.
Corp. ¢ Pharmanutra Espaiia), redatti secondo IAS-IFRS ai fini del Bilancic Consolidate.

PROCESSO DI SELEZIONE DEY, NUOVO REVISORE

Nel dispetto di quanto previsto dall’are. 16, paragrafo 3, letr. ¢) del Regolamento Baropeo, la
valutazione delle proposte avanzate dalle societd di revisione & stata effertuara basandosi sul critert
di selezione definiti nei docurnenti di gara,

In partcolare, il processo di valutazione si ¢ articolato in due fasi in cui sono stati valutati
rispettivamente gh elementi tecnici-qualitativi e gli aspetti quantitativi, con assegnazione ad ogni
offerta, al termine di ciascuna delle fasi, di vn punteggio derivante dalle valutazioni di ogni
Fvaluation Category identificata come di seguito indicato:

Fase 1 (“valutazione tecnico — qualitativa”), con assegnazione di un punteggio fino ad un massimo
di 80 punti, sulla base delle seguenti Bvaluation Categories:

1) Caratteristiche dell’offerente:

) Ricavi aomui in [ralia dell'offerente e numero di dipendenti, dellintergNetwork
dell’ulimo anno (0-5 punti); ~




2)

4)

5)
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b) Reputazione e numero eventuali sanzioni comminate da Autorita di Vigilanza in Italia
e del PCAQOR 2 livello internazionale neght ultimi 5 anni (0-6 punt);

¢) Presenza e disponibilita di accesso a centri di eccellenza del network su tematiche
particolari {0-5 punti).
Incasichi di revisione in societd quotate e conoscenza dellindustry del Gruppo

2)  Bsperienze delf'offerente nella revisione di societd quotate non tinanziatie (Banche,
assicurazioni, STCAV, ete)) Euronest MTX in Twalia (numero incarichi) (0-8 punti);
b)  Hspetienze in societa italiane appartenenti al settore farmaceutico di carattere nazionale
e/ o internazionale (0-8 punti).
Metodelogia proposta
2) Strategia, Tempistiche ¢ adeguatezza della strategia e del piano di revisione,
rendicontazione dell’attivitd svolta & cormunicaziond al Collegio sindacale (0-8 punti);
by Utilizzo di piattaforme tecnologiche, Data Analytics e Astificial Intelligence per lo
svolgimento di attivita di revisione (0-8 punti).
Qualita professionale del team incaricato

a) Pspemnzc (CV) su incarichi di revisione di bilancl 2025 di soclera quotate del team di
revisione (Partner, Senior Manager ed eventuall Esperti) (0-4 punti);

b) Esperienze (CV) suincarichi di revisione operanti in ltalia e su incarichi di revisione di
socierd comparabili per dimensione, struttura e tipologia di busiess (Paviner, Sentor
Manager ed eventuali Dsperti) (0-4 punti);

¢)  Hsperienza del team di revisione in artivitd relative al controllo interno quali Sox e Digs
231 (0-4 punti);
d)  Accessibilita delle persone chiave del team di tevisione (Partaer e Senior Manager) (0-
4 punti).
Ragionevolezza del numero totale di ore stimate e del mix di figure professionali colovolte per
areiviea
) Numero ore totall per anno 2 budget per clascuna attiviea (0-8 punti);
b) Numero ore Partnet e Senior Manager ¢ incidenza rispetto al totale ore a budget (mix
professionale/seniority del team) (0- 8 puni).

Fase 2 (valutazione quantitativa) - offerta economica

it punteggio attribuito afla singola societd di revisione, fino ad un massimo di 20 punti per l'offerta
economica, & stato atreibuito applicando la seguente formula maternatica:

P)= (O aet) /(O (5)) x 20

Diove;

P{x): puategpio della singola societd di revisione n gara

O are: onoran dellattaale revisore

O {x): onorar della singola societa di revisione in gara

VALUTAZIONE DELLE OFFERTIE
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Premesso che tutze le societd candidate hanno proposto un fezm dedicato al Gruppo Pharmanutta,
che la documentazione raceolia e le analisi condotte hanno evidenziato Pelevato standing delie
societh offerenti e dei fam di revisione presentati, il processo di valutazione ha dato 1 seguenti esiti;

BGOELLO DI RATING PER ASSEGNAZIONE INCARICO REVISIONE 2026-2038
TABELLA DI RIEPILOGO
E;mnteggio massimo E E Punieggic assegnato i
WPWG  Pwt  Delolffe
Punteggic sezions tecnica 80 67 687 76,8
Funteggio sezions economica 20 14,1 17,3 17,4
Tokale 164 81,1 84,3 83,9

Valutazione Tecnico ~ Qualitativa

FAEOELCE B RATING PR

B ERTNATONG MGARICD HOVESIG NG F0M-ah friAlle pomeggie linleglo asEeghTie
SEAONE TEONISA WA G

Bofaltiz

Laratterieticho dail'afieranta : .
alRlas oraui in Iktéa dellofferants & numero d| dipandant, dallleion Netwark dell'uitime ating -6 HE) 3.5 50
BiRepuiazions & nptiers el ssnzion cormninata o AL i Vigilanza in falia o del PGAOR aliwlla internazionata nagli

ullini & annl 48 25 25 48
c)Presanza 3 disponiifits di acoessa a centd g eeocllznza del netwark su tematiohe paidictlai 0-5 50 g0 540
Ot
Incarichl 21 revlabony i gosindd gquotate = tHRGRELNE: Aall'Bidutlry dal Sruppa
a)Esperanze deliofeents hells estane df sonletd quotate non finsnzlare Benche, sssleurazionl, SICAV, ste.) ELonext MTX :
In Btalla (mero Insanehi); G-8 a0 B0 80
Espotienzs In soclnth fallane appadensnil ol setiola farhacmilico 4l caratien: Tazlonaly efo amazlonstz 0.8 50 a3 a0
D16
tetodologls propesta
a)Stratenia Templatiohe & adeguatezzn della strategla @ del plane di wislone, rencicontazipne dellattivits avolla & conmnioazicti .
2l Cofleglo sindacelrs 0-4 70 7.0 80
Wuillizzo di plattaferme tecnciogiohe, Data Arlytios @ Artifickal Intalligence par lo swigimento dl bW di rasdgiisni G-8 LX) At 80
18]

Tiuality professtonale del team Incaricain
MEapeienze (CV) a1 mepricht di radsion df bitanc 2028 di souietd quotia del team di redslons (Patnar, Senior dunger ed .
averituell Eapesil) 0-4 4“0 an 4o
PEsperienze {CV) su incarich dl revislone operantl i lLalia & su inganchi di revisiene dl soueth comiparatill per dimansiona,

strutluza & tisalegia 4 bucihess {Partnsy, Seiler Manager ed aventuall Espsit) 0.4 A0 48 44
siEsperlanza del tearn dl redpiona in stihitd refathe at contralln Inemme quall Sox e Digs 211 G4 40 4,0 44
djtcoasslillita delfle persens chlna del laam di revsione {Ratner & Senlor fasnagary O-d 4,6 40 4.0
o-16|
Ragionsuaingea el niniar fakin o ore giimata o del mix di Byare profuasionall Salneaits por ativits
siurmers ore totall par anno a butkget par clascuna althiia, 6.3 B 78 740
Biumnera ore Partaar 8 Senior Manager o insidenza nspette of totale ore 2 budgsl traly professionalefseionty del bsern) 0-§ a0 75 70
244
{TOTALE, 5L Bh G-E0) I [ &7 | 5,5}
-, : - m
Valutazione Economica
MODELLO [ RATIG PER ASBEGNAAONE INCARICD T REVISIONE 2028-2038 Punteggio assognale i
SEZIONE ECONOMICA KPR Pl Deloltz
4,1 1,k 17.4
Comigpettiv attuzli BOG fnclusi spese fsss) 5 FAREE]
Comisnsttiv propost] esclise spese, MA & Gonlribulo Conaob) [ as.000] {BhEDe | [ TEE00 ]
Rapparta 0,71 3,06
Punteggio 14,14 17,20
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1 compensi si intendono al netio di TVA ¢ delle spese vive. 11 meccanismo di rivalutazione del
compensi sard parametrato allindice del prezzi al consumo in Tealia, I corsispettivi degvant
dallOfferta presentata nella Gara potranno essere oggetto di revisione, concotdata tea le parti, solo
guando sopraggiungono circostanze eccezionali ¢ imprevedibili, tali da determinare esigenza diun
maggiore © minore numero di ore ¢/o un diverso impegno delle figure professionali previste in
qualsiast societd del Gruppo; in tal caso sara cura della societd aggindicataria darne preventivo e
motivato avviso e sottoporte a Pharmanutra S.p.A. la propesta per integrazione del preventivo
originaiio.

(3l onowari si intendono coroprensivi di tutte le attivita necessarie allo svolgimento delle attivita,
incluse, a titolo di esempio, analisi sui sistemi informativi a supporte della revisione, costi generali
e di supporto tecnologico. Pertanto, potranno essere oggetto di riaddebito esclusivamente Je spese
vive documentate ed effettivamente sostenute per trasferte, nel caso in cui la societa aggiudicataria
non disponga di affici nelle sedi delle societa del Gruppo e comungue nel limite massimo annuo
pari ai’8% deghi onorari,

1l contributo Consob satd richiesto dalla societa aggiudicataria separatamente per somma
corrispondente a c;uc:'i]ﬂ versata alla Consob.

#

Sulla base delia valutazione degli aspetti tecaico-qualitativi ed economici precedentemente descrittl,
considerate le tisultanze del processo di selezione che desivano dallanalisi comparativa ¢
complessiva delle proposte pervenute, con particolare attenzione in primo luogo agli aspeiti
tecnico-qualitativi (peso 80) e, in secondo luogo economict (peso 20), come si evince dalle tabelle
sopra indicate, il quadea complessivo degli esitl deile valutazioni & i seguente:

Deloitte: puntt 93,9; & la societd con il piv alto numero di professionisti sia in Itaha sia
complessivamente a livello internazionale che hanno esperienze nella revisione di societa
quotate e in societh appattenenti al settore farmaceutico di caratere nazionale o internazionale,
oltre ad avere il miglior punteggio reputazionale.

PWC: punti 84,3; dopo Deloitte ¢ la societd con maggior esperienza nella revisione di socleta
appartenent al settote farmaceutico ma un numero di esperienze i societd quotate non
finanziarie inferiore.

KPMG: punti 81,1; & la societa con il punteggio reputazionale piti basso e le minori espeticnze
nella revisione di socierd quotate e in societa apparienenti al settore farmaceutico di carattere
nazionale o internazionale,

COMCLUSIONI DEL COLLEGIO SINDACALE

Tutto cid premesso, il Collegio Sindacale di Pharmanutra S.p.A., in qualita di Comitato per il
controllo interno e I revisione contabile, in relazione al conferimente dellincarico di revisione
legate dei conti di Pharmanuta 8.p.A. per il novennio 2028-2036, :

~  sulla base della procedura di selezione, delle offerte ticevute, delle valutazioni svolte ¢ degli
esiti delle stesse,
considerato  che Part, 16 del Regolamento Turopeo n. 537/2014 prevede che la
raccomandazione motivata al Consiglio di Amministiazione ¢ all Assemblea degli Azionist
contenga almeno due possibili ahernative di conferimento e richiede I'espressione di una
preferenza debitamente giustificata per una di esse, all'unanimita dei propti componenti,

RACCOMANDA



PHARMANUTRA Sp.A. - Raccomandazione del Collegio sindacale per la noming del revisore

al Consiglio di Amministrazione ¢ all’Assemblea degli Azionisti di Pharmanutra S.p.A., al sensi
delPart. 16 del Regolamento Furopeo n. 537/2014 nonché del D Lgs. n 3972010,
alternativamente, le tre offerte relative al mandato per la revisione legale dei contl di Pharmanutta
S.p.A., peril novennio 2028-2036, formulate da Deloitie & Touche 8.p.A., PWC S.p.A e KPMG

S.p.A.

D ESPRIME LA PROPRIA PREFERENZA

a termini dellagt. 16, paragrafo 2, Regolamento UR 537/2014, sulla base del punteggio ottenuto
pill elevato, per la societa Deloitte & Touche S.p.A. in conformiti all’'offerea dalla stessa formulata
it 5 marzo 2026.

Tn caso di rinuncia da parte di Deloitte & Touche S.p.A., in via subordinata, il Collegio Sindacale
propone che Pincatico per la revisione legale dei conti per gli esercizi dal 31 dicembre 2028 al 31

dicembre 2036 sia attribuito, tenuto conto del punteggio ottentto pilt elevato, in base alla seguente
praduatoria, in conformita alle offerte di ciascun candidaio:

1. PWCSpA.
2. KPMG Sp.A.

e

11 Collegio Sindacale, in otlemperanza allart. 16, comma 2 del Regolamento Huropeo n. 537 /2014,
dichiara che la presente raccomandazione non & stata in fluenzata da terze parti e che non € stata
applicata alcuna delle clausole del tipo di cui ab paragrafo 6 del citato art, 16 del Regolamento
Buaropeo,

Documento formato & approvato in andio conferenza il 12 marzo 2026,

1L COLLEGIO SINDACALE

Raflaele Ripa (Presidente)

2 i

Debora Mazzaccherini (Sindaco effettivo)
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PHARMANUTRA S.p.A.
Assemblead ordinaria
27 aprile 2024

Punto 1.1

Bloncio di esercizic df Pharmanulra S.p.A. al 31 dicembre 2025 e destinazione dell’utile di esercizio: Approvazicne del
Blancio di esercizio af 31 dicembre 2025, previo esame della relazione della Socield di revisione e della relazione del
Collegio Sindacaie. Presentaziche del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2025 del Gruppo Pharmonutra, Delfberazioni
inerenti e conseguenti;

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramife del Rappresentante Designato Monte Titoli
S.p.A. nella persona del Doff. Emanuele Rizzuti

Anagrafica CF/PI Azioni % su votanti  Voio
ADYANCED SERIES TRUST- AST GLOBAL BOND PORTFOLIC 162 0,0020% F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 84 0,0010%| [
ALH SRL 02424260507 2.085.000 257511% F
ALLIANZ INSTITUTIOMAL INVESTORSSERIES 36,6882 0,4555% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 4,102 0,0507% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EGQUITY FUND 280 0,0035% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 307 0,0036% F
EQUITY ETF

AMERICAN CENTURY ICAV 4 0,0000% F
;Dé\:/‘#SNIIEDTiFETF ICAY - AMUNDI § AND P 500 EQUAL WEIGHT ESG LEADERS 144 0,0020% F
AMUNDI EUROZONE MICROCAPS 16.361 0,2021% F
AMUNDI INDEX EURCGPE EX UK SMALL 45 0,0006% F
AMUNDI MSC| EMU SMALL CAP ESG BRD TRANS 1914 0,0237% F
AMUNDI MSCT EUROPE SMALL C ESG BRD TRANS 482 0,0060% F
AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME-P 2.416 0.1163% F
ANIMA CRESCITA ITALIA ' 8.854 0,1094% F
ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 7.592 0,0938% F
ANIMA ELTIF ITALIA 2026 4114 0,0508% F
ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITER COMPANY 3.964 0,0490% I
ANIMA INIZIATIVA ITALIA 130,429 1,6109% [
ANIMA [TALIA 5.230 0,0646% F
ANIMA PMIITALIA 46,599 0.5755% F
ANIMA SVILUPPO ITALIA 2030 2,738 0,0338% F
ANIMA SVILUPPO ITALIA 2031 2.700 0,0333% F
ARBEVEL MICROCAPS ELURC 8,099 0,1000% F
ARCA AZIONI [TALIA 12,247 0,1513% F
ARCA ECONCMIA REALE BILANCIATO TALIA 15 526 0.0065% F
ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATC ITALIA 30 24,225 0,2992% F
ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO [TALIA 55 5.907 0,0730% §
ARCA ECONCOMIA REALE EQUITY ITALIA 55.914 0,6906% F
C\II;{?OWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSION FUND 4069 0,0503% E
AVANTIS CIBC INTERNATIONAL EQUITY ETF 11 0,0001% F
AXA ASSICURAZIONI SPA, 5.800 0,0716% F
AXA MP3 FINANCIAL DESIGNATED ACTIVTY CO 8.500 0,1050% F
AXA WORLD FUNDS SICAV 59.000 0,7287% F
AL FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 3.000 0,0371%| F
AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 2.851 0,0352%| F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 1,150 0,0142%| F
AIIMUT LFEDAC 4.000 0,0741%| F

Punto 1.1 2/50



Anagrafica CF/PI Azioni % su votanti  Voto
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 161 0.0020%|  F
BANCOPGSTA RINASCIMENTO 20.646 0.0550%| _F
BAYERNINVEST KVG MBH BAYERN-NVEST BT-1-FONDS 10.745 01327%| F
BEDA SRL 00694740345 1020.496 12,6036%] _ F
BERENBERG EUROPEAN MICRO CAP 15,550 0,5626%] | F
BLACKROCK GLOBAL INVESTMENT TR 4 0,0000%  F
BLACKROCK INSTTUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS

FOR EMPLCYEE BENEFIT TRUSTS 5.689 00703%  F
BINP PARIBAS ACTIONS PME ETI BR 26.388 0,3506% F
BNP PARIBAS ACTIONS PME ISR 19.290 0.2382%  F
BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA el 0.0061%]  F
imiD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH 1N - JAFSS R
BUCARELL] GIOVANNI BCRGNNASER] 2823 18.195 0.2239%| T
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1.031 001%7%] _F
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 7,858 00971%]  F
CI'Y OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 143 00018%|  F
CIAAM PME-ETI ACTIONS 40,000 0,6940%  F
COFRCONT COMPAGNIA FIDUCIARIA SRL RUBRICA 531201 025893501 52 953,334 11,7743%| F
COFRCONT COMPAGNIA FIDUCARIA SRL RUBRICA'E3] 10T' 025893501 52 953,333 11,7723%| F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 2,381 0OoA18%| T
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPAN 7,424 00917%| T
CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) - 1089 00134%  F
DANSKE INVEST EUROPE SMALL CAP FUND 50,563 0.6245%]  F
DANSKE INVEST SICAV 54427 0.7957%] F
$RF$ ?LL COUNITRY EX US EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GROUP P S R
DIGITAL FUNDS STARS ELROPE 4031 0.0498%| | F
DIGITAL FUNDS STARS EUROPE EX-UK 4.550 00562%| T
DIGITAL FUNDS STARS EUROPE SMALLER COMPANIES 5 208 00073%|  F
DIMENSIONAL FUNDS PLC 2.146 0,0065%|  F
DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 178 0,0022%| _F
DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY 2 ETF OF DIMENSIONAL E 4906 00606%|  F
DIVENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF GF DIMENSIONAL E 61 oovossE|  F
FIFFEL NOVA EUROPE SR 7272 0.0898%| _F
ELECTA VENTURES SRL 05157840969 10433 G
EURIZON AM RILANCIG [TALIA TR 1.000 001245  F
EURIZGN AZIONIITALIA 5.000 0.0618%  F
EURIZON AZIONI PMI ITALIA 26,506 0.3274%] T
EURIZON CAPITAL SGR-PIR ITALIA 30 5.250 0.0648%|  F
EURIZON FUND 430 0.0078%|  F
EURIZGN PIR TALIA - ELTIF 10,000 01235%]  F
EURIZON PIR TALIA AZIONI 1602 00198%]  F
EURIZON PROGETTO TALIA 20 7885 0.0974%  F
EURIZON PROGETTO [TALIA 40 23.860 0,2947%| F
ELRIZON PROGETTO ITALIA 70 14.729 C.819%]  F
EUROPE SMALL CAPS 6,587 C0B14%|  F
FIDELTY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SA| INTERNATIONAL S 959 0.0118%|  F
EUDIE[L)\TY INVESTMENT FUNDS - FIDELTTY INDEX WORLD F5G SCREENED ) SN
FIDEURAM ITALIA 7,400 e
FIDEURAM PIANO AZIONI ITALIA 12749 0,5280%|  F
FIDEURAM PIANG BILANCIATO TALIA 30 5.700 0.0704%| _F
FIDEURAN PIAND BILANCIATO ITALIA 50 12,504 0,1547% _F
F15 GROUP COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 1,824 0,0025%|  F
FONDITALA 24750 0,3057%| F
GENERALI FUTURE LEADERS TALIA 13397 0.1655%  F
GESTIELLE PRO TALIA 900 F
GRANDEUR PEAK GLOBAL MICRO CAP 5,049 F-

GRANDEUR PEAK GLOBAL REACH FUN

HELABA INY KAPITALANL GES MBH HI M 204 SFONDS

Punto 1.1




Anagrafica % suvotanti  Voto
?féﬁ%? INVEST KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH W/HI-BG ETEM Aé- 32 000415 F
HI-AKTIEN EUROPA NEBENWERTE-FONDS 19.358 02391%] F
HILLSDALE GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND, 6.027 0,07 44% F
HSBC EE EURQ PME 1.471 0,0182% F
FHSBC EURD PME B.005 0,0989% F
INTERFUND SICAY 1.800 0,0222% F
INTERNATIONAL CORE EQUITY POGRTFOLIC OF DFA INVESTMENT
DIMENSIONS GROUP INC 8.070 OovoTR|F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EUROFA SMALL CAP -
AKKUMULERENDE KL 7.207 OB90% F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EUROPA SMALL CAP KL 23739 0,2932% F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY
SOLUTION - AKKUMULERENDE KL 27,231 0,3363% F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY
SOLUTION KL 39,741 0,4908% F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL
RESTRICTED KL 1.310 0,0142% F
INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EURQPA SMALL CTAP KL 361 0,0045% F
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 25234 0,3117%| F
ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY 15 0,0002% F
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 13,498 0,1667% F
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 416 0.0051% F
ISHARES VIl PUBLIC LIMITED COMPANY 5,892 0.0728%| F
JESSELTON GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND LP 3.842 00475%] F
JHVIT INT'L SMALL CO TRUST JOHN HANCOCK INVESTMENT 068 0.0033% F
MANAGEMENT SERVICES LLC JHVIT INTERN HHasR
KAIROS ALTERNATIVE INVESTMENT SA SICAY 4035 0,0498% F
KAIROS INTERNATIONAL SICAV - PATRIOT 1.201 0.0148% F
KAIROS INTERNATIONAL SICAV-ITALIA 6.635 0,0819% F
LACERA MASTER OPEB TRUST B4 Cool0%  F
LACORTE ROBERTO LCRRRT&8H258950L 14,000 01729%| F
LEADERSEL PMI 8,299 0,1025% F
LEGAL & GENERAL ICAV, 824 0,0102% F
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSICNS MANAGEMENT) LIMITED 2085 0,0282% F
LIGABUE LORENZO LGBLNE77528H2230 12,000 01482%  F
LONVIA MID CAP EURD 891 00110% F
LONYIA MID CAP EURCFE 8.654 00069%] F
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM. 31 o0004%]  F
II;LJ!I:IAE)’NAMMARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS 306 0,0038% E
LUPUS ALPHA FONDS 33.000 04C76%| F
LUPUS ALPHA SELECTIVE GROWIH 25.000 0,3088%] F
LYIP DIMENSIONAL INTERMNATIONAL CORE EQUITY FUND 227 0.0028%]  F
MAM ENTREPRISES FAMILIALES 3.150 0,0389% F
MANDARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL $PORT 1.500 00185%] F
MANDARINE PREMIUM EUROPE 7.855 00570%]  F
MANDARINE SMALL CAPS FRANCE 400 00049%] F
MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL ) 159 oolam  F
SMALL CAP EQUITY POOLE : '
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 2.263 0,0279% F
MEDIOLANUM FLESSIBILE FUTURO ITALIA 8.279 0,1023% F
MEDIOLANUM FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA 19.724 0.243¢%]  F
MERCER GQIF COMMON CONTRACTUAL FUND 617 0,007 6% F
MERCER QIF FUND PLC 746 0,0092% F
MULTI UNITS FRANCE - AMUNDI FT B8.259 0.1020% F
NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 1998 CO247%  F
NN PARAPLUFONDS 1 NV 43,289 05346%] F
NORTHERN TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 2814 0.0348% F
ONEMARKETS ITALY ICAY 825 0,0102% F
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP {(UNHEDGED) INDEX POOL 39 0,0005% F

Punte 1.1

4/50



Anagrafica CF/PI Azioni % su votanti  Vote
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 6,463 0.0798% F
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 1.086 00134% F
POINT72 ASSCCIATES LLC C/O FINSCO LIMITED 1 0,0000% F
POLAR CAPITAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND 26,181 0,3234% F
FOLAR CAPITAL INTERNATIONAL SMALL CCMPANY TRUST 3.397 0,0420% F
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 804 0,0099% F
PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 1.456 0,0180% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CHIO 878 0.0108% F
RLH SRL 024246250508 1.275.500 15,7532% F
SANOF ACTIONS EURQPE PME ETI 23.674 0,2924% F
SCOTIA WEALTH QUANTITATIVE GLOBAL SMALL CAP EQUITY FOOL 9.367 0,1157% F
SEXTANT PME 3567 0,0490% F
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENERT PLANS. 433 0.0053% F
SPOR PORTFOLIO EURCPE ETF 7 0,0001% F
335B MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 431 0,0053% F
SSGA SPDR ETFS EURQPE | PUBLIC LIMITED COMPANY 8 0,0001% F
SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 45 0,0006% F
SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 8.757 0,1082% F
STATE OF ALASKA REVIREMENT AND BENEFITS PLANS 304 0.0038% F
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 176 0.0022% F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 30 0,0004% F
STRATEGIE EURC PME RESPOMNSABLES 5273 0.0651% F
TARANTINO GERMANO TRNGMN7PAZ1ES74C 181.250 2,2386% F
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS, 1.336 0,01 65% F
THE METHCDIST HOSPITAL 46 0,0006% F
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 1.445 0,0178% F
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 754 0,0093% F
THRIFT SAVINGS PLAN 6979 0.0862% F
TREASURER QF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT
FUND POOLED TRUST 5296 0.0654% F
TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIC 824 0,0102% F
TUTELAIRE TRANSITION ET BIODIVERSITE 1.100 0,0136% F
UBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAND] AG. 1.529 0,0189% F
§UBS LUX FUND SOLUTIONS 4.055 0,0501% F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-
UNIVERSAL-FONDS 165 00020% F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHART MBH W/ZEIT-UNIVERSAL- 204 0.0025% E
FONDS W/SEGMENT AKTIEN SMALL-UND MIDCAP ’
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 184 0,0023% F
VANGUARD INTERNATIOMAL DIVIDEND APPRECIATION INDEX FUND 7.327 0,0905% F
YANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 648 0,0080% F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 2.120 0,0262% F
VERDIPAPIRFONDET KLP ARSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 636 0,0079% F
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 1.448 0,0179% F
WLD TOPS 150/5€ 11 - NON FLIP 17 0,0002% F
KTRACKERS MSCI EURCZONE HEDGED EQUITY EIF 31 0,0004% F
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 5776 0,0713% A
RAM [LUX]) SYSTEMATIC FUNDS 4.506 0,0557% A
SYMPHONIA AZIONARIC SMALL CAP ITALIA 11.000 0,1359% A
Totale votanti 8.096.747 100%

Legenda

F - Favorevole

C - Cantrario

A - Astenuto

Lx - Lista x

NV - Mon Votante
NE - Non Espresso

Puntol.1
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PHARMANUTRA S.p.A.

Assembledad ordinaria
27 aprile 2024

Punto 1.2 -

Biiancio di esercizio di Pharmanufra S.p.A. al 31 dicembre 2025 e destinazione dell'utile di esercizio: Destinazione dell'utile di
asercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Elenco dei partecipanti alla votazione per il framite del Rappresentante Designato Monte Titoli
S.p.A. nella persona dei Dott. Emanuele Rizzuti

Anagrafica ' Azigni % su votanti  Voto

ADVANCED SERIES TRUST- AST GLOBAL BOND FORTFOLIO 142 0,0020% F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 84 0,0010% F
ALH SRL 02426260507 2.085.000 25,7511% F
ALLIANZ INSTITUTIONAL INVESTORSSERIES 36,882 0,4555% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF : 4102 0,0507% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 280 0,0035% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 207 0.0038% .
EQUITY ETF

AMERICAN CENTURY |CAY 4 0,0000% F
AMUNDI ETF ICAY - AMUNDI S AND P 500 EQUAL WEIGHT ESG LEADERS 164 0,0020% F
UCITS ETF

AMUND| EURDIONE MICROTCAPS 16.361 0,2021% F
AMUND! INDEX BUROPE EX UK SMALL 45 0,0006% F
AMUNDI MSC] EMU SMALL CAP ESG BRD TRANS 1916 0,0237% £
AMUND| MSC| EUROPE SMALL C ESG BRD TRANS 482 0,0060% F
AMUND! MULTFGERANTS PEA PME-P 9.414 0,1143% F
ANIMA CRESCITA ITALIA £.854 0,1094% F
ANIFA CRESCITA ITALIA NEW ] 7.592 0,0938% F
ANIMA ELTIF ITALIA 2026 4116 0,0508% F
ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 3964 0,0490% F
ANIMA INIZIATIVA TALIA 130.429 1,6109% F
ANIMA ITALIA 5.230 0,0646% F
ANIMA PMIITALIA 46,599 0.5755% F
ANIMA SVILUPPO ITALIA 2030 2.738 0,0338% F
ANIMA SVILUPPO ITALIA 2031 2,700 0,0333% F
ARBEYEL MICROCAPS EURG 8,099 0,1000% F
ARCA AZIONI ITALIA 12,247 0,1513% F
ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 15 524 0.0065% F
ARCA ECONOMIA REALE BILANGIATO ITALIA 30 24 295 0,2592% F
ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 55 5.907 0,0730% F
ARCA ECONOMIA REALE EQUITY ITALIA 55914 0,6906% F
f.r;feowsmEEr INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSION FUND 1049 0.0503% "
AVANTIS CIBC INTERNATICNAL EQUITY ETE 11 0.0001% F
AXA ASSICURAZIONI SPA 5.800 0,071 6% E
AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO B,500 0,1050% E
AXA WORLD FUNDS SICAY ' 59,000 0.7287% F
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 3.000 0.0371% F
AZ FUND 1-AZ ALLGCATION-TALIAN LONG TERM CPPCRTUNITIES 2851 0,0352% F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 1.150 0,0142%], < s
AZIMUT LIFE DAC 4000 0,0741%

AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 141 0,0020%),
BANCOPOSTA RINASCIMENTO 20.646 0.2550%

Punto 1.2



Azioni % suvotanti  Voto

BAYERNINVEST KVG MBH BAYERN-INVEST BT-1-FONDS 10.745 01327%|  F
BEDA SRL 02696740345 1,020,496 12,6038%|  F
BERENBERG EUROPEAN MICRO CAP 45,550 0.5626%| _F
BLACKROCK GLOBAL INVESTMENT TR 4 0.0000%| _F
BLACKRQCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NLA, INVESTMENT FUNDS

FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 5.687 0.0703%|  F
BNP PARIEAS ACTIONS PME ETI 3R 26,388 0.3506%  F
BNP PARIBAS ACTIONS PME ISR 19.290 0.2382%| F
BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALA 91 0.0061%| F
i(iféﬁD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN 284 0,0035% E
BUCARELL GIOY ANNI BCRGNNGSEZ] H2620 18.125 0.2239% F
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1031 00127%  F
CALIFORNIA STATE TEAGHERS' RETIREMENT SYSTEM 7.858 009T1%] F
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 5776 0.0713% F
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, 143 0.0018%  F
CM-AM PME-ETI ACTIONS 40,000 0,49 40%, E
COFIRCONT COMPAGNIA FIDUCIARIA SRL RUBRICA '531201" 02589350152 953.334 11,7743% F
COFIRCONT CCMPAGNIA FIDUCIARIA SRL RUBRICA'531101" 02589350152 953.333 11,7743% F
COLLEGE RETIREMENT EQLATIES FUND 3.381 0,0418% F
CONTINENTAL SMALL SER|ES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 7.424 0.0°17% F
CREDIT SUISSE INDEX FUND {LUX] T 069 0o134%|  F
DANSKE INVEST EUROPE SMALL CAP FUND 50.563 0.6245% F
DANSKE INVEST SICAY 54,427 0.7957%|  F
-?RF&?LL COUNTRlY EX US EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GROUP 419 £,0052% E
DIGITAL FUNDS STARS EUROPE 4,031 0,0498% F
DIGITAL FUNDS STARS EUROPE EX-UK 4,550 0,0562% F
DIGITAL FUNDS STARS EUROPE SMALLER COMPANIES 2.208 00273%| F
DIMENSIONAL FUNDS PLC 2143 0,0265%  F
DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 178 0.0022%|  F
DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY 2 ETF OF DIMENSIONAL E 4908| © ooeoem|  F
DIMENSIONAL INTERNATIONAL YECTOR EGUITY ETF OF DIMENSIONAL E 61 00008%|  F
EiFFEL NOVA EUROPE 18R 7272 00898%|  F
ELECTA VENTURES SRL 09157840969 10.433 0.1289%|  F
EURIZON AM RILANCIO [TALIA TR 1,000 00124%|  F
EURIZON AZIONI ITALIA 5.000 0,0618% F
EURIZON AZIONI PMI ITALIA 24,506 0,3274% F
EURIZON CAPITAL SGR-PIR TALIA 30 5.250 00848%|  F
EURZON FUND 230 0.0076%| F
EURIZON PIR TALIA - ELTIF 10,000 0.1235%|  F
EURIZON PIR [TALIA AZION 1,602 00198%|  F
EURIZON PROGETTO ITALIA 20 7.885 0,097 4% F
EURIZON PROGETTO [TALIA 40 ) 23.860 0,2947% F
EURIZON PROGETTC TALIA 70 14729 0.1819% F
EURQPE SMALL CAPS 4,587 0,0814% F
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL § 959 0,0118% F
EIL?I\'IEI;”Y INVESTMENT FUNDS - FIDFLITY INDEX WORLD £5G SCREENED ) N
FIDELRAM ITALIA 2,400 002967 F
FIDELURAM PIAND AZION [TALIA 42,749 0.5280% F
FIDEURAM PIANO BILANCIATO ITALIA 30 5.700 0,0704% F
FIDEURAM PIANG BILANCIATO ITALIA 50 12.524 0,1547% F
FIS GROUP COLLECTIVE INVESTMENT TRUST T 624 0,0225%| _F
FONDITALIA 24.750 0,3057%  F
GENERAL! FUTURE LEADERS ITALIA 13397]  0.1655%| T
GESTIELLE PRO TALIA 00 0.0111% F
GRANDEUR PEAK GLOBAL MICRC CAP 6049 0,0747% F
GRANDEUR PEAK GLOBAL REAGH FUN 5,800 00716%  F
HELABA INV KAPTALANL GES MBH HI M 204 SFONDS 2,149 00265%|  F
?FECL).»;?;\S INVEST KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH W/HI-BG ETEM Aé- 330 0,0041% F
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Anagrafica CF/PI Azioni % su votanti  Voto
HI-AKTIEN EUROF A NEBENWERTE-FONDS 19.358 0,2391% F
HILLSDALE GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND, 4.027 0,07 44% F
HSBC FE EURQ PME 1,471 0,0182% F
HSBC EURO PME 8.005 0,0989% F
INTERFUND SICAY 1.800 0,0222% F
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIC OF DFA INVESTMENT

DIMENSIONS GROUP ING 8.070 00997% T
INVESTERINGSFORENING EN DANSKE INVEST EURORPA SMALL CAP -

AKKUMULERENDE KL 7.209 0.0890%  F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EUROPA SMALL CAP KL 23739 0,2932% F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY

SOLUTION - AKKUMULERENDE KL 27231 0.33¢3%  F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EGQUITY

SOLUTION K. 39.74] 0,4908% F
INYESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL

RESTRICTED KL _ 1310 .
INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EURCPA SMALL CAP KL 361 0.0045% F
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 25.234 0,3117% F
ISHARES il PUBLIC. LIMITED COMPANY 15 0,0002% F
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 13.498 0.1667% F
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 416 0,0051% F
ISHARES VIi PUBLIC LIMITED COMPANY 5.892 0,0728% F
JESSELTON GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND [P 3.842 0,0475% F
JHYIT INTL SMALL CO TRUST JOHN HANCOCK INVESTMENT 68 0.0035% -
MANAGEMENT SERVICES LLC JHVIT INTERN ' °
KAIROS ALTERNATIVE INVESTMENT SA SICAY 4.035 0,0498% F
KAIRDS INTERNATIONAL SICAV - PATRIGT 1,201 0,0148% F
KAIROS INTERNATIONAL SICAV-ITALIA 4,635 0.0819% F
LACERA MASTER OPEB TRUST 84 0,0010% F
LACORTE ROBERTO LCRRRT48H25R8950L 14,000 0,1729% F
LEADERSEL PM| 8.299 0,1025% F
LEGAL & GENERAL ICAV. 824 0,0102% F
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT] LIMITED 2,385 0,0282% F
L{GABUE LORENZIO LGBLNZ77528H2230 12,000 0,1482%, F
LONVIA MID CAP EURG 891 0,0110% F
LONVIA MID CAP EURCPE 8.654 0,1069% E
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM. 31 0,0004% F
II;B!;IA[‘)(NA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TGPS UCITS 209 0,0036% -
LUPUS ALPHA FONDS 33,000 0,407 4% F
LUPUS ALPHA SELECTIVE GROWTH 25300 0,3088% F
LVIP DIMENSIGNAL INTERMNATIONAL CORE EQUITY FUND 297 ,0028% F
MAM ENTREPRISES FAMILIALES 3,150 0,0389% F
MANDARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL SFORT 1.500 0,0185% F
MANDARINE PREMIUM EUROPE 7.855 0,0970% F
MANDARINE SMALL CAFS FRANCE 400 0,0049% F
MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL 139 00141% .
SMALL CAP EQUITY POOLE : ! °
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 2243 0,0279% F
MEDIOLANUM FLESSIRILE FUTURQ ITALIA 8.279 0,1023% F
MEDIOLANUM FLESSIBILE SVILUPFO ITALIA 19.724 0,2436% F
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 617 0,0076% F
MERCER QIF FUND PLC 744 0,0092% F
MULTI UNITS FRANCE ~ AMUNDI FT 8.259 0,1020% F
NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 1.998 0,0247% F
NN PARAPLUFONDS 1 N.V 43289 0,5344% E
NORTHERN TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 2814 0,0248%) F
ONEMARKETS ITALY ICAY 825 0,0102%, F
OMNEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEX FOOL 3% 0,0005% F
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 4.463 0,0798%| ¢

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

0,0134%| .
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Anagrafica Azioni % suvotanti  Voto
POINTZ2 ASSOCIATES LLC C/O FINSCO LIMITED 1 0,0000%, F
POLAR CAPITAL INTERNATIONAL SMALL CCMPANY FUND 26,181 0,3234% F
POLAR CAPITAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY TRUST 3.397 0,0420%, F
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 804 0,0099%, F
PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIFPI 1,456 0,0180% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF QHIO 878 0,0108%| F
RLH SRL 02426250508 1.275.500 15,7532% F
SANOFI ACTIONS EURCPE FME ETI 23,674 0,2924% -
SCOTIA WEALTH QUANTITATVE GLOBAL SMALL CAP EQUITY POOL 9.367 0,1157% F
SEXTANT PME 3.9467 0,04%0% F
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 433 0,0053% F
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 7 0,0001% F
SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 431 0,0053% F
SSGA SPDR ETES EUROPE | PUBLIC LIMITED COMPANY g 0,0001% F
SSGA SPDR ETFS EUROPE || PUBLICLIMITED COMPANY 45 0,0006% F
SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 8.757 0,1082% F
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS FLANS 304 0,0038% F
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 176 0,0022% F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 30 0,0004% F
STRATEGIE EURQ PME RESPONSABLES 5.273 0,0651%; F
TARANTING GERMANO TRNGMN7QAZ1E974C 181,250 2,2386% I
TEACHER RETIREMENT SYSTEM CF TEXAS 1.336 0,0165% F
THE METHODIST HOSPITAL 46 0,0006% F
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY GF CALIFORNIA 1.445 0.0178% F
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 754 0,0093% F
THRIFT SAVINGS PLAN 6.979 0,0862% F
TREASURER OF THE STATE CF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT

FUND POQOLED TRUST 5.296 0.0654% F
TRUST || BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIC 826 0,0102% F
TUTELAIRE TRANSITION ET BIODIVERSITE 1,100 0.0136% F
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 1.529 0,0189% F
UBS LUX FUND SOLUTIONS 4,055 0,0501% F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-

UNIVERSAL-FONDS 165 0.0020% F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH W/ZEIT-UNIVERSAL- 204 0.0025% F
FONDS W/SEGMENT AKTIEN SMALL-UND MIDCAP i

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 184 0,0023% F
VANGUARD INTERNATIONAL DIVIDEND APPRECIATION INDEX FUND 7.327 0.0905% F
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 548 0,0080% F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 2.120 0,0262% F
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 436 0.007%% F
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 1.448 0.017%% F
WLD TOPS 150750 1| - NON FLIP 19 0,0002% F
XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 31 (,0004% F
RAM (LUX| SYSTEMATIC FUNDS 4.506 (.0557% A
SYMPHONIA AZIONARIC SMALL CAP ITALIA 11.000 0,1355% A
Totale votanti 8.0946.747 100%

| egendg

F - Favorevole

C - Contrarie

A - Astenuio

Lx - Listar x

NV - Non Votante

NE - Mon Espresso
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PHARMANUTRA S.p.A.

Assemblea ordinaria
27 aprile 2026

Punio 2.1

Relazione suile politica in rmaterio di remunerazione e sui compensi corrisposti: Approvazione delia polifica df
remunerazione ai sensi defl'art. 123-ter, comma 3- ter, del D.Lgs. n. 58/1998;

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramite del Rappresenfante Designato Monte Titali
S.p.A. nelia persona del Dott. Emanuele Rizzuti

Azioni % suvotanti  Voto

ALH SRL 02426260507 2.085.000 257511% F
BEDA SRL 02496740345 1.020.496 12,6038% F
BUCARELLI GICVANNI BCRGNNESE21H282B 18.125 0,2239% F
COFIRCONT COMPAGNIA FIDUCIARIA SRL RUBRICA '531201° 02589350152 253.334 11,7743% F
CQOFIRCONT COMPAGNIA FIDUCIARIA SR RUBRICA'531101" 2589350152 953.333 11,7743% F
ELECTA VENTURES SRL 091578409469 10,433 0,1289% F
GRANDEUR PEAK GLOBAL MICRO CAP 5.049 00747 % F
GRANDEUR PEAK GLOBAL REACH FUN 5,800 0,07 16% F
JESSELTON GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND LP 3,842 0.0475% F
LACORTE ROBERTO - LCRRRT&BH25RZ50L, 14,000 0,172%% F
LIGABUE LORENIO LGBLNZ77528H2230 12.000 0,1482% F
NORTHERM TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 2816 0,0348% F
PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 1.456 0,0180% F
RLH SRL 02426250508 1.275.500 15,7532% F
TARANTINO GERMANC TRNGMNZPAZ1E974C 181.250 2,2386% F
THE METHODIST HOSPITAL 46 0,0006% F
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 184 0,0023% F
ADVANCED $ERIES TRUST- AST GLOBAL BOND PORTFCLIO 142 0,0020% C
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION a4 0,0010% C
ALLIANZ INSTITUTIONAL INVESTORSSERIES 36,882 0,4555% &
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EGQUITY ETF 4,102 0,0507% C
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATICNAL EQUITY FUND 280 0,0035% C
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 307 0.0038% c
EQUITY ETF

AMERICAN CENTURY ICAV 4 0,0000%| C
AMUNDI ETFICAY - AMUNDI § AND P 500 EQUAL WEIGHT ESG LEADERS 144 0,0020% c
UCHs ETF

AMUNDI EUROZONE MICROQCAFS 16.361 0,2021% C
AMUNDI INDEX EURQPE EX UK SMALL 45 0,0006% C
AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG BRD TRAINS 1814 0,0237% C
AMUNDI MSCI EUROPE SMALL C ESG BRD TRANS 482 0,0060% C
AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME-P 9416 0,1163% C
ANIMA CRESCITA ITALIA 8.854 0,1094% C
ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 7.592 0.0938% C
ANIMA ELTIF [TALIA 2026 4,116 0,0508% C
ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 3.964 0,0490% C
ANIMA INIZIATIVA ITALIA 130.429 1,6109% C
ANIMA ITALIA 5.230 0,06456% C
ANIMA P ITALIA 46.599 0.5755% C
ANIMA SVILUPPO ITALIA 2030 2,738 0,0338% C
ANIMA SVILUPPO ITALIA 2031 2,700 0,0333% C
ARBEVEL MICRGCAPS EURO 8.099 0,1000% C
ARCA AZIONI ITALIA 12.247 0,1513% C
Punteo 2.1 12/50




Azioni

% su votanti

Voto

|ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 15 526 0.0065% C
ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 30 24,225 0,2992% C
ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 55 5.907 0,0730% c
ARCA ECONOMIA REALE EQUITY ITALIA 56214 0,6906% C
CI;T?OWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSION FUND 4069 0.0503% c
AVANTIS CIBC INTERNATIONAL EQUITY ETF 11 0,0001% C
AXA ASSICURAZICNI SPA 5.800 0.0716% c
AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 8.500 0,1050% C
AXA WORLD FUNCS SICAV 59.000 0.7287% C
AL FUND 1 A7 ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 3.000 0,0371% c
AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-TALIAN LONG TERM QPPORTUNITIES 2.851 0.0352% C
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 1.15C 0,0142% C
AZIMUT LIFE DAC 6,000 0,0741% C
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 161 0,0020% C
BANCOPOSTA RINASCIMENTO 20.646 0,2550% C
BAYERNINVEST KVG MBH BAYERN-INVEST BT-1-FONDS 10.745 0,1327% C
BERENBERG EURQOPEAN MICRO CAP 45,550 0,5626% C
BLACKROCK GLOBAL INVESTMENT TR 4 0,0000% C
BLACKROCK INSTITUTICNAL TRUST CGMPANY, N.A, INVESTMENT FUNDS

FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 5.689 0.07C3% ¢
BNP PARIBAS ACTIONS FME ETI ISR 28.388 0.3506% C
BNFP PARIBAS ACTIONS PME ISR 19.290 0.2382% C
BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA 491 0.0061% C
ii)ﬂ.;ED CF PENSIONS OF THE EVYANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN 286 0.0035% c
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1.031 0.0127% C
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 7.858 0.0971% C
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 5.776 0.0713% C
CITY OF PHILADELFHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 143 0.0018% C
CM-AM PME-ET] ACTIONS 40.000 0,4940% C
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 3.381 0,0418% C
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 7.424 0,0917% [
CREDIT SUISSE INDEX FUND {LUX) 1.089 0,0134% C
DANSKE INVEST EUROPE SMALL CAP FUND 50.563 C,6245% C
DANSKE INVEST SICAV 64.427 0.7957% C
?RF[?‘;?LL COUNTRY EX US EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GROUP 419 0,0052% C
DIGITAL FUNDS STARS EURCPE 4.031 0.0498% C
DIGITAL FUNDS STARS EURCPE EX-UK 4,550 0.0562% C
DIGITAL FUNDS STARS EURCPE SMALLER COMPAMIES 2,208 0,0273% C
DIMENSICNAL FUNDS PLC 2.146 0.0265% C
DIMENSICNAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 178 0.0022% C
DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY 2 ETF OF DIMENSIONAL E 4506 0.0606% C
DIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL £ &1 €,0008% C
EIFFEL NOVA EURCPE ISR 7.272 0,0898% C
EURIZON AM RILANCIO ITALIA TR 1.000 0.0124% C
EURIZON AZIONIITALIA 5.000 0.0618% C
EURIZON AZION] PRI ITALIA 26,504 0.3274% C
EURIZON CAPITAL SGR-PIR [TALIA 30 5.250 0,0648% c
EURIZCN FUND 630 0,0078% C
EURIZCN PIR ITALIA - ELTIF 10.000 0,1235% C
EURIZON PIR ITALIA AZIONI 1.602 0.0198% C
EURIZON PROGETTO [TALIA 20 7.885 0.0974% C
EURIZCN PROGETTO [TALIA 40 23.860 0,2947% C
EURIZON PROGETTO ITALIA 70 14.729 C,1819% C
EUROPE SMALL CAPS 6.587 0,0814% C
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL § 259 CONS8%[ .l

FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD ESG SCREENED
FUND

FIDEURAM (TALIA

FIDEURAM FIANO AZIONI ITALIA

Punte 2.1




Aziohi

% su votanti

Voio

FIDEURAM PIANO BILANCIATO TALIA 30 5.700 00704%|  C
FIDEURAM PIANG BILANCIATO TALIA 50 12.524 0.1547% G
FIS GROUP COLLECTIVE INVESTMENT TRUST T804 0O205% G
FONDITALIA 24,750 0A057%] G
GENERALI FUTURE LEADERS TALIA 12397 01655%]  ©
GESTIELLE PRO ITALIA 900 col11%|  C
HELABA INV KAPITALANL GES MBH HI M 204 SFONDS 2149 00265%|  C
SH%QBD/; INVEST KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH W/HI-BG ETEM A6 o PSR B,
HI-AKTIEN EUROPA NEBENWERTE-FONDS 19.358 023 C
HILLSDALE GLOBAL SMALL CAP EQUTY FUND. 6027 00744% _ C
HSBC EE EURO PME 1471 00182%] ¢
HSBC EURO PME 8.005 0.0989%]
INTERFUND SICAV 1,800 0,0222%] __C
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT

DIMENSIONS GROUP INC 8.070 00997% €
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EGROPA SMALL CAP -

AKKUMULERENDE KL 7209 0.0890%| <
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EURGPA SMALL CAP KL 23739 os%|  C
NVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY

SOLUTION - AKKUMULERENDE K., 27.231 03363%|  C
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY

SOLUTION KL 39,741 0,4908% C
INVESTERING SFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLORAL

RESTRICTED KL 1310 0.0162%  C
INVESTERINGSEORENINGEN SPARINVEST INDEX EURCPA SMALL CAP KL 361 00045%|  C
RHARES CORE MSCI EAFE ETF 25.234 03117% <
SHARES Ill PUBLIC. LIMITED COMPANY 15 0,0002%|
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 13.498 0.1667%|  C
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF e 0.0051%  C
ISEARES Vil PUBLIC LIMITED COMPANY 5892 00728%  C
JHVIT INTL SMALL €0 TRUST JOHN HANCOEK INVESTMENT

MANAGEMENT SERVICES LLC JHVIT INTERN 268 oL03sE - C
KAIROS ALTERNATIVE INVESTMENT SA SICAV 4035 00498%|  C
KAIRCS INTERNATIONAL SICAY - PATRIOT 1201 0048%  C
KAIRCS INTERNATIONAL SICAV-TALIA 6,635 00819% __C
LACERA MASTER OPEB TRUST 84 0000%  C
LEADERSEL PMI 8.299 0,1025% C
LEGAL & GENERAL ICAY. 824 00102%] G
LEGAL AND GENFRAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT] LMITED 2285 00282% C
LONVIA MID CAF ZURO 891 COTI0%| | C
LONVIA MID CAP EUROPE 8.654 01069%|  C
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEN. 3 00004%  C
IIELJ!I:ISNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS - AP B
LUPUS ALPHA FONDS 33.000 CA076E | C
LUPUS ALPHA SELECTIVE GROWIH 25.000 030867 C
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 207 000e%| ¢
MIAM ENTREPRISES FANILIALES 3,150 00389%|  C
AMANDARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL SPORT 7500 00185%| G
MANDARINE PREMIUM EURCPE 7.855 0070%|  C
MANDARINE SMALL CAPS FRANCE 400 00049%]  C
MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL o S .
SMALL CAP EQUITY POOLE : O141%
AMARYIAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 2583 00279%| . C
AMEDIOLANUM FLESSIBILE FUTURG ITALIA 8.279 01023%] _¢C
MEDIOLANUM FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA 19,724 0.2436%|  C
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 417 000767 C
WERGER QIF FUND PLC 745 0092%| ¢
MULTI UNITS FRANCE - ARUND! T 8059 01020%]  C
NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM: 1998 00247%] _ C
NN PARAPLUFONDS 1 N,V 43.089 05346%]  C

Punto 2.1
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Anagrafica CFfPI Azioni % su votanti  Voto
ONEMARKETS [TALY ICAY 825 0,0102% C
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP [UNHEDGED} INDEX POOL 39 0,0005% c
QOREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 6.463 0.0798% C
PENSICN RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 1.086 0,0134% C
POINT72 ASSOCIATES LLC C/O FINSCO LIMITED 1 0,0000% C
POLAR CAPITAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND 26.181 0,3234% C
POLAR CAPITAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY TRUST 3.397 0,0420% C
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY B804 0,0099% C
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 878 0.0108% C
SANOFI ACTIONS EURCPE PME ETI 23.674 0,2924% C
SCOTIA WEALTH QUANTITATIVE GLOBAL SMALL CAP EQUITY FOOL 9.367 0,1157% C
SEXTANT PME 3.967 0,0490% C
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 433 0,0053% C
SPDR PORTFOLIO EURQPE EfF 7 0,0001% C
35B MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 431 0,0053% C
33CGA SPDR ETFS EURGPE | PUBLIC LIMITED COMPANY 8 0,0001% C
3SGA SPDR ETFS EURGPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 45 0,0006% C
35T GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 8.757 0,1082% C
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 304 0,0038% C
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 175 0,0022% C
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 30 0,0004% C
STRATEGIE EURC PME RESPONSABLES 5.273 0,0651% C
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 1.335 0,0145% C
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 1.445 0,0178% C
THE STATE QF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 754 0,0093% C
THRIFT SAVINGS PLAN 5.979 0,0862% C
TREASURER CF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT

FUND POOLED TRUST 5296 0,0654% ©
TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIC 826 0,0102% C
TUTELAIRE TRANSITION ET BICDIVERSITE 1.100 0,01356% C
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 1.529 0,0189% C
UBS LUX FUND SCLUTIONS 4.055 0,0501% C
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBY-NW-

UNIVERSAL-FOMNDS 165 0.0020% ©
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH W/ZEIT-UNIVERSAL- 204 0,0025% o
FONDS W/SEGMENT AKTIEN SMALL-UND MIDCAP ! °
YANGUARD INTERNATIONAL BIVIDEND APPRECIATION INDEX FUND 7.327 0,0905% C
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 648 0,0080% C
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 2120 0,0262% C
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 4636 0,0079% C
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 1.448 0,0179% C
WLD TOPS 150750 11 - NON FLIP 12 0,0002% C
XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 31 0,0004% C
RAM (LUX) SYSTEMATIC FUNDS 4.506 0,0557% A
SYMPHONIA AZIONARIO SMALL CAP ITALIA 11.000 0,1359% A
Totale votanti 8.096.747 100%

Legendq

F - Favorevale

C - Contraro

A - Astenuto

Lx - Lista x

NV - Non Votante
NE - Mon Espresso
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PHARMANUTRA S.p.A.
Assemblea ordinaria
27 aprile 2026

Punto 2.2

Relazione sulla politica in materia df remunerazione e sui compeansi corrisposti: Deliberazioni sulia "seconda sezicne" della
Relazione ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs. n, 58/1998.

Elenco dei partecipanti alla votazione per if framite del Rappresentante Designato Monte Titoli
S.p.A. nella persona del Cotf. Emanuele Rizzuti

Azioni % su votanti  Voto

ALH SRL ' 02426260507 2.085.000 257511%  F
BEDA SRL 02696740345 1.020.496 12.6038%| F
BUCARELLI GIGVANN! BCRGMNNSSE21H2828 18.125 02239%| F
COFRCONT COMPAGNIA FIDUCIARIA SRL RUBRICA '531201" 02589350152 953.334 11,7743%]  F
COFRCONT COMPAGNIA FIDUCIARIA SRL RUBRICA'531101" (2589350152 53,333 11,7743%] _ F
ELECTA VENTURES SRL 09157840949 10.433 01289%| F
GRANDELR PEAK GLOBAL MICRO CAP 4,049 0.0747%| __F
GRANDEUR PEAK GLOBAL REACH FUN 5.800 00718%| F
JESSELTON GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND LP 3.842 0.0475%| F
LACORTE ROBERTO LCRRRT&8H25B950L 14.000 01729%| F
LIGABUE LORENZO LGBLNZ77528H2230 12.000 01482%| F
NORTHERN TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 2.816 oU3deH|  F
PUBLIC EMPLOYESS' RETIREMENT $YSTEM OF MISSISSIPPI 1.456 00180%
RLH SRL 02424250508 1,275,500 157532%| F
TARANTING GERMANO TRNGMN79A21E974C 181,250 22386%| F
THE METHODIST HOSPITAL 46 0.0004%|  F
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 184 00023%| F
ADVANCED $ERIES TRUST- AST GLOBAL BOND PORIFOLIO 162 o020  ©
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 84 00010% €
ALLIANZ INSTITUTIONAL INVESTORSSERIES 36.882 04555%| €
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 4,102 0.0507%| €
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 280 00035% C
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAF 307 00038% ¢
EQUITY ETF

AMERICAN CENTURY ICAV 4 0,0000% C
AMUNDI ETF ICAY - AMUNDI $ AND F 500 EQUAL WEIGHT ESG LEADERS Lo 00020 ¢
LICITS ETF

AMUNDI EUROZONE MICROCAPS 14361 02021% €
AMLUNDI INDEX EURGPE EX UK SMALL 45 0,0006% _C
AMLUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG BRD TRANS 1914 0.0237%| €
AMUNDI MSCI EUROPE SMALL C ESG BRD TRANS 482 0,0080% €
AMUNDI MULT-GERANTS PEA PME-P 7,416 01163% C
ANIMA CRESCITA ITALIA 8.854 0,1094% C
ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 7.592 0.0938% ©
ANIMA ELTIF ITALIA 2026 4114 0,0508% C
ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 3.964 0,0490%| €
ANIMA INIZIATIVA ITALIA 130,425 1,6109%]  C
ANIMA ITALIA 5.230 0.0646%| €
ANIMA PMI ITALIA 44.599 05755%|  C
ANIMA SVILUPPO ITALIA 2030 2,738 0,0338%| ¢
ANIMA SVILUPPO TALIA 2031 2.700 0,033%[ C O® o
ARBEVEL MICROCAPS EURC 8.099 0:1506%]
ARCA AZIONI ITALIA 12,247 ]

Punio 2.2




Azioni " %suvotanti  Voto

ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO [TALIA 15 526 0,0065% C
ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 30 24.225 0,2992% C
ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 55 5907 0,0730% C
ARCA ECONOMIA REALE EQUITY ITALIA 55.914 0.6906% C
CE{?OWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSION FUND 4049 0,0503% c
AVANTIS CIBC INTERNATIONAL EQUITY ETF 11 0,0001% C
AXA ASSICURAZIONI SPA 5.800 0.0716% C
AXA MPS AINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 8.500 0,1050% C
AXA WORLD FUNDS SICAV 59.00C 0.7287% C
AL FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 3,000 0.0371% Cc
AL FUND 1-AZ ALLOCATION-TALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 2.851 0.0352% C
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 1.150 0,0142% C
AZIMUT LIFE DAC 6.000 00741% C
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 161 0.0020% C
BANCOPCOSTA RINASCIMENTC 20.646 0,2550% C
BAYERNINVEST KVG MBH BAYERN-INVEST 8T-1-FONDS 10.745 C1327% C
BERENBERG EURCPEAN MICRC CAP 45,550 0.5626% C
BLACKROCK GLOBAL INVESTMENT TR 4 0.0000% c
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS

FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS ' 5.689 0.0703% <
BNP PARIBAS ACTIOMS PME ET ISR 28,388 0,3506% C
BNP PARIBAS ACTIONS PME ISR 19,290 0,2382% C
BNP PARIBAS EQUITY - FQCUS ITALIA 491 0,0061% C
ii)A,EI;D CF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN 084 0,0035% o
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1.031 0,0127% C
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 7.858 0,0971% C
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 5.776 0.0713% C
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 143 0,0018% C
CM-AM PME-ET| ACTIONS 40,000 0,4740% C
COLLEGE RETIREMENT EGUITIES FUND 3,381 0,0418% C
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 7.424 0,.0217% cC
CREDIT SUISSE INDEX FUND {LUX) 1.089 0,0134% C
DANSKE INVEST EUROPE SMALL CAP FUND . 50.543 06245%| C
DAMNSKE INVEST SICAV 64,427 0,7957% C
-?;L?S?LL CQUNIRY EX US EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GROQUP 419 0,0052% cC
DIGITAL FUNDS STARS EUROPE 4,031 0,0478% C
DIGITAL FUNDS STARS EUROPE EX-UK 4.550 0,0562% c
DIGITAL FUNDS STARS EUROPE SMALLER COMPANIES 2.208 0,0273% C
DIMENSIONAL FUNDS PLC 20460 0,0265% C
DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 178 0,0022% C
DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY 2 £iF CF DIMENSIONAL E 4.906 0.0606% C
DIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF COF DIMENSICNAL E 61 0.0008% C
EIFFEL NOYA EURQPE ISR 7.272 0,0898% C
FURIZON AM RILANCIC ITALIA TR 1.000 0,0124% C
EURIZON AZIONI ITALIA 5.000 0,0618% C
EURIZOMN AZIONI PMIITALIA 26.504 0,3274% C
EURIZON CAPITAL SGR-PIR ITALIA 30 5,250 0,0648% C
EURIZON FUND 630 0,0078% C
EURIZON PIR ITALIA - ELTIF 10.000 0.1235% C
EURIZON PIR ITALIA AZIONI 1.602 0,01968% C
EURIZON PROGETTO ITALIA 20 . 7.885 0.0%74% C
EURIZON PROGETTO ITALIA 40 23.860 0,2947% C
EURIZON PROGETTO [TALIA 70 14.729 0,1819% C
EURCPE SMALL CAPS 6.587 0.0814% C
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL § 959 0.0118% C
iEPE[L)ITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD ESG SCREENED 3 0,0000% c
FIDEURAM ITALIA . 2,400 0,0296% C
FIDEURAM PIANG AZIONI ITALIA 42749 0,5280% c
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FIDEURAM PIANO BILANCIATO ITALIA 30 0,0704% C
FIDEURAM PIANQ BILANCIATC TALIA 50 0,1547% C
FIS GROUP COLLECTIVE INYESTMENT TRUST 0,0025% C
FONDITALIA 0,3057% C
GEMERALI FUTURE LEADERS ITALIA 0,1655% C
GESTIELLE PRO ITALIA 00111% C
HELABA NV KAPITALANL GES MBH HI M 204 SFONDS 0,0265% C
HELABA INVEST KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH W/HI-BG ETEM A4

SFONDS 0,0041% C
HI-AKTIEN EURGPA NEBENWERTE-FONDS 0,2391% C
HILLSDALE GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND. 0,0744% C
HSBC EE EURD PME 0,0182% [@
HSBC EURO PME 0,0989% C
INTERFUND SICAV 0,0222% C
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT 0.0997% o
DIMENSIONS GROUP INC ’
INVESTERINGSFORENINGEM DANSKE INVEST EUROPA SMALL CAP « 0.0890% e
AKKUMULERENDE KL '
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INYEST EUROPA SMALL CAP K, 0,2932% C
INYESTERINGSFORENINGEN DANSKE INYEST SELECT GLOBAL EQUITY 0,3353% o
SOLUTION - AKKUMULERENDE KL ’
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY 0,4908% c
SOLUTION KL ’
INYESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL 0.0162% c
RESTRICTED KL X
INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EURCPA SMALL CAP KL 0,0045% C
ISHARES CORE MSC| EAFE ETF 03117% [@
ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY 0,0002% C
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 0,1667% C
ISHARES MSCI EURQPE SMALL-CAP ETF 0,0051% C
ISHARES VIl PUBLIC LIMITED COMPANY 0,0728% C
JHVIT INT'L SMALL CO TRUST JOHN HANCOCK INVESTMENT 0,0033% c
MANAGEMENT SERVICES LLC JHVIT INTERN '

KAIROS ALTERMATIVE INVESTMENT $A SICAV 0,0498% C
KAIROS INTERNATIONAL SICAY - PATRIQT 0,0148% C
KAIROS INTERNATIONAL SICAV-ITALIA 0,0819% C
LACERA MASTER OFFEB TRUST 0,0010% C
LEADERSEL PMI 0,1025% [¢
LEGAL & GENERAL ICAV, 0,0102% C
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE [PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 0,0282% C
LONYIA MID CAP EURC 0,0110% C
LONVIA MID CAP EURCPE 0,1069% C
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM, 0,0004% C
LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS

FUND 0,0038% C
LUPUS ALPHA FONDS 0,4076% C
LUPUS ALPHA SELECTIVE GROWTH 0,3088% C
LViP DIMENSIONAL INTERMATIONAL CORE EQUITY FUND 0,0028% C
MAM ENTREPRISES FAMILIALES "(,0389% C
MANDARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL SPORT 0,0185% C
MANDARINE PREMIUM EUROPE 0,0970% C
MANDARINE SMALL CAPS FRANCE 0,0049% C
MAMNULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL 0.0141% o
SMALL CAP EQUITY POOLE '

MARYLAND STATE RETIREMENT PENSIGN SYSTEM 0,0279% C
MEDIOLANUM FLESSIBILE FUTURG ITALIA 0,1023% C
MEDICLANUM FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA 0,2436% C
MERCER GIF COMMON CONTRACTUAL FUND 0,0076% [@
MERCER QIF FUND PLC 0.0092% C
AMULTI UNITS FRANCE - AMUNDI FT A

{NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM

]NN PARAPLUFONDS 1 N.Y

oo U247

&
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ONEMARKETS [TALY ICAY 825 00102%|  C
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP {UNHEDGED) INDEX POOL 39 o0005%| ¢
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 6463 00T C
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND T.086 00134%| C
FOINT72 ASSOCIATES LLC. C/O FINSCO LIMITED 1 00000%  C
POLAR CAPIAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND 26,181 oa234%]  C
POLAR CAPTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY TRUST 3397 AN
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 804 00099%|  C
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 878 0ol08%  C
SANGF! ACTIONS EUROPE PME ETl . 23.674 02924%  C
SCOTIA WEALTH GUANTTATIVE GLOBAL SMALL AP EQUITY POOL 9,367 01157% _C
SEXTANT PME 3967 004903 <
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANE. 433 0.0053%|
SFDR PORTFOLIO EURGFE ETF 7 0.0001%|
SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 431 00053%| <
SSGA SPOR ETFS FUROPE | PUBLIC LIMITED COMPANY 8 00001%|  C
SSGA SPDR ETFS EUROPE || PUBLICLIMITED COMPANY 45 0.0006%] ¢
35T GLOB ADY TAX EXEMPT RETREMENT PLANS 5,757 0,1082%]  C
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 304 0,0038%  C
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 176 0.0022%| G
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIC 30 0,0004% _ C
STRATEGIE EURO PME RESPONSABLES 5273 0.0651%  C
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 1,336 00165%]  C
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 1,445 00178%  C
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 754 0,0093% _ C
THRIFT SAVINGS PLAN 5979 00862%| G
TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT

FUND POGLED TRUST 5.296 00654%  C
TRUST 1 BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 826 o002 ¢
TUTELAIRE TRANSITION ET BIODVERSITE 1.100 00136%|  C
135 FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 1529 00189%|  C
UBS LUX FUND SOLUTIONS 4,055 60501%]  C
UNIVERSALINVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-

UNIVERSAL-FONDS 165 [00020% - C
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH W/ZET-UNIVERSAL- 208 PSS
FONDS W/SEGMENT AKTIEN SMALL-UND MIDGAP :

VANGUARD INTERNATIONAL DIVIDEND APPRECIATION INDEX EUND 7.307 00905% C
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUMD 648 CO080%|  C
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC, LIMITED COMPANY 2120 00262%|  C
VERDIP APIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 436 00079%]  C
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 1448 00179% _ C
WLD TOPS 150750 It - NON FLIP 19 00002%]  C
XTRACKERS MSC| EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 3l 00004%]  C
RAM (LUX} SYSTEMATIC FUNDS 7508 00557%] A
SYMPHONIA AZIONARIO SMALL CAP TALA 11.000 01359%] A
Totale votanit 8.096.747 100%

Legandg

F - Favarevole

C - Contrario

A - Astenuto

Lx - Llstes x

NV - Non Votante
NE - Non Espresso
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PHARMANUTRA S.p.A.

Assemblea ordinaria
27 aprile 2026

Punto 3.1

Nomina def Consiglio di Amminisirazione. Determinazione del numerc dei componenti del Consiglio di Amministrazione;

Elenco dei parfecipanti alla votazione per il framife del Rappresentante Designato Monte Titoli
3.p.A. nella persona del Dotft. Emanuele Rizzut!

Anagrafica ) Azioni % su votanti  Voto
ADVANCED SERIES TRUST- AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 162 0,0020% F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 84 0,0010% F
ALH SRL 024246260507 2.085.000 257511% F
ALLIANZ INSTITUTIONAL INVESTORSSERIES 36.882 0,4555% £
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 4102 0,0807% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 280 0,0035% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVARNTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 307 0,0038% E
EQUITY ETF

AMERICAN CENTURY ICAV 4 0,0000% F
AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI S AND P 500 EGUAL WEIGHT ESG LEADERS 164 0,0020% E
UCITS ETF

AMUNDI EUROZIONE MICROCAPS 146,361 0,2021% F
AMUND/| INDEX EUROPE EX UK SMALL 45 0,0006% F
AMUNDI MSCIEMLU SMALL CAP ESG BRD TRANS 1.914 0,0237% F
AMUNDI MSC) EURQPE SMALL C ESG BRD TRANS 482 0,0060% F
AMUNDI MULTGERANTS PEA PME-P 9416 0,11463% E
ANIMA CRESCITA ITALIA . 8.854 0.1094% F
ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 7.592 0,0938% F
AMNIMA ELTIF ITALIA 2026 4114 0,0508% F
ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 3.964 0,04%0% F
ANIMA INIZIATIVA ITALIA 130.429 1,6109% F
ANIMA ITALIA 5,230 0,0646% F
ANIMA PMIITALIA 44,599 0.5755% F
ANIMA SVILUPPO [TALIA 2030 2.738 0,0338% F
ANIMA SVILUPPO ITALIA 2031 2,700 0.0333% F
ARBEVEL MICROCAPS EURC 8,099 0,1000% F
ARCA AZLICNIITALIA 12,247 0.1513% F
ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 15 526 0,0065% F
ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 30 24,225 0,2992% F
ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 55 5.507 0,0730% F
ARCA ECONOMIA REALE EQUITY ITALIA 55914 0,6906% F
z:tElROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSION FUND 4065 0,0503% F
AVANTIS CIBC INTERNATIONAL EQUITY ETF 11 0,0001% F
AXA ASSICURAZIONI SPA 5.800 00716% F
AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 8,500 0,1050% F
AXA WORLD FUNDS SICAY 59.000 0,7287% F
AL FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 3.000 00371% F
AZ FUND 1-AZ ALLOCATICN-TALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 2.851 0.0352% F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 1.150 00142% F
AZIMUT LIFE DAC 6.000 00741% F
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 161 0,0020% F
BANCOPOSTA RINASCIMENTO 20.646 {,2550% F
BAYERNINVEST KVEG MBH BAYERN-INVEST BT-1-FONDS 10.745 0,1327% F
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Anagrafica CE/PI Azioni % su votanti  Voto
BEDA SRL 02496740345 1.020.495 12,6038%]  F
BERENBERG EUROPEAN MICRC TAP 45.550 05626%] F
BLACKROCK GLOBAL INVESTMENT TR 4 00000%|  F
RLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A, INVESTMENT FUNDS
FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 5687 oo7os® F
BNP PARIBAS ACTICNS PME ETI ISR 28,388 03506%| F
BNF PARIBAS ACTIONS PME ISR 19.290 02382%| F
BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA 491 0.0081%]  F
imiD OF PENSIONS CF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN 285 o003z F
BUCARELLI GIOVANNI BCRCGNNA5E21 H2828 18.125 0,2239%] F
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1.031 00127%| F
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 7.858 0.0971%] F
CITY OF NEW YORK GROUF TRUST 5.774 00713%|  F
CM-AM PME-ETI ACTIONS 40,000 04940%| F
COFIRCONT COMPAGNIA FIDUCIARIA SRL RUBRICA '531207' 02589350152 933,334 1,7743%]  F
COFIRCONT COMPAGNiA FIDUCIARIA SRL RUBRICA'531101' 025893560752 953.333 11,7743%]  F
COLLEGE RETIREMENT EGUITIES FUND 3.381 00418%] F
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 7.424 00917%] F
CREDIT SUISSE INDEX FUND [LUX) 1.087 00134% F
DANSKE INVEST EURGPE SMALL CAP FUND 50,563 0.6245%] F
DANSKE INVEST SICAY 64,427 07957%] F
TD;S; .F\LL COUNTRY EX US EQUITY MARKET SUBTRUST GOF DFA GROUF 019 ocoszm|  F
DIGITAL FUNDS STARS EURQPE 4,031 00458%] F
DIGTAL FUNDS STARS EUROPE EX-UK 4.550 00562%] F
DIGITAL FUNDS STARS EUROPE SMALLER COMPANIES 2,208 00273%] F
DIMENSIONAL FUNDS PLC 2,146 00265%]  F
DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINARILITY TRUST 178 000z2%]  F
DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY 2 ETF OF DIMENSIONAL E 4508 0.0606% F
DIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E 61 0.0008%  F
EIFFEL NOYA EUROPE ISR 7.972 0.0898%] F
ELECTA VENTURES SRL 09157840969 10.433 0.1289%| F
EURIZON AM RILANCIO ITALIA TR ' 1.000 0.0124%  F
EURIZON AZIONI [TALIA 5.000 00618%  F
EURIZON AZIGNI PAIL ITALIA 26.506 0.2274%] F
EURIZON CAPITAL SGR-FIR ITALIA 30 5.250 006d8%| F
EURIZON FUND 430 0.0078%| F
EURIZON PIR ITALIA - ELTIF 10.000 0,1235%] F
EURIZON PIR [TALIA AZION| 1.402 00198% F
EURIZON PROGETTO [TALIA 20 7.685 o0574%  F
EURIZON PROGETTO [TALIA 40 23.840 Co947%  F
EURIZON PROGETTO [TALIA 70 14,729 0,1819% F
{EUROFE SMALL CAPS 6.587 00814% F
FIDELITY CONGCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL § 959 CO118%|] F
E{JD&.)\TY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD ESG SCREENED , P
}FIDEURAM TTALIA 2,400 0,0296%] F
{FIDEURAM FIANO AZIONIITALIA 42.749 0,5280%] F
JFIDELURAM PIANO BILANCIATO ITALIA 30 5700 CO704%| F
JFIDELURAM FIANO BILANCIATO TALIA 50 12.524 0,1547%| F
JFIS GROUPF COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 1824 00225%| F
{FoNDITALIA 24.750 03057%| F
GENERALI FUTURE LEADERS ITALIA 13.397 01655%| F
GESTIELLE FRO ITALIA 900 solgl  F
GRANDEUR PEAK GLOBAL MICRO CAP 6.049 00747%| F
GRANDEUR PEAK GLOBAL REACH FUN 5.800 QB4 o7
HELABA INV KAFFALANL GES MBH HI M 204 SFONDS 2,149 y O E78ER 2
HELABA INVEST KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH W/HI-BG ETEM Aé o 7 )
SFONDS 332| /oy !@ﬁg@{f{ﬂ R
{HI-AKTIEN EURQPA NEBENWERTE-FONDS 19.358|1 _ gegadonnl
JHILLSDALE GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND. 6,027 ¢
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A

HSBC EF EURQ PME

0.0182%

1471 F
HSBC EURD PME 8,005 0.0989% F
INTERFUND SICAY 1,800 0.0202% F
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFCLIC OF DFA INVESTMENT
DIMENSIONS GROUP INC 8.070 0o9TRF
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EURGPA SMALL CAP -
AKKUMULERENDE KL, 7209 oceso®  F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EUROPA SMALL CAP KL 23,739 02932%| F
INVESTERING S FORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY
SOLUTION - AKKUMULERENDE KL 27.231 0,3363% F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY
R ERING 39.741 o4908%|  F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL .
RESTRICTED KL 1.310 b I
INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EUROPA SMALL CAP KL 361 00045%|  F
SHARES CORE MSCI EAFE ETF 75034 037R F
ISHARES Il PUBLIC. LIMITED COMPANY 15 00002%|  F
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 13.498 0.1667%] _F
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAF ETF 416 0,0051% F
ISHARES VIl PUBLIC LIMITED COMPANY 5892 0,0728% F
JESSELTON GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND LP 3.842 0,0475% F
JHVIT INTL SMALL CO TRUST JORN HANGOCK INVESTMENT ” oooasnF
MANAGEMENT SERVICES LLC JHVIT INTERN !
KAIROS ALTERNATIVE INVESTIMENT SA SICAY 2035 0,0498%| F
KAROS INTERNATIONAL SICAY - PATRIOT 1201 0,0148%| F
KAIROS INTERNATIONAL SICAV-ITALIA 5635 0,0819%] F
LACERA MASTER OPEB TRUST 84 0,0010%, F
LACORTE RQBERTO L CRRRT&8HZ25B950L 14.000 0,1729% F
_EADERSEL PM| 5.299 01025% _F
LEGAL & GENFRAL ICAY, 824 ooozE|F
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE [PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 2.285 0,0282% F
IGABUE LORENZC _GBLNI7 752812230 12.000 0.1480%  F
LONVIA MID CAP FURO 891 I
LONVIA MID CAP EUROPE 8,454 0,1069% F
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM. 31 0,0004% F
I';lljm;NA—MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNAMW TOPS UCTTS - VS I
LUPUS ALPHA FONDS 33.000 oAo7eE| F
LUFPUS ALPHA SELECTIVE GROWTH 25,000 0.3088% F
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 227 0,0028% F
MAM ENTREPRISES FAMILIALES 3,150 0,0389% F
MANDARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL SPORT 1.500 0,0185% F
MANDARINE PREMIUM EUROPE 7855 00970%] F
MANDARINE SMALL CAPS FRANGE 400 00049% F
MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC, INTERNATIONAL T ORI R
SMALL CAP EQUITY POOLE : D141%
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 2263 00279 F
MEDIOLANUM FLESSIBILE FUTURO ITALIA B279 0,1023% F
MEDIOLANUM FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA 19.724 0,2436% F
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 617 0,007 8% F
MERCER QIF FUND PLC 746 0.0092%| F
MULT! UNITS FRANGE - AMUNDI FT 5,050 010007 F
NEW YORK STATE TEAGHERS RETIREMENT SYSTEM, 1,998 0,0247% F
NORTHERN TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 2814 0,0348% F
ONEMARKETS TALY ICAV 825 0,0102% F
ONEPAT_H GLOBAL SHARES - SMALL CAP {UNHEDGED) INDEX POCL 39 0,0005% F
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETREMENT SYSTEM 5463 0,0798%|  F
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 1.086 0,0134% F
FOINT72 ASSOCIATES LLC C/C FINSCO LIMITED 1 0,0000% F
POLAR CAPTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND 26,181 0.3234% F
POLAR CAPTAL NTERNATIONAL SMALL COMPANY TRUST 3.397 0.0470%|  F
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FOLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 804 0,0099% F
FUBLIKC EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 1.456 0,0180% F
RLH SRL 02426250508 1.275.500 15,7532% F
SANOF ACTIONS EURGPE PRE ETI 25674 029245 F
SCOTIA WEALTH GUANTITATIVE GLOBAL SMALL CAF EQUITY POOL 5,367 0.157% F
SEXTANT PME 3.947 0.0490% _F
SPARTAN GRQUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 433 0,0053% F
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 7 0,0001% F
558 MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 431 00053%|  F
SSGA SPOR ETFS EUROPE | PUBLIC LIMITED COMPANY B 00001%|  F
SSGA SPOR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 5 0,0006%| _F
SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 8757 0,1082% F
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 304 0,0038% F
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 176 0,0022%| _F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 0 0,0004%| F
STRATEGIE EURO PME RESFONSABLES 5273 0.0651%|  F
TARANTING GERMANG TRNGMN7IAZIE9740 T81.250 2.0386% T
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 1.334 0.0165% F
THE METHODIST HOSFITAL 44 0,0006% F
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 1.445 0,0178% F
THE STATE QF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 754 0,0093% F
THRIFT SAVINGS PLAN %979 00867%| F
TREASURER OF THE STATE OF NORTT CARGLINA EUTY INVESTMENT

FUND POGLED TRUST 5296 ORes4®  F
TRUST Il BRIGHTHQUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY FORTFOLIO 8246 0,0102% F
TUTELAIRE TRANSITION ET BICDIVERSITE 1.700 0,0136% F
185 FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND] AG. 1529 00189% F
RS LUX FUND SOLUTIONS 4055 00501%] F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-

UNIVERSAL-FONDS 165 00020%|  F
UNIVERSALINVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH W/ZET-UNIVERSAL- on S R
FONDS W/SEGMENT AKTIEM SMALL-UND MIDCAP !

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 184 0,0023% F
VANGUARD INTERNATIONAL DIVIDEND APPRECIATION INDEX FUND 7.327 0,0905% F
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 345 000805 F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 2120 0,0262% E
YERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 436 0,0079% F
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD T 445 0.0179%| _F
WLD TOPS 150750 [l - NON FLIP 5 0.0002%] F
XIRACKERS MSCI EURCZONE FEDGED EQUITY ETF 31 0,0004%] F
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, 743 0,0018% _ C
NN PARAPLUFONDS 1 N.V 43,289 0,53446% A
PUBRLIC EMPLCYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 878 0,0108% A
RAM (LUX} SYSTEMATIC FUNDS 4,506 0,0557% A
SYMPHOMIA AZIONARIO SMALL CAP ITALIA 11.000 0,1359% A
Totale votantt 8.094.747 100%

Legenda

- Favarevale

C - Contrarie

A - Astenuto

Lx - Listax

NV - Non Vatante
NE - Mon Esprasso
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PHARMANUTRA S.p.A.

Assemblea ordinaria
27 aprile 2024

Punto 3.2

Nomina del Consiglio di Amministraziones, Determinazione della durata dell'incarico del Consiglio di Amministrazione;

Flenco dei partecipanti alla vofazione per il framife del Rappresentante Designato Monte Titoli
S.p.A. hella persona dei Dott, Emanuels Rizzufi

Anagrafica : Azioni % su votanti  Voto

ADYANCED SERIES TRUST- AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 142 0L020%|  F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 84 cColcE  F
ALK SRL 02426240507 2.085.000 257511%  F
ALLIANZ INSTITUTIONAL INVESTORSSERIES 36.882 CA555%  F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERMATIONAL EQUITY ETF 4102 COs07TE  F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATICNAL EQUITY FUND 280 00035%  F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 07 coosax|  F
EQUITY ETF

AMERICAN CENTURY ICAV 4 00000%  F
AMUND! ETF [CAY - AMUNDI S AND P 500 EQUAL WEIGHT ESG LEADERS 164 oon2om|  F
UCITS ETF

AMUNDI EUROZONE MICROCAFRS 16361 02021%  F
AMUND! INDEX EURCPE EX UK SMALL 45 Co00s%| O F
AMUND! MSCI EMU SMALL CAP ESG BRD TRANS 1916 Co237%|  F
AMUNDI MSCI EURGPE SMALL C ESG ERD TRANS 482 Co0s0%[  F
AMUNDI MULT-GERANTS PEA PME-P 5416 o163%  F
ANIMA CRESCITA [TALIA 8.854 0,1004%| F
ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 7.592 oovsen]  F
ANIMA ELTIF ITALIA 2026 4116 COs08%[  F
ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 3564 co490%]  F
ANIMA INIZIATIVA ITALIA 130.429 1,6109%| F
ANIMA ITALIA , 5.230 CO646%|  F
ANIMA PAITALIA 46559 o5755%]  F
ANIMA SYILUPPO TALIA 2030 2.738 co338%|  F
ANIMA SYILUPPO ITALIA 2031 2.700 co333ml  F
ARBEVEL MICROCAPS EURC 8.099 0J000%[ F
ARCA AZIGNI ITALIA 12.247 c1513%  F
ARCA ECONOMIA REALE BLANCIATC ITALIA 15 526 CO065%  F
ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 30 24.225 02993% F
ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATQ [TALIA 55 5507 007307 F
ARCA ECONOMIA REALE EQUITY ITALIA 55.914 C4906%] F
/CElROWSTREET INTERMATICNAL EGQUITY EAFE ALPHA EXTENSICN FQND 4069 00503%|  F
AYANTIS CIBC INTERNATIONAL EQUITY ETF 1] CO001%|  F
AXA ASSICURAZION| SPA 5.800 CO716%  F
AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 8.500 0,0050%| F
AXA WORLD FUNDS SICAV 59,000 07287%  F
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR TALIAN EXCELLENCE 70 3000 Co3I%l  F
A7 FUND 1-AZ ALLOCATIONATALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 2,851 Co352%)  F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 1,150 ooldzm|  F
AZIMUT LIFE DAC 6.000 007M%|  F
AJL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 141 0.0020%( ¢ B o
BANCOPCOSTA RINASCIMENTO 20.646 0285091 F
BAYERNINVEST KVG MBH BAYERN-INVEST BT-1-FONDS 10.745 0,1327%| At
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Anagrafica

-Azionht

% su votanti

Voto

BEDA SRL

02696740345

1.020.426

12,6038%

F
BERENBERG EUROPEAN MICRO CAP 45,550 0,5626% F
BLACKROCK GLOBAL INVESTMENT TR 4 0,0000% F
BLACKRQCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A, INVESTMENT FUNDS
FCOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 5687 0.0703% i
BNP PARIBAS ACTIONS PME ETI ISR 28.388 0,3506% F
BNFP PARIBAS ACTICNS PMEISR 19.290 0,2382% F
BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA 491 0,0061% F
igéi;D CF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN 284 0,0035% £
BUCARELL] GIOVANNI BCRGNMN65E21H2828 18,125 0,2239% F
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1.031 0.0127% F
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 5776 0,0713% F
CM-AM PME-ETI ACTIONS 40.000 0,4240%) F
COFIRCONT COMPAGNIA FIDUCIARIA SRL RUBRICA '531201' 02589350152 $53.334 11,7743% F
COFIRCONT COMPAGNIA FIDUCIARIA SRL RUBRICA'S31101" 02589350152 953.333 11,7743% F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 3.381 0,0418% F
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 7.424 0,0217% F
CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) 1.087 0,0134% F
DANSKE INVEST EUROPE SMALL CAP FUND 50.563 0,6245% F
DANSKE INVEST SICAY 64.427 0.7957% F
E;&?LL COUNTRY EX US EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GROUP 419 0,0052% E
DIGITAL FUNDS STARS EURCPE 4.031 0.0498% F
DIGITAL FUNDS STARS EURCPE EX-UK 4.550 0.0562% F
PIGITAL FUNDS STARS EURCPE SMALLER COMPANIES 2.208 0.0273% F
DIMENSIONAL FUNDS PLC 2,144 0.0265% F
PIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 178 0.0022% F
DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY 2 ETF OF DIMENSIONAL E 4,906 0.0606% F
OIMENSIONAL INTERNATICNAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E 61 0,0008% F
{EIFFEL NCVA EURQPE ISR 7.272 0.0698% F
JELECTA VENTURES SRL 09157840962 10.433 0,1289% F
EURIZON AM RILANCIO ITALIA TR 1.000 0,0124% F
EURIZON AZIONI ITALIA 5.000 0,0618% £
EURIZON AZIONI PMI TALIA 26.508 0,327 4% F
EURIZON CAPITAL SGR-PIR ITALIA 30 5.250 0,0648% F
EURION FUND 4630 0,0078% F
EURIZON FIR ITALIA - ELTIF 10,000 0,1235% F
FURIZON PIR ITALIA AZIONL 1,602 0,0198% F
EURIZON PROGETTC ITALIA 20 7.885 0,0974% F
EURIZON PROGETTQ ITALIA 40 23.840 0,2947% F
EURIZON PROGEITO ITALIA 70 14.72% 0,1819% F
EUROPE SMALL CAPS 6.587 0,0814% F
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL § 959 0,0118% F
ill_?plfélw INVESTMENT FUNDS -~ FIDELITY INDEX WORLD ESG SCREENED 9 0.000C% E
FIDEURAM ITALIA 2,400 0,0296% F
FIDEURAM PIANO AZION] [TALIA 42,749 0,5280% F
FIDEURAM PIANO BILANCIATO ITALIA 30 5,700 0,0704% F
FIDEURAM PIANO BILANCIATO ITALIA 50 12.524 0,1547% F
FIS GROUP COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 1.824 0,0225% i
FONDITALIA 24.750 0,3057% F
GENERALI FUTURE LEADERS TALIA 13.397 0,1655% F
GESTIELLE PRO ITALIA g0 0,0111% F
GRANDEUR PEAK GLOBAL MICRO CAP 6,049 0,0747% F
GRANDEUR PEAK GLOBAL REACH FUN 5.800 0,0716% F
HELABA [NV KAPITALANL CES MBH HI M 204 SFOND3 2.149 0,0265% F
SHE(;Q?)AS.‘NVEST KAP\TAL;’?\NLAGEGESELLSCHAFT MBH W/HI-BG ETEM Ad- 232 0.0041% F
HI-AKTIEN EUROPA NEBENWERTE-FONDS 12.358 0,2391% F
HILLSDALE GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND:. 6.027 0.0744% F
HSBC EE EURO PME 1.477 0.0182% F
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Azioni

% su votanti

Voto

HSBEC EURG PME 8.005 0.0989% E
INTERFUND SICAY 1.800 0.0222% F
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO GF DFA INVESTMENT

DIMENSIONS GROUP INC 8.070 0.0997% F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EUROPA SMALL CAP -

AKKUMULERENDE KL 7.209 00890%  F
INVESTERINGSECRENINGEN DANSKE INVEST EUROPA SMALL CAP KL 23.739 0,2932% F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY

SOLUTION - AKKUMULERENDE KL 27.231 0.3363% F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY

SOLUTION KL 39,741 0,4908% ¢
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL

RESTRICTED KL 1310 0.0162% F
INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EURCPA SMALL CAP KL 361 0,0045% F
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 25234 03117% F
ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY 15 0,0002% F
ISHARES MSC! EAFE SMALL-CAP ETF 13.498 0.1667% F
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 414 0,0051% F
ISHARES VI PUBLIC LIMITED COMPANY 5.892 0,0728% F
JESSELTON GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND LP 3.842 0,0475% F
JHVIT INT'L SMALL CO TRUST JOHN HANCOCK INVESTMENT 248 0,0033% p
MANAGEMENT SERVICES LLC JHVIT INTERN ' °
KAIROS ALTERNATIVE INVESTMENT SA SICAV 4,035 0,0498% F
KAIROS INTERNATIONAL SICAY - PATRICT 1.201 0,0148% F
KAIROS INTERNATIONAL SICAV-ITALIA 4.635 0,0819% F
LACERA MASTER OPEB TRUST 84 0,0010% F
LACORTE ROBERTO LCRRRT48HZ5B950L 14,000 0,1729% F
LEADERSEL PMI 8.299 0,1025% F
LEGAL & GENERAL ICAY. 824 0,0102% F
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE {PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 2,285 0,0282% F
LIGABUE LORENZO LGBLNZ77528H2230 12.000 0,1462% F
LONVIA MID CAF EURO 891 0,01 10%: F
LONVIA MID CAF EUROFE 8.454 0,1049% F
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM, 31 0,0004%, F
’EBEI;NAAMARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS 209 0,0036% ;
LUPUS ALPHA FONDS 33,000 0,407 6% F
LUPUS ALPHA SELECTIVE GROWTH 25,000 0,3088%) F
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUY FUND 227 0,0028% F
MAM ENTREPRISES FAMILIALES 3,150 0,0389% F
MANDARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL SPORT 1.500 0.0185% F
MANDARINE PREMIUM EUROPE 7.855 0,0970% F
MANDARINE SMALL CAPS FRANCE 400 0.0049%) F
MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL . 0.0141% .
SMALL CAP EQUITY POOLE ' ’ °
MARYLAND STATE RETIRFMENT PENSION SYSTEM 2.263 0,0279% F
MEDIOLANUM FLESSIBILE FUTURG ITALIA 8.279 0,1023% F
MEDIOLANUM FLESSIBILE SVILUPPO [TALIA 19.724 0,2436% F
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 417 0,0076% F
MERCFER QIF FUND PLC 744 0,0092% F
MULT! UNITS FRANCE - AMUNDI FT 8.259 0,1020% F
NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 1.998 0,0247%) F
NORTHERN TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 2814 0,0348% F
ONEMARKETS ITALY ICAY 825 0,0102% F
ONEFATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP {UNHEDGED) INDEX POOL 32 0,0005% F
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 6.463 0,0798% F
PENSICN RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 1.084 Q0234%] 7
POINT72 ASSOCIATES LLC C/O FINSCC LIMITED " R0000%,)
POLAR CAPITAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND 0,3254%
POLAR CAPITAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY TRUST 430%
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NFW JERSEY
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Anagrafica

Azioni

% su votanti

Voto

PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 1.456 0.0180% F
RLH SRL 02426250508 1.275.500 15,7532% F
SANOFI ACTIONS EUROPE PME ETI 23.674 0,2924% F
SCOTIA WEALTH QUANTITATIVE GLOBAL SMALL CAP EQUITY POOL 2.367 0,1157% F
SEXTANT PME 3.967 0,04%0% F
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 433 0,0053% F
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 7 0,0001% F
SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 431 0,0053% F
SSGA SPDR ETFS EUROPE | PUBLIC LIMITED COMPANY B 0.0001% F
SSGA SPDR ETFS EURQPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 45 0,0006% F
SST GLOB ADY TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 8.757 0,1082% F
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BEMNEFITS PLAMS 304 0,0038% F
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 176 0.0022% F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 30 0,0004% F
STRATEGIE EURC PME RESPONSABLES 5273 0.0651% F
TARANTING GERMANO TRNGMNZSA21E?74C 181.250 2,2386% F
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 1,336 C,0165% F
THE METHODIST HOSPITAL 44 C,0006% F
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFCRNIA 1.445 0,0178% 3
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THRCOUGH |13 TREASURER 754 0,0093% F
THRIFT SAVINGS PLAN 6979 0.08462% F
TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT

FUND POOLED TRUST 5296 00es4Z T
TRUST || BRIGHTHQUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 824 0,0102% F
TUTELAIRE TRANSITICN ET BICDIVERSITE 1.100 0,0136% r
UBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAND) AG. 1.529 0,0189% F
UBS LUX FUND SCLUTIONS 4,055 0,0501% F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-

UNIVERSAL-FONDS 145 00o20% F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH W/ZEIT-UNIVERSAL- 204 0.0025% F
FONDS W/SEGMENT AKTIEN SMALL-UND MIDCAP ’

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 184 0.0023% F
VANGUARD INTERNATIONAL DIVIDEND APPRECIATION INDEX FUND 7.327 0,0905% F
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 648 0,0080% F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 2120 0,0262% F
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 636 0,007%% F
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 1.448 0,0179% F
WLD TOPS 150/50 1 - NON FLIP 19 0,0002% F
KTRACKERS MSC) EURQIONE HEDGED EGUITY EIF 31 0.0004% F
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 7.858 0,0971% C
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 143 0,0018% C
NN PARAPLUEQONDS 1 NV 43.289 0,5346% A
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 578 0,0108% A
RAM (LUX) SYSTEMATIC FUNDS 4,504 0,0557% A
SYMPHONIA AZIONARIO SMALL CAP ITALIA 11.000 0,1359% A
Totale votanti 8.096.747 100%
Leganda

F - Favorevole

C - Contrario

A - Astenuio

t£x - Lista x

NV - Non Votante

NE - Non Espresso
Punto 3.2 30/50
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PHARMANUTRA S.p.A.

Assembleda ordinaria
27 aprile 2026

Punio 3.3

Nomina del Consiglio di Amrministrozione, Nomina dei membri cel Consigfio di Amministrazione;

Elenco dei partecipanti alla vofazione per il framite del Rappresenicante Designato Monfe Titoli
S.p.A. nella persona del Dott. Emanuele Rizzufi

Anagratica P AZIO p ota 010

ALH SRL 02426260507 2.085.000 257511% L]
BEDA SRL 02694740345 1.020.4%4 12,6038% L1
BUCARELLI GIOVANNI ' BCRGNN6SE21H2828 18.125 0,2239% L1
COFIRCONT COMPAGNIA FIDUCIARIA SRL RUBRICA '631201" 02589350152 $53.334 11.7743% L1
COFIRCCNT CCMPAGNIA FIDUCIARIA SEL RUBRICA'531 101 02589350152 253,333 11,7743% L1
ELECTA VENTURES SRL 09157840969 10.433 0.1289% L1
GRANDEUR PEAK GLOBAL MICRC CAP 6,049 0.0747% L1
GRANDEUR PEAK GLOBAL REACH FUN 5.800 0.0716% L1
JESSELTCN GLOBAL SMALL CAF EQUITY FUND LP 3.842 0.0475% L3
LACORTE ROBERTC LCRRRT48H25R2501. 14.000 0,1729% L1
LIGABUE LORENZIO LGBLNZZZ828H2230 12.000 0,1482% L1
RLH SRL 02426250508 1.275.500 15,7532% L1
TARANTINO GERMANO TRNGMN79AZ1E274C 181.250 2,2386% L1
ADYVANCED SERIES TRUST- AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 162 0,0020% L2
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 84 0.0010% L2
ALLIANZ INSTITUTIONAL INVESTORSSERIES 36,882 0.4555% L2
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 4102 0,0507% L2
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 280 0,0035% 12
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 307 0,0038% L2
EQUITY ETF

AMERICAN CENTURY ICAV 4 0.0000% L2
AMUNDI ETF ICAY - AMUNDI S AND P 500 EQUAL WEIGHT ESG LEADERS 164 0.0020% 2
UCITS ETF

AMUNDI EURCZONE MICROCAPS 16.361 0,2021% L2
AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL 45 0,0006% L2
AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG BRD TRANS 1.916 0,0237% L2
AMUNDI MSCI EUROPE SMALL C ESG BRD TRANS 482 0,0060% LZ
AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME-P 7416 0.1163% L2
ANIMA CRESCITA ITALIA 8.854 0,1094% L2
ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 7.592 0.0938%; Lz
ANIMA ELTIF ITALIA 2026 4116 0,0508%, L2
ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 3.964 0,0490% L2
ANIMA INIZIATIVA ITALIA 130,429 1,6109% L2
ANIMA ITALIA 5.230 0,0646% L2
ANIMA PMI ITALIA 44.599 0,5755% L2
ANIMA SVILUPPO ITALIA 2030 2.738 0,0338% Lz
ANIMA SVILUPPO ITALIA 2031 2.700 0.0333% L2
ARBEVEL MICROCAPS EURC 8.099 0,1000% L2
ARCA AZIONI ITALIA 12,247 0,1513% L2
ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATC ITALIA 15 526 0.0065% L2
ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATG ITALIA 30 24.225 0,2992% L2
ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 55 5.907 0.0730% L2
ARCA ECONOMIA REALE EQUITY ITALIA 55914 0,6906% L2

Punto 3.3 32/50



Anagrafica
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSION FUND

Azioni

% su votanti

Voto

Lp. 4089 0,0503%| 12
AVANTIS CIBC INTERNATIONAL EQUITY ETF 11 0.0001%) L2
AXA ASSICURAZIONI SPA 5.800 00716%) L2
AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED AGTIVITY CO 8.500 0,1050%] L2
AXA WORLD FUNDS SICAY £9.000 0,7287%| L2
AL FUND 1 AZ ALLCCATICN PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 3,000 0.0371%{ L2
AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-TALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 2,851 0,0352% L2
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 1.150 0,0142%1 12
AZIMUT LIFE DAC 4,000 00741% L2
AZL DFA INTERNATICNAL CORE EQUITY FUND 141 0.0020%] L2
BANCCPOSTA RINASCIMENTC 20.646 0.2550%] 12
BAYERNINVEST KYG MBH BAYERN-INVEST BT-1-FONDS 10.745 0,1327%| 12
BERENBERG EUROPEAN MICRO CAP 45,550 0.5626%) 12
BLACKROCK GLOBAL INVESTMENTE TR 4 0.0000%F 12
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A, INVESTMENT FUNDS

FCR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 5.689 00703% 12
BNR PARIBAS ACTIONS PME ETI ISR 28.388 0.3506%[ L2
BNP PARIBAS ACTIONS PME ISR 19.290 0.2382% L2
BNP PARIBAS EGUITY - FOCUS ITALIA 491 0,0081% L2
iﬁ’EED OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN o84 P
CALIFORNIA PUBLIC EMPLCYEES RETIREMENT SYSTEM 1.031 00127% 12
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 7.858 0,0071% 12
CITY OF NEW YORK GRQUP TRUST 5776 00713%[ 12
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, 143 00018% 12
CM-AM PME-ETI ACTIONS 40,000 0.4940% 12
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUMD 3.381 00418%[ 12
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 7.424 00917% 12
CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) 1.089 00134% 12
DANSKE INVEST EUROPE SMALL CAP FUND 50,563 0.6245% 12
DANSKE INVEST SICAY 64,427 0.7957% L2
TDRFJ\S ;\LL COUNTRY EX US EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GROUP 19 00052%| L2
DIGITAL FUNDS STARS EUROPE 4,031 0.0498% 12
DIGITAL FUNDS STARS FURCPE EX-UK 4,550 00562%| L2
DIGITAL FUNDS STARS EUROPE SMALLER COMPANIES 2.208 0.0273% L2
DIMENSIONAL FUNDS PLC 2.144 Co265% 12
DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 178 00227 L2
DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EGQUITY 2 ETF OF DIMENSICNAL E 4506 0.0606% L2
DIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E 8 0.0008%| 12
EIFFEL NOYA EURCPE ISR 7.972 0,0898%| 12
EURIZON AM RILANCIO ITALIA TR 1.000 0.0124%| L2
EURIZON AZIGNI ITALIA 5,000 0.0618% L2
EURIZON AZIONI PMI ITALIA 26.506 0.3274%] 12
EURIZON CAPITAL SGR-PIR ITALIA 30 5.250 0.0846%| L2
EURIZON FUND 630 0,0078%| L2
EURIZON PIR {TALIA - ELTIF 10.000 0,1236%| 12
EURIZON PIR ITALIA AZION 1.602 0,0198%| L2
EURIZON PROGETTO [TALIA 20 7.885 0,0574%| L2
EURIZON PROGETTO TALIA 40 23,860 0,2947%| 12
EURIZON PROGETTC [TALIA 70 14,729 01819% L2
EURDPE SMALL CAPS 4,587 0.0814% L2
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAIINTERNATICNAL § 959 00118% Lz
EILE)NEIE)!TY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD ESG SCREENED ) P
FIDEURAM ITALIA 2,400 0,0296%| 12
FIDEURAM FIANG AZIONI ITALIA 42,749 0.5280% 12
FIDEURAM PIANO BILANCIATO ITALIA 30 5700 0,0704% 2.
FIDEURAM PIANG RILANCIATO ITALIA 50 12,524 0,1 8L7% | wdi2 L
FIS GROUP COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 1.824 CiC20E% :
FONDITALIA 24,750

Punto 3.3

£ 0,805




Azioni

% su votanti

Voto

GENERALI FUTURE LEADERS TALIA 13,397 0,1655%] L2
GESTIELLE PRO ITALIA 500 001 1% 12
HELABA INY KAPITALANL GES MBH HI M 204 SFONDS 2,149 0.0265%| L2
HeLAen INVEST KAPTALANLAGEGESELLSCHAFT MBH W/HI-BG ETEM Ad] - oconal 12
HILAKTIEN EUROP A NEBENWERTE-FONDS 5358 02| L2
§-ILLSDALE GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND. 5027 007AA% L2
HSBC FE EURD PME 1471 00182%| L2
HSBC FURD FME 8.005 0,0989%| 12
INTERFUND SICAY 1,800 00222% 12
INTERNATIONAL CORE EQUTY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT .
DIMENSIONS GROUP INC 8.070 0L997%| L2
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EUROPA SMALL CAP -
AKKUMULERENDE KL 7.209 00890%| L2
INVESTERING SFORENINGEN DANSKE [NVEST EUROPA SMALL CAP KL 23739 02932%| L2
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY
SOLUTICN - AKKUMULERENDE KL 27.231 03363% L2
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY
oy RN 39,741 04908%| L2
INVESTERING SFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL
RESTRICTED KL 1310 0.0162%| L2
INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX ELROPA SMALL CAP KL 34) 00045% L2
SHARES CORE MSCI EAFE 17 75034 0a117E 12
SHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY 15 0.0002%| 12
'SHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 15.498 0.1667%| 12
SHARES MSCl ELROPE SMALL-CAP ETF 414 0,0051% L2
SHARES VIl PUBLIC LIMITED COMPANY 5972 2
JEVIT INTL SMALL CO TRUST JOHN HANGOCK INVESTMENT
MANAGEMENT SERVICES LLC JHVIT INTERN 268 00033% L2
CAIRGS ALTERNATIVE INVESTMENT SA SICAY 2035 0oa98%E| 12
KAIRDS INTERNATIONAL SICAY - PATRICT 1201 00146% 12
KAIRDS INTERNATIONAL SICAVATALIA 4,635 0,0819%| 12
LACERA MASTER OPEB TRUST 84 0,0010%] 12
LEADERSEL PMI 599 0,1005%] L2
LEGAL & GENERAL ICAY. 574 0O100%| L2
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE [PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 2,285 00282%| 12
LONVIA MID CAP EURO 591 0010%| 17
LONVIA MID CAP EUROPE 5.454 0.1069%| 12
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM, 3 0,0004%| 12
LUPUS ALPHA FONDS 35,000 0,407¢%| L2
LUPLS ALPHA SELECTIVE GROWTH 25000 0.3088%| L2
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 227 0.0028% 2
MAM ENTREPRISES FAMILIALES 3.150 0,0369%| L2
MANDARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL SPORT 1,500 00185%] 17
MANDARINE PREMILUM EUROPE 7855 0,097C% L2
MANDARINE SMALL CAPS FRANGE 400 000H% 2
MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL I~ S
SMALL CAP EQUITY PCOLE : 041%
MARYLAND STATE RETIREMENT PENGION SYSTEM 7255 002795 12
MEDIGLANUM FLESSBILE FUTURO MTALIA B.279 0.1023%| 12
MEDIOLANUM FLESSBILE SVILUPFO ITALIA 19724 0.2436% L2
MERCER QIF COMMON CONTRAGTUAL FUND 217 D.0076%| 12
MERCER QIF FUND PLC 726 000905 12
MULTE UNITS FRANCE - AMUNDI FT 8059 0,1020%] L2
NEVY YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 1998 00247 L2
NN PARAPLUFONDS 1 N.V. 13289 05346 L2
NORTHERN TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 2816 0.0548%| 12
ONEMARKETS TALY ICAY 825 o0oE | 2
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP {UNHEDGED) INDEX POOL 39 000053 12
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETREMENT SYSTEM 2453 007983 12
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 1,086 00134 12
Punto 3.3 34/50



‘Azioni

% su votanti

Voto

POINT72 ASSOCIATES LLC C/0 FINSCO LIMITED 1 0.0000%| L2
POLAR CAPITAL INTERNATICNAL SMALL COMPANY FUND 26,181 0.3234% 12
POLAR CAPITAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY TRUST 3,397 0.0400%| 12
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 804 0.0099%| 12
PUBLIC EMPLOYEES' RETREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 1456 0.0180% 12
SANOFI ACTIONS EURGPE PME ET| 23,674 0.2924%] 12
SCOTIA WEALTH GUANTITATIVE GLOBAL SMALL GAP EQUITY POOL 9,367 57%| L2
SEXTANT PME 3.967 0.0490%| L2
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFT PLANS. 433 0.0063% 12
SPDR PORTFOLIO EURGPE ETF 7 CO001%| 12
$SB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON END 43 00053% L2
SSGA SPDR ETFS EUROPE | PUBLIC LIMITED COMPANY 3 CO001%| L2
SSGA SPLR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 45 0.0006% L2
5T GLOR ADY TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 8.757 0,1082% L2
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFTS PLANS 304 0.0008%| 12
STATE OF WISCONSIN INYESTMENT BOARD 176 0.0022% 12
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTEGLIC 30 0,0004% 12
STRATEGIE EURD PME RESPONSABLES 5573 0.0651% 12
SYMPHONIA AZIONARIO SMALL CAP TALIA 11,000 0,1359% L2
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS T 336 00165%| 12
THE METHODIST HOSPITAL 1% 0.00C6%| L2
THE REGENTS OF THE UNIVERSTY OF CALIFORNA T 445 0Q178% 12
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 754 0.0093% 12
THIRIFT SAVINGS PLAN - 6.979 0.0862% 12
TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT

FUND POOLED TRUST 5296 0.0654% 12
TRUST I BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 826 00102% L2
TUTELAIRE TRANSTION £T BIODIVERSTE 00 O0136%| 12
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND] AG, 1529 0.0189% 12
S LUX FUND SOLUTIONS 4,055 00501%| L2
UNIVERS AL NVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBY-NW-

UNIVERSAL-FONDS 165 0.0020% 12
UNIVERSALINVESTMENT-G ESELLS CHAFT MBH W/ZET-UNIVERSAL " oozl 12
FONDS W/SEGMENT AKTIEN SMALL-UND MIDCAP 00257

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 184 00023% 12
VANGUARD INTERNATIGNAL DIVIDEND APPRECIATION INDEX FUND 7.307 0.0905%| 12
VANGUARD INTERNAT ONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 448 D.0080%| L2
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 7.120 0.0262%| L2
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 436 0.0079%| 12
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 7,448 00179% L2
XTRACKERS MSC| EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 3] 0.0004%] L2
;lLJJtIAI‘D(NA—MARSHALL WAGE UCITS SICAY-LUMYNA-MW TOPS UCTTS - o0k c
WLD TOPS 150750 | - NGN FLIP 15 0.0002%  C
BUBLIC EMPLOVEES RENREMENT SYSTEM OF OHIO 278 O01C8%| A
RAM [LUX] SYSTEMATIC FUNDS 2506 0,0557%] A
Totale votanti 8.0946.747 100%

Legendg

F - Faverevola

C - Contraric

A - Astenuto

Lx - Lista x

NV - Non Votanie
NE - Non Espresso
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PHARMANUTRA S.p.A.

Assemblea ordinaria
27 aprile 2026

Punto 3.4

Nomina del Consiglio di Amminisfrazione. Determinazione del compenso del membri del Consiglio di Amministrazione.

Elenco dei parfecipanti alig vofazione per il framite del Rappresentante Designato Monhte Titoli
S.p.A. nella persona del Dott, Emanuele Rizzut

Anagrafica % su yotanti  Voto
ALH SRL (2424260507 2.085.000 257511% F
BAYERNINVEST KVG MBH BAYERN-INVEST BT-1-FONDS 10.745 0,1327% F
BEDA SRL 02696740345 1.020,496 12,6038% F
BERENBERG EURCPEAN MICRC CAP 45,550 0,5626% F
BLACKRODCK GLOBAL INVESTMENT TR 4 0,0000% F
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A, INVESTMENT FUNDS
FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 5,689 o703 F
BUCARELLL GIOVANNI BCRGNN45E21H2825 18.125 0,2239% F
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1.031 0.0127% F
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 7.858 0,0971% F
COFIRCONT COMPAGNIA FIDUCIARIA SRE RUBRICA 531201 02589350152 953,334 11,7743% F
COFIRCONT COMPAGNIA FIDUCIARIA SRL RUBRICA'531107" 02589350152 953.333 11,7743% F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 3.381 0,0418% F
ELECTA VENTURES SRL 09157840569 10,433 0,1289% F
FIDELTY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SALINTERNATIONAL § 959 0.0118% F
IEIL?r\IE[I;\TY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD ESG SCREENED o 0,0000% c
GENERALI FUTURE LEADERS ITALIA 13,397 0,1655% F
GRANDEUR PEAK GLOBAL MICRC CAP 6.049 0,0747% F
GRANDEUR PEAK GLOBAL REACH FUN 5.800 0.0716% F
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 25234 0.3117% F
ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY 15 0.0002% F
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 13.498 0,1667% F
ISHARES MSC| EUROPE SMALL-CAP ETF 414 0,0051% F
ISHARES VIl PURLIC LIMITED COMPANY 5.892 0.0725% F
JESSELTON GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND LP 3.842 0,0475% F
LACORTE ROBERTO LCRRRT68H258950L 14.000 0.1729% F
LEADERSEL PMI 8.299 0.1025% F
LIGABUE LORENZIQ LGBLNZ77528H2230 12,000 0,1482% F
Il;LLJJJR]/‘gNAwMARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS 309 0,0038% -
LUPUS ALPHA FONDS 35.000 0,407 6% F
LUPUS ALPHA SELECTIVE GROWTH 25,000 0,3086% F
MAM ENTREPRISES FAMILIALES 3.150 0,0389% F
MANDARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL SPORT 1500 C.0185% F
MANDARINE PREMIUM EURCPE 7.855 C.0970% F
MANDARINE SMALL CAPS FRANCE 400 0,0049% £
MEDIOLANUM FLESSIBILE FUTURO ITALIA 8.279 0,1023% F
MEDIOLANUM FLESSIBILE SVILUPPG ITALIA 19.724 0.2436% F
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 6,463 0.0798% F
RLH SRL 02424250508 1.975.500 15,7532% F
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT FLANS, 433 0,0053% F
TARANTING GERMANO TRNGMN7$AZ1E974C 181.250 2,3386% r
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH 15 TREASURER 754 0.0093% F
THRIFT SAYINGS PLAN 8979 .0.0B&2%l-.. F
O
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Anagrafica CF/PI Azioni % su votanti  Voto
TREASURER OF THE STATE OF NCRTH CARCLINA EQUITY INVESTMENT

FUND POOLED TRUST 5.296 0.0654% F
TUTELAIRE TRANSITION ET BIODIVERSITE 1.100 0.0136% F
UNIVERSAL-INYESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBY-NW-

UNNERSAL-FONDS 165 0.0020% F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH W/ZEIT-UNIVERSAL- 204 0.0025% F
FONDS W/SEGMENT AKTIEN SMALL-UND MIDCAP

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 184 0,0023% F
VANGUARD INTERNATICNAL DIVIDEND APPRECIATION INDEX FUND 7.327 0,0905% F
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 448 0,0080% F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 2120 0,0262% F
WLD TOPS 150/50 Il - NON FLIP 19 0,0002% F
ADVANCED SERIES TRUST- AST GLOBAL BOND PCRTFOLIO 162 0,0020% C
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 84 0,0010% C
ALLIANZ [NSTITUTIONAL INVESTORSSERIES 36,882 0,4555% C
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 4,102 0.0507% c
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 280 0,0035% C
AMEB[CAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIOMNAL SMALL CAP 307 0.0036% c
EQUITY ETF

AMERICAN CENTURY ICAY 4 0,0000% C
Gé\:/‘#sl\l;]FETF ICAY - AMUNDI $ AND P 500 EQUAL WEIGHT ESG LEADERS 164 0,0020% c
AMUNDI EUROZONE MICRCCAPS 16,381 0,2021% C
AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL 45 0,0006% c
AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG BRD TRANS 1.916 0,0237% C
AMUNDI MSCI EUROPE SMALL C ESG BRD TRANS 482 0,0060% C
AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME-P 2.414 0,1163% C
ANIMA CRESCITA [TALIA B.854 0,1094% C
ANIMA CRESCITA [TALIA NEW 7.592 0,0938% C
ANIMA ELTIF ITALIA 2024 4116 0,0508% C
ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 3.964 0.0420% C
ANIMA INIZIATIVA ITALIA 130.429 1.6109% C
ANIMA TTALIA 5.230 0,0646% C
ANIMA PMIITALIA 46,579 0,5755% C
ANIMA SYILUPPO ITALIA 2030 2.738 0.0338% C
ANIMA SYILUPPO ITALIA 2031 2.700 ,0333% C
ARBEVEL MICROCAPS EURO 8.09% 0,1000% C
ARCA AZION! ITALIA 12,247 0,1513% C
ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 15 534 0,0065% C
ARCA ECOMNOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 30 24,225 0,2992% C
ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 55 5507 0,0730% C
ARCA ECONOMIA REALE EQUITY ITALIA 55914 0,6906% C
i\.EFOWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSION FUND 4049 0.0503% c
AYANTIS CIBC INTERNATIONAL EQUITY ETF 11 C,0001% C
AXA ASSICURAZIONI SPA 5.800 0,0716% C
AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 8.500 0,1050% C
AXA WORLD FUNDS SICAV 5%.000 0,7287% C
AZFUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 3.000 0,0371% C
AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-TALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 2.851 0,0352% C
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 1.150 0,0142% C
AZIMUT LIFE DAC 4.000 C0741% C
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 161 0,0020% C
BANCOPOSTA RINASCIMENTO 20.646 0,2550% C
BMNP PARIBAS ACTIONS PME ETIISR 28.388 0,3506% C
BNP PARIBAS ACTIONS PME ISR 19.290 (,2382% C
BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA 491 0,0061% C
'BA\%AEI;D OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN 286 0.0035% c
CITY QF NEW YORK GROUP TRUST . 5776 0.0713% C
CITY GF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 143 0,0018% C

Punto 3.4
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Anagrafica % su votanti Voto

CM-AM PME-ETI ACTIONS 40,000 04940%  C
CONTINENTAL SMALL SERIES THE C ONTINENTAL SMALL COMPANY 7.424 0007% C
CREDIT SUISSE INDEX FUND {LUX} 1069 00134%] ¢
DANSKE INVEST EURGPE SMALL CAP FUND 50.563 0,6045%]  C
DANSKE INVEST SICAY 64427 0.7957%] __ C
TDRFL/JxS ;\LL COUNITRY EX US EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GROUP o JPP
DIGITAL FUNDS STARS EURGPE 4,051 00498% <
DIGITAL FUNDS STARS EUROPE EX-UK 4,550 00562%] ¢
DIGITAL FUNDS STARS FURCPE SMALLER COMPANIES 2.208 0,0273%]  C
DIMENSIONAL FUNDS PLC 2.146 0,0265%| G
DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 178 00022%| G
DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY 2 ETF OF DIMENSIONAL £ 4506 00606%| C
DIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF GF DIMENSIONAL £ 61 o0008%| ¢
| EiFFEL NOVA EUROPE ISR 7.272 00878%]  C
EURIZON AM RILAMCIO TALIA TR 7000 00124%]  C
EURIZON AZICNI TALA - 5,000 006187 C
| FURIZON AZIONI PMAI ITALIA 26,506 0.3274%]  C
FURIZON CAPITAL SGR-PIR TALIA 30 5250 0,0648%|  C
EURIZON FUND %30 ooc7em| ¢
EURIZON PIR TALIA - ELTIF 10,000 01235%  C
EURIZON PIR ITALIA AZION] 1.602 00178% C
EURIZON PROGETTO ITALIA 20 7.885 0.0574%]  C
EURIZON PROGETTO TALIA 40 23.860 0.2947%  C
EURIZON PROGETTO NTALIA 70 14.729 0.1819%| _C
EUROPE SMALL CAPS 4.587 00814%  C
FIDEURAN ITALIA 2,400 00096%  C
FIDEURAM PIANO AZIONI TALIA 28 052805 C
FIDEURAM FIANO BILANCIATO TALIA 30 5.700 00704%|  C
FIDEURAM PIANO BILANGIATO TALIA 50 12.524 01547% __C
FIS GROUP COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 1.824 0.0225%  C
FONDITALIA 24750 03057% _ C
| GESTIELLE PRO TALA 900 00IT%| G
| HELABA INY KAFITALANL GES MBH HI M 204 SFONDS 2,149 0,0265% ¢
\ | o
?':ECL),;%AS INVEST RAPTALANLAGEGESELLSC HAFT MBH W/H-BG ETEM AS - NN B
HIAKTIEN EURGPA NEBENWERTEFONDS 19.358 02391%| C
| HILLSDALE GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND. 6027 0.0744%  C
HSBC E2 EURO PME 1.471 00182%|  C
HSRC EURD PME 5.005 0,0989%|  C
; INTERFUND SICAY 7800 00022%  C
i INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT
5 DIMENSIONS GROUP INC 8.070 0O997R  C
INY ESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EUROPA SMALL CAP -
AKKUMULERENDE KL 7.207 00890%  C
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EUROPA SMALL CAP KL 23739 02932% ©
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY
SOLUTION - AKKUMULERENDE KL 7231 03363%  C
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY
OO KL 39741 040088 C
INVES ERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT Gl OBAL
RESTRICTED KL 1310 00162%)  C
INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EUROPA SMALL CAP KL 361 00045 ©
THVIT INTL SMALL GO TRUST JOHN HANCOCK INVESTMENT
MANAGEMENT SERVICES LLC JHVIT INTERN 268 D0033R  ©
KAIROS ALTERNATIVE INVESTMENT SA SICAV 4,035 00498%|  C
KAIRCS INTERNATIONAL SICAV - PATRIOT 1201 00148%  C
KAIROS INTERNATIONAL SICAV-TALIA 4,635 00819%] _C
LACERA MASTER OPEB TRUST 84 0,0010%  C
LEGAL 8 GENERAL ICAY. ¢
]
|
Punto 3.4




Anagrafica CF/P1 Aziani % su votanti  Voto
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 2,285 0,0282% C
LONVIA MID CAP EURO 891 0,0110% C
LONV|A M|D CAP EURQFPE 8.654 0,1069% C
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM, 31 0,0004% C
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 227 0.0028% C
MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL 1139 00141% c
SMALL CAP EQUITY POOLE ‘

MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 2,263 0,0279% C
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 617 0,007 6% C
MERCER GQiF FUND PLC 746 0,0092%, C
MULTI UNITS FRANCE - AMUNDI FT 8,259 0,1020% C
NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 1,798 0,0247% C
NN PARAPLUFONDS T NV 43,289 0,5346% C
NORTHERN TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 2816 0,0348% C
ONEMARKETS ITALY ICAV 825 0,0102% C
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEX POOL 39 0,0005% C
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 1,086 0,0134% C
POINTZZ2 ASSOCIATES LLC C/O FINSCO LIMITED 1 0,0000% C
POLAR CAPITAL INTERNATICNAL SMALL COMPANY FUND 26,181 0,3234% C
POLAR CAPITAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY TRUST 3,397 0,0420% C
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 804 0,0099% C
PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIFPI 1.456 0.0180% C
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF QHIO 878 0,0108% C
SANOFI ACTIONS EUROPE PME ETI 23.674 0.2924% C
SCOTIA WEALTH QUANTITATIVE GLOBAL SMALL CAP EQUITY POOL 9,367 D1157% C
SEXTANT PME 3967 0.0490% C
SPDR FORTFCLIO EURCPE ETF 7 0.0001% C
SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 431 0,0053% C
SSGA SPDR ETFS EURQPE | PUBLIC LIMITED COMPANY 8 0,0001% C
SSGA SPDR ETFS EURCPE |l PUBLICLIMITED COMPANY 45 0,0004% C
SST GLOB ADY TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 8.757 0,1082% C
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 304 0.0038% C
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 176 0,0022% C
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 30 0,0004% C
STRATEGIE EURO PME RESPONSABLES 5.273 0,.0651% C
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 1.334 0,0165% [&
THE METHODIST HOSPITAL 48 0,0006% C
THE REGENTS QF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 1.445 0,0178% C
TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 826 0,0102% C
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 1.529 0,018%9% C
UBS LUX FUND SOLUTIONS 4,055 0,0501% C
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CTAP INDEKS 636 0,0079% C
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 1.448 0,0179% C
XTRACKERS MSC| EURQIONE HEDGED EQUITY ETF 31 0,0004% C
RAM (LUX] SYSTEMATIC FUNDS 4.506& 0,0657% A
SYMPHONIA AZIONARIO SMALL CAP ITALIA 11.000 0,135%% A
Totale votanti B.094.747 100%

Legenda

F - Faveravele

C - Contrario

A - Astenuto

Lx - Listar x

NV - Non Votante
MNE - Noh Espresso
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PHARMANUTRA S.p.A.

Assemblea ordinaria

27 aprile 2024

Punto 4

Fropaosta di qutarizzazione all'acquisto e alia disposizione di azioni ordinarie proprie ai sensi degii artf, 2357 & 2357-ter del
codice civile, honchée dell'art. 132 dei D.Lgs. 58/1998 e relative disposizioni di attuozione, pravia revoca dell'auforizzazione
conferiia doil' Assemblea ordinaria del 16 aprile 2025 per la parfe non eseguita. Deliberazioni inerenti € conseguenti,

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramite del Rappresentante Desighato Monte Titoli
S.p.A. hella persona del Dott. Emanuele Rizzuti

Anagrafica ) % su votanti  Voto
ADVANCED SERIES TRUST- AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 162 0,0020% F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 84 0,0010% F
ALH SRL 02426260507 2.085.000 25,7511%, F
ALLIANZ INSTITUTIONAL INVESTORSSERIES 36.882 0,4555%, F
AMERICAMN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 4,102 0,0507% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 280 0,0035% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIOMAL SMALL CAP }
dequry e 307 0,0038% F
AMERICAN CENTURY ICAV 4 0,0000% F
AMUNDI ETF ICAY ~ AMUNDI 3 AND P 500 EQUAL WEIGHT ESG LEADERS 164 0,0020% F
UCITS FTF
AMUNDI EUROZONE MICROCAPS 16,341 0.2021% F
AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL 45 0,0006% F
AMUNDI MSCIEMU SMALL CAP ESG BRD TRANS 1916 0,0237% F
AMUNDI MSCI EUROPE SMALL C ESG BRD TRANS 482 0,0040% F
AMUNDI MULT-GERANTS PEA PME-P 9.416 0.1163% F
ANIMA CRESCITA ITALIA 8.854 0,1094% F
ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 7.592 0,0938% F
ANIMA ELTIF ITALIA 2026 4,114 0.0508% F
ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 3.964 0,0490% F
ANIMA INIZIATIVA ITALIA 130.429 1,610%% F
ANIMA ITALIA 5,230 0,0646% F
ANIMA PMI TALIA 44,599 0,5755% F
ANIMA SVILUPPO ITALIA 2030 2.738 0,0338% F
ANIMA SVILUPPO ITALIA 2031 2,700 0,0333% F
ARBEVEL MICROCAPS EURO 8,099 0,1000% F
ARCA AZIONI ITALIA 12.247 0,1513% F
ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 15 524 0,0065% F
ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 30 24,925/ - 0,2992% F
ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 55 5,907 0,0730% F
ARCA ECONOMIA REALE EQUITY ITALIA 55914 0,6906% F
ﬁEfQOWSTREEr INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSION FUND 4,049 0,0503% e
AVANTIS CIBC INTERNATIONAL EQUITY ETF 11 0,0001% F
AXA ASSICURAZIONI SPA 5,800 0,0716% F
AXA MPS FINANGIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 8.500 0,1050% F
AXA WORLD FUNDS SICAY 59.000 0,7287% F
AL FUND T AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 3,000 0,0371% F
AZ FUND 1-AZ ALLOCATIONHTALIAN LONG TERM OPFORTUNITIES 2,851 0,0352% F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR $PA 1.150 0,0142% F
AZIMUT LIFE DAC 4.000 0,0741% F
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Voto

Anagrafica

Azioni

% su votanti

SFONDS

AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 141 0.0020%] F
BANCOPOSTA RINASCIMENTC 20,444 0.2550%] F
BAYERNINYEST KVG MBH BAYERN-INVEST BT-1-FONDS 10.745 01327%] F
BEDA SRL 02696740345 1,020,496 12.6088%]  F
BERENBERG EURCPEAN MICRO CAP ) 45550 05626% F
BLACKROCK GLOBAL INVESTMENT TR 4 o0000%|  F
BLACKROCK INSTTUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS

FOR EMPLOYEE RENEFIT TRUSTS 5.689 ooros% - F
BNP PARIBAS ACTIONS PME T ISR 28,388 03506% F
BNP PARIBAS ACTIONS PME ISR 19.290 n2382%]  F
BINP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA 491 00081%)  F
imgb OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN 86 oo0asw|  F
BUCARELLI GIOVANNI BCRGNNG5E2 1 H2828 18.125 0.2239%| F
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1081 00127%]  F
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 7 858 00971%]  F
CITY OF NEW YORK GROQUP TRUST 5774 ool F
COFIRCONT COMPAGNIA FIDUCIARIA SRL RUBRICA ‘531201 02589350152 953,334 11,7743%]  F
COFRCONT COMPAGNIA FIDUCIARIA SRI. RUBRICA'S31101 02589350152 953.333 11,7743%]  F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 3,381 op418%] F
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 7.424 0,0917% F
CREDIT SUISSE INDEX FUND {LUX) 1.089 001347  F
DANSKE INVEST EUROPE SMALL CAP FUND 50.563 04045%]  F
DANSKE INVEST SICAV 44,427 0,7957%]  F
TDRFLT.:S ;\LL COUNTRY EX US EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GROUP 1o P .
DIGITAL FUNDS STARS EUROPE 4031 0,0498%| F
DIGITAL FUNDS STARS EURCPE EX-UK 4,550 0,0542%] F
DIGITAL FUNDS STARS EURGPE SMALLER COMPANIES 2,208 00273%| F
DIMENSIONAL FUNDS PLC 2.146 00265%]  F
DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 178 00022%]  F
DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY 2 ETF OF DIMENSIONAL E 4906 00606%  F
DIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E 41 00008%  F
EIFFEL NOVA EUROPE ISR 7.272 00898%]  F
FLECTA VENTURES SRL 09157840949 10.433 0,1289%| F
FURIZON AM RILANCIO ITALIA TR 1.000 00124%]  F
EURIZON AZIONI ITALIA 5,000 00618%]  F
EURIZON AZIONI PMIITALIA 24,506 03742 O F
EURIZON CAFITAL SGR-PIR [TALIA 30 5.250 0.0648%| F
EURIZON FUND 430 co07em|  F
EURIZON PIR ITALIA - ELTIF 10,000 0,1235% F
EURIZON FIR ITALIA AZIONI 1.602 00198%| F
EURIZON PROGETTC ITALIA 20 7.885 0.0574% F
EURIZON PROGETIO TALIA 40 23,860 0,2947%| F
EURIZON PROGETTO MALIA 70 14,729 0,1819% F
EUROPE SMALL CAPS 5.587 00814%  F
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL § 759 00118% F
FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD ESG SCREENED

FUND 2 poooom|  F
FIDEURAM ITALIA 2,450 0.0096%  F
FIDEURAM PIANG AZIONI [TALIA 42749 0,5280%] F
FIDEURAM FIANG BILANCIATO TAUA 30 5.700 0,0704% F
FIDEURAM PIANG BILANCIATO [TALIA 50 12,524 0.1547%| F
FIS GROUP COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 1.524 00225%]  F
FONCITALIA 24.750 0,3057%] F
GENERAL FUTURE LEADERS ITALIA 13.397 01455%] F
GESTIELLE PRO ITALIA 200 00111%  F
GRANDEUR PEAK GLGBAL MICRO CAF 6.049 00747%) F
GRANDEUR PEAK GLOBAL REACH FUN 5.800 00714%} ¢ ofs-
HELABA INV KAPITALANL GES MBH HI M 204 SFONDS 2.149 e
HELABA INVEST KAP[TALANLAGEGESELLSCHAFT MBH W/HI-BG ETEM Aé 230

Puntc 4
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Anagrafica CF/PI Azioni % su votanti  Voio

HI-AKTIEN EUROPA NEBENWERTE-FONDS 192.358 0,2391% F
HILLSDALE GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND, 6,027 0.0744% F
HSBC EE EURO PME 1471 0.0182% F
HSBC EURC PME 8.005 0.0989% F
INTERFUND SICAY 1.80C 0.0222% F
INTERNATIGNAL CORE EQUITY PORTFOLIC OF DFA INVESTMENT
DIMENSIONS GROUP INC 8.070 C.0797% -
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EUROPA SMALL CAP -
ARKUMULERENDE KL 7209 0.0890% g
FNVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EURCOPA SMALL CAP KL 23739 0.2932% F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY
SOLUTION - AKKUMULERENDE KL 27,231 0.3363% F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY
SOLUTION KL 39.741 0,4908% F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL
RESTRICTED KL 1310 OL162% F
INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EURCPA SMALL CAP KL 341 0,0045% F
ISHARES CORE MSCI| EAFE ETF 25234 03117% F
ISHARES IIf PUBLIC LIMITED COMPANY 15 0,0002% F
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 13.498 0.1667% F
ISHARES MSC| EURCPE SMALL-CAP ETF 416 0,0051% F
ISHARES V!l PUBLIC LIMITED COMPANY 5,892 0,0728% F
JESSELTON GLCBAL SMALL CAP EQUITY FUND LP 3.842 0,0475% F
JHVIT INT'L SMALL CC TRUST JOHN HANCOCK INVESTMENT 268 0,0033% E
MANAGEMENT SERVICES LLC JHVIT INTERN ' i
KAIROS ALTERNATIVE INVESTMENT SA SICAV 4.035 0,0498% F
KAIRQS INTERNATIONAL SICAY - PATRIOT ‘ 1.2C01 0,0148% F
KAIROS INTERNATIONAL SICAV-ITALIA 6,635 0,0819% F
LACERA MASTER OPEB TRUST 84 0,0010% F
LACORTE RCBERTO LCRRRT68H25B950L 14.000 0,1729% F
LEADERSEL PMI 8.299 0,1025% F
LEGAL 8 GENERAL ICAV. 824 0,0102% F
LEGAL AMD GENERAL ASSURANCE [PENSICNS MANAGEMENT) LIMITED 2.285 0,0282% F
LIGABUE LORENZIO LGBLNZ/7828H2230 12000 0,1482% F
LONVIA MID CAP EURC 891 0,0110% F
LONVIA MID CAP EURCPE ‘ 8.654 0,1049% F
LOS ANGELES CITY FEMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM, 31 0,0004% F
’&B:’IEY)NA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS 209 0,0038% F
LUPUS ALPHA FONDS 33.000 0,4076% F
LUPUS ALPHA SELECTIVE GROWIH 25.000 0.3088% F
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 227 0,0028% r
MAM ENTREPRISES FAMILIALES 3.150 0,0389% F
MANDARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL SPORT 1,500 0.0185% F
MANDARINE PREMIUM EUROPE 7.855 0.0970% F
MANDARINE SMALL CAPS FRANCE 400 0.0047% F
MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL . 1.139 0.0141% F
SMALL CAP EQUITY POCLE ' ' °
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 2.263 0,0279% F
MEDIOLANUM FLESSIBILE FUTURO ITALIA 8.279 0,1023% r
MEDIOLANUM FLESSIBILE SVILUPPQ ITALIA 19.724 0,2436% F
MERCER QIF COMMOCN CONTRACTUAL FUND 417 0,0076% F
MERCER QIF FUND PLC 746 0.0092% F
MULTI UNITS FRANCE - AMUNDI FT 8.259 0,1020% F
NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 1.998 0.0247% F
NN PARAPLUFONDS 1 NV 43.289 0.5346% F
NORTHERN TRUST INVESTMENTS CCLLECTIVE FUNDS TRUST 2816 0.0348% F
ONEMARKETS ITALY ICAV 825 0,0102% F
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEX POCL 39 0.0005% F
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 6.463 0,0798% F
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 1.086 C.0134% F
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Anagrafica Azioni % suvotanti  Voto

POINT72 ASSOCIATES LLC C/O FINSCO LIMITED 1 0,0000% F
POLAR CAPITAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND 26,181 0.3234% F
POLAR CAPITAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY TRUST 3.397 0,0420% F
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 804 0,0099% F
PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPFI 1.456 0,0180% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CHIQ 878 0.0108% F
REH SRL 02426250508 1.275.500 15,7532% F
SANCFI ACTICNS EURCPE PME ETI 23.674 0.2924% F
SCOTIA WEALTH QUANTITATIVE GLOBAL SMALL CAP EQUITY POOL 9.367 0.1157% F
SEXTANT FME 3.967 0,0490% F
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 433 0,0053% F
SPDR PORTFOLIO EURQPE ETF 7 Q,0001% F
SSB MSC| EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 431 0,0053% F
SSGA SPDR ETFS EUROPE | PUBLIC LIMITED COMPANY 8 0.0001% F
SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 45 0.0006% F
SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 8.757 0,1082% F
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 304 C,0038% F
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 174 0,0022% F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFGLIO 30 C,0004% F
STRATEGIE EURO PME RESPONSABLES 5273 0.0651% F
TARANTING GERMANO TRNGMN79AZIES74C 181.250 2,2386% F
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 1.336 0,0165% F
THE METHODIST HOSPITAL 46 0,0006% F
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 1.445 00178% F
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 754 0.0093% F
THRIFT SAVINGS PLAN $.97% 0,0862% F
TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT

FUND PCOLED TRUST 5296 0.0654% F
TRUST I BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFCLIC B26 0,0102% F
TUTELAIRE TRANSITION ET BIODIVERSITE 1.100 0,0136% F
UBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAND] AG. 1,629 0,0189% F
UBS LUX FUND SOLUTIONS 4,055 0,0501% F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-

UNIVERSAL-FONDS 165 0.0020% F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH W/ZEIT-UNIVERSAL- 904 0,0025% F
FONDS W/SEGMENT AKTIEN SMALL-UND MIDCAP

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 184 0,0023% F
VANGUARD INTERNATIONAL DIVIDEND APPRECIATION INDEX FUND 7.327 0,0905% F
YANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 648 0,0080% F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 2.120 0,0262%,| F
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 636 0,0079% F
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 1,448 0,0179% F
WLD TOPS 150/50 Il - NON FLIP 19 0.0002% F
XTRACKERS MSCI EURQZONE HEDGEDR EQUITY ETF 31 0,0004% F
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 143 0,0018% C
CM-AM PME-ETI ACTIONS 40.000 0,4940% C
RAM [LUX) SYSTEMATIC FUNDS 4.504 0,0557% A
SYMPHONIA AZIONARIC SMALL CAP ITALIA 11,000 0,1359% A
Totale votanti 8.096.747 100%

Legenda

F - Favorevole

C - Contrarlo

A - Astenuto

L - Lister x

NV - Non Vatante
NE - Non Esprasso
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PHARMANUTRA S.p.A.

Assemblea ordinaria
27 aprile 2024

Punto 5

Conferimento deil'incarico di revisione legale dei conti per il periodo 2028-2036 e determinazione dei corrispetiivo ai sensi
def D. Lgs. 39/2010; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Elenco dei partecipanti alla votazione per il framite del Rappresentante Designato Monte Titoli
S.p.A. nella persona del Dott. Emanuele Rizzuli

Anageafica Azioni % su votanti Voto
ADVANCED SERIES TRUST- AST GLOBAL BOND PORTFOLIC 162 0,0020% F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 84 0.0010% F
ALH SEL 02426260507 2.085.000 25,7511% F
ALLIANZ INSTITUTIONAL INVESTORSSERIES 34.882 0,4555% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 4.102 0,0507% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 280 0,0035% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP

EQUITY ETF 207 0.0038%
AMERICAN CENTURY ICAV 4 0,0000%
AMUNDI ETF ICAY - AMUNDI S AND P 500 EQUAL WEIGHT ESG LEADERS 124 0,0020%

UCITS ETF

AMUND| EUROZONE MICRCCAPS 16.361 0.2021%
AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL 45 0,0006%
AMUND| MSCI EMU SMALL CAP ESG BRD TRANS 1916 0.0237%
AMUND| MSCI EURCPE SMALL C ESG BRD TRANS 482 0.0060%
AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME-P 9,416 0,1163%
ANIMA CRESCITA ITALIA 8.854 0,1094%
ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 7.592 0,0938%
ANIMA ELTIF [TALIA 2028 4,116 0,0508%
ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 3964 0,04%0%
ANIMA INIZIATIVA ITALIA 130.429 1.6109%
ANIMA ITALIA : 5.230 0,06446%
ANIMA PMI ITALIA 46,599 0.5755%
ANIMA SVILUPPO ITALIA 2030 2.738 0.0338%
ANIMA SYILUPPQ ITALIA 2031 2,700 0,0333%
ARBEVEL MICROCAPS EURC 8.099 0,1000%
ARCA AZIONI ITALIA 12.247 0,1513%
ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO TALIA 15 524 0,0065%
ARCA ECONOMIA REALE BILAMCIATS ITALIA 30 24,225 0,2992%
ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 55 5907 0,0730%
ARCA ECONOMIA REALE EQUITY ITALIA ' 565514 0,46906%
CEEOWSTREE’F INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSION FUND 4069 0,0503%
AVANTIS CIBC INTERNATIONAL EQUITY ETF i1 0,0001%

AXA ASSICURAZIONI SPA 5.800 0,0716%

AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 8,500 0,1050%

AXA WORLD FUNDS SICAY 52.000 0,7287%

AL FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 3.000 0.0371%

AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 2.851 0,0352%
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 1,150 0,0142%
AZIMUT LIFE DAC 6.000 0,0741%

AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 161 0,0020%,-
BANCQOPOSTA RINASCIMENTO 204644 0.2550%/

Punio &




Anagrafica

Azioni

% su votanti
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BAYERNINVEST KVG MBH BAYERN-INVEST BT-1-FONDS

10,745

0,1327%

F
BEDA SRL 026946740345 1.020.496 12,6038% F
BERENBERG EUROPEAN MICRC CAP 45,550 0.5626% F
BLACKROCK GLOBAL INVESTMENT TR 4 0,0000% F
BLACKROCK INSTTUTIONAL TRUST COMPANY, NA, INVESTMENT FUNDS
FOR EAMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 5,587 0O703%  F
BNP PARIBAS ACTIONS PME ETI 1SR 76,558 03506%  F
BNP PARIBAS ACTIONS PME ISR 19.290 0,2382% F
BNP PARIBAS EQUITY - FCCUS ITALIA 491 0,0061% F
BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LU FERAN CHURGH N e S R
BUCARELL} GIOVANNI BCRGNNGAE21H282E 18.125 00039%  F
CALFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1081 0O12Z7%| F
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 7658 00971%|  F
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 5776 0.0713% F
CM-AM PME-ETI ACTICNS 40,000 0.4240% F
COFRCONT COMPAGHNIA FIDUCIARIA SR RUBRICA 531 201" 02589350152 953334 11,7743%| F
COFIRCONT COMPAGNIA FIDUCIARIA SRL RUBRICAE31 101" 02589350152 953333]  11.7743%| F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND. 338 R G
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY oy 009 17%| F
CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) 7089 R G
DANSKE (NVEST EUROPE SMALL CAP FUND 50.563 0,625%| T
DANSKE INVEST SICAV 64,427 0,7957% F
bF ;\LL COUNTRY X US EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GROUP oo PN
DIGITAL FUNDS STARS EURGPE 1031 004987 F
DIGITAL FUNDS STARS EUROPE EX-UK %580 005655 F
DIGITAL FUNDS STARS EUROPE SMALLER COMPANIES T 2508 0027 3% T
DIMENSIONAL FUNDS PLC 2,14 0,0265%| _F
DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 178 0,0022% F
DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY 2 ETF OF DIMENSIONAL £ 4906 00606%|  F
DIMENSICNAL INTERNATIONAL VECTCOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E 61 0,0008% F
EIFFEL NOVA EUROPE ISR 7272 0,0898% F
ELECTA VENTURES SRL 092157840969 10.433 0,1289% F
EURIZON AM RILANCIO ITALIA TR 1,000 0,0124% F
EURIZON AZIONI ITALIA 5,000 0,0618% F
EURIZON AZIONI P ITALIA 26506 0.3272%  F
EURIZON CAPITAL SGR-PIR TALA 30 5.250 0.0648%  F
EURIZON FUND 430 000787 F
EURIZON PIR [TALIA - ELTIF 75000 0,235% T
EURIZON PIR ITALIA AZIONI 1.602 0,0198% F
EURIZON PROGETTO ITALIA 20 7.885 0,0974% F
EURIZON PROGETTO TALIA 40 73,880 0,2947%] _F
EURIZON PROGETTO TALIA 70 14729 0,819% F
EUROPE SMALL CAPS 4567 00814%  F
FIDELITY CONCCRD STREET TRUST: FIDELITY SAl INTERNATIONAL S 959 0.0118% F
EUDI\'IEEL;TY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD ESG SCREENED ) JU I
FIDEURAM ITALIA 7400 00098 T
FIDEURAM PIANO AZIONI ITALIA 42.749 0,5280% F
FIDEUR AM PIANO BILANCIATO ITALIA 30 5.700 0,0704% F
FIDEURAM PIANO BILANCIATO TTALIA 50 19,524 0,1547%| _F
FIS GROLP COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 1 824 0,0225%] F
FONDITALIA 24750 0.3057%| T
GENERALI FUTURE LEADERS ITALIA 13.397 0,1655% F
GESTIELLE PRO ITALIA 200 0.0111% £
GRANDEUR PEAK GLOBAL MICRO CAP 4049 0.0747%|  F
GRANDEUR PEAK GLOBAL REACH FUN 5,500 0.0716%|  F
HELABA INV KAPTALANL GES MBH HI M 204 SFONDS 2.149 0.0265%| _F
HELABA INVEST KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH W/HI-BG ETEM A6 330 0,0041% E
SFONDS.
H-AKTIEN EURGPA NEBEMWERTE-FONDS, 15358 029%  F

Punto
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RILLSDALE GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND, 6,027 0.0744%|  F
RSBC EE EURG PME 1471 001e2%|  F
HSBC EURD PME 8.005 0,0989%  F
INTERFUND SICAY 1,800 0,0222% _F
INTERNATIONAL CORE EQUITY FORTFOLO OF DFA INVESTMENT

DIMENSIONS GROUP INC 8.070 0oF97H F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EURGPA SMALL CAP -

AKKUMULERENDE KL 7.209 O0890%  F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EUROPA SMALL CAP KL 23739 02932 F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY

SOLUTION - AKKUMULERENDE KL 27231 033¢3%  F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY

RO ERING w7a|  oasosE F
INVESTERINGSFORENING 2N DANSKE INVEST SELECT GLOBAL

RESTRICTED KL 1810 ootezE  F
INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EUROPA SMALL CAP KL 341 0,0045%| F
SHARES CORE MSCI EAFE BIF 25034 03 7TE F
ISHARES Il PUBLIC UMITED COMPANY 15 0.0002%  F
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 13.458 0.1667%] F
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF A6 O0051%| T
ISHARES VIl FUBLIC LIMITED COMPANY 5.892 0.0728%| T
JESSELTON GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND LF 3,842 0.0475%  F
THVIT INTL SMALL GO TRUST JOHN HANCOCK INVESTMENT

MANAGEMENT SERVICES LLC JHVIT INTERN 268 0.0035%  F
KAIROS ALTERNATIVE INVESTMENT SA SICAV 4035 00498%|  F
KAIROS INTERNATIONAL SICAV - PATRIOT 1501 00148%]  F
KAIROS INTERNATIONAL SICAV-TALIA 5,635 0.0819%|  F
LACERA MASTER GOFEB TRUST 84 0O00%|  F
[ACORTE ROBERTO LCRRRTA8H258950L 74000 01729%| F
LEADERSEL PMI 8.099 0.1025%  F
LEGAL & GENERAL [CAV. 804 00102%|  F
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT] LIMITED 2,286 coze2%| F
LIGABUE LORENIO LGBLNZ77528H2230 12,000 0 482%|  F
LONVIA MID CAP EURG 891 0on0%|  F
[ONVIA MID CAP EUROPE B.654 0.1065%  F
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 30 0.0004%]  F
tﬂ:ﬁ;NA-MARSHALL WACE UCTTS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS - JRP
LUPUS ALPHA FONDS 33.000 0,4078%| T
LUPUS ALPHA SELECTIVE GROWTH 25,000 0,3088% T
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EGQUITY FUND 207 00028%|  F
WAM ENTREPRISES FAMILIALES 3.150 00389%| _F
MANDARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL SPORT 1500 00185% _F
MANDARINE PREMIUM FUROPE 7855 0.0970% F
MANDARINE SMALL CAPS FRANCE 400 00049%|  F
MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT STSTEMATIC INTERNATIONAL o ool -
SMALL CAP EQUITY POOLE ) ‘ °
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 2263 00279%| T
MEDIOLANUM FLESSIBILE FUTURG ITALIA 8.279 01023%  F
WEDIOLANUM FLESSIBILE SYILUPPO ITALIA 19724 02436%|  F
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND £17 0007E%| | F
MERCER GIF FUND PLC 748 000924 F
MULTI UNITS FRANGE - AMUNDI FT B.259 0,1020%] _F
NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 1.998 0.0247%| __F
NN PARAPLUFONDS 1 NV 43.089 053467 F
NORTHERN TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 2816 0,0348%  F
ONEMARKETS ITALY ICAV 825 00102% _F
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP [UNHEDGED) INDEX POOL 39 0,0005%|

OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

PENSICN RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

POINT7Z2 ASSOCIATES LLC C/O FINSCO LIMITED

Punto 5
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POLAR CAPITAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND 26181 0,3234% F
POLAR CAPITAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY TRUST 3.397 0,0420% F
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 804 0,0099% i
PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPP! 1.456 0,0180% i
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM QOF OHIC 878 0.0108%, F
RIH SRL 02426250508 1,275,500 15,7532% F
SANOFR ACTIONS EURCPE PME ETi 23.674 0,2924%) F
SCOTIA WEALTH QUANTITATVE GLOBAL SMALL CAP EQUITY POOL 9.367 0,1157%| F
SEXTANT PME 3.967 0,0490% F
SPARTAN GROUP TRUST FCR EMFPLOYEE BENEFIT PLANS. 433 0,0053% F
SPDR PORTFOLIO EURQFPE ETF 7 0,0001% 8
83B MECI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 431 0,0053% F
SSGA SPDR ETFS EURCPE | PUBLIC LIMITED COMPANY 8 0,0001% F
SSGA SPDR ETFS EURGPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 45 3,0006% F
S5T GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 8.757 0,1082% F
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 304 0,0038% F
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BCARD 176 0,0022% F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 30 0,0004% F
STRATEGIE EURC PME RESPONSABLES 5.273 0.0651% F
TARANTING GERMANO TRNGMNZSAZ1EG74C 181.280 2,2386% F
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 1.336 0.0165% F
THE METHODIST HOSPITAL 46 0.0006% F
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 1.445 0.0178% F
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THRGUGH TS TREASURER 754 C,0093% F
THRIFT SAVINGS PLAN 5,979 0,0862% N
TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT

FUND POQOLED TRUST 3296 0.0654% F
TRUSTII BRIGHTHOUSED\MENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 826 0,0102% F
TUTELAIRE TRANSITION ET BIODIVERSITE 1,100 0,0136% [
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 1.529 0,0189% F
UBS LUX FUND SQLUTIONS 4,055 0,0501% F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-

UNIVERSAL-FONDS 165 0.0020% F
UNINERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH W/ZEIT-UNIVERSAL- 204 0.0025% F
FONDS W/SEGMENT AKTIEN SMALL-UND MIDCAP ’

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 184 0,0023% I
VANGUARD INTERNATIONAL DIVIDEND APPRECIATION INDEX FUND 7.327 0,0905% F
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 448 0,0080% F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 2,120 0,0262% F
VERDIPAPIRFOMDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 636 0,0079%| F
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 1.448 0,0179% F
WLD TOPS 150/80 Il - NCN FLIP 19 0,0002% F
XTRACKERS M3C| EURQICONE HEDGED EQUITY ETF 31 0,0004% F
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 143 0,0018% A
RAM (LUX] SYSTEMATIC FUNDS 4.506 0.0557% A
SYMPHONIA ATIONARIO SMALL CAP ITALIA 11.000 0,1359% A
Totale votanti 8.094.747 100%
Legenda

F - Faverevale

C - Contrerio

A - Astenuto

Lx - Lista %

NV - Non Yotante

NE - Nan Esprasso
Punto s 50/50



